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ÖNSÖZ  7

ÖNSÖZ

Türklerin tarih boyunca karşılaştığı zorluklar ve güvenlik tehditleri düşünüldüğün-
de yerli ve milli bir savunma sanayii geliştirmek her zaman bir tercih değil zorunlu-
luk olarak yerini korumuştur. Bu zorunluluğa en iyi şekilde yanıt vermeye çalışan ve 
savaşma kabiliyetleriyle ün yapmış olan Türk devletlerinin savunma sanayii alanın-
da göstermiş oldukları başarılar tarih kitaplarında yer almaktadır. Erken dönem Türk 
devletlerinde esnek yay üretme ve ok teknolojisinde sahip olunan üstünlüğü Osmanlı 
İmparatorluğu döneminde tophanelerde üretilen ve imkansızın başarılmasını sağlayan 
toplar izlemiş, Cumhuriyet döneminde ise modern savunma sanayiine geçilmesi yö-
nündeki çabalara son 20 yılda elde edilen teknolojik derinlik ve dönüşüm eşlik etmiştir.

Özellikle son yıllarda Türk savunma sanayiinde atılan stratejik adımlar, sadece 
ulusal güvenliğimizi sağlamakla kalmayıp, stratejik bir oyuncu olarak küresel arena-
da da saygın bir konum elde etmemize olanak sağlamıştır. Son yıllarda özellikle insan-
sız hava araçları teknolojilerindeki başarılar uluslararası arenada dikkat çekerken, her 
geçen yıl sayıları artan yerli savunma sanayii şirketleri, yüksek teknoloji ürünleriyle 
güçlenmiş ve sürdürülebilir bir ekonomik büyüme elde edilmesini sağlamıştır. Elde 
edilen bu başarı hikayesi, Türkiye’deki kamuoyunun da savunma sanayiine her geçen 
gün daha fazla ilgi göstermesini sağlamıştır. Her yıl yapılan savunma sanayii fuarla-
rına ve teknoloji festivallerine katılım sayıları bu ilginin bir tezahürüdür.

Elinizdeki bu kitap, Türkiye’nin savunma sanayii alanında nasıl bir cendereden geç-
tiğini, yanlış kararların geçmişte sektörü nasıl yok olmakla yüz yüze bıraktığını, son dö-
nemde Savunma Sanayii Başkanlığımızın izlediği rol ve elde edilen başarıları ve gelişti-
rilen silah sistemleri ve teknolojileri masaya yatırmaktadır. Türkiye’nin son yıllarda elde 
ettiği başarı hikayesine şahitlik etmek ve savunma sanayiinde geleceğe dair çizdiği yol 
haritasını anlamak isteyen herkes için bir kaynak olmayı amaçlayan bu eser, ülkemizin 
kendi teknolojik kapasitesini artırarak dünya genelinde nasıl saygın bir konuma ulaş-
tığını gözler önüne sermektedir. Ayrıca yapılan bu çalışmanın sadece savunma sanayii 
meraklılarına değil, aynı zamanda genel okuyuculara da Türkiye’nin güçlü yarınları için 
savunma sanayiinin nasıl bir temel oluşturduğunu anlama fırsatı sunacağına inanıyoruz.

	 Prof. Dr. Haluk Görgün
	 T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanı
	 Ankara, Ocak 2024
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CUMHURİYET DÖNEMİ ÖNCESİ TÜRK SAVUNMA SANAYİİ

Erken Dönem Türklerde Savunma Sanayii

Dünya tarihine bakıldığında Türklerin askeri kültür ve savaş sanatı bakı-
mından önde gelen milletlerden biri olduğu görülmektedir. Bu durum yal-
nızca tarih boyunca elde ettikleri siyasi ve askeri başarılarından dolayı de-
ğil, aynı zamanda savaşlarda uyguladıkları taktik ve stratejilerden ve üret-
tikleri gelişmiş silahlardan kaynaklanmıştır.1 Zira geniş ve güçlü bir ülke 
sınırlarını korumanın bir yolu olarak iyi bir askeri eğitim ve terbiye ile üs-
tün silahlara sahip olmak erken dönem Türk devletlerinde öncelik olarak 
belirlenmiştir.

Erken dönem Türk savunma sanayiinde Türklere diğer milletlere savaş 
sahasında üstünlük getiren en önemli araçlar atı binek hayvanı olarak kul-
lanmaları ve demir dökümcülüğü konusunda sahip oldukları ustalıkları ol-
muştur. Atın kullanılmasıyla uçsuz bucaksız coğrafyalarda kısa zamanda ve 
savaş esnasında hız ve manevra kabiliyeti kazanılırken, yüksek kalitede üre-
tilen demirin dövülmesiyle elde edilen silahlar, savaş esnasında rakibe karşı 
önemli bir üstünlük sağlamıştır. Demirin yanı sıra çok sayıda farklı madenle-
rin de silahların geliştirilmesinde kullanıldığı görülmektedir. Kullanılan ma-
denlerde işlenmesi kolay olanından zor olanına doğru bir strateji belirlenmiş, 
bu kapsamda bakır, altın, gümüş, kalay, tunç, demir, tuz, lacivert taşı gibi çok 
sayıda maden savaş araç-gereçleri yapımında kullanılmıştır.2

Kullanılan malzemenin yanı sıra coğrafya da tercih edilen silahları ve si-
lah teknolojilerini şekillendirmiştir. Orta Asya’nın geniş coğrafyalarında hız ve 
uzaktan savaş esasının önemli olması silahların teknik özelliklerini de şekillen-
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dirmiş, atlara okçu ve mızraklı savaşçılar bindirilerek savaş meydanında önemli 
bir üstünlük elde edilmiştir. Öyle ki gem ve üzengi gibi teknolojik ögelerin ilk 
defa Türkler (Avarlar) tarafından kullanıldığı yaygın bilinen bir gerçektir.3 Er-
ken dönem Türk devletleri tarihinde hareketsiz orduların tercih ettiği ağır teç-
hizatlar ve savaş aletleri yerine hafif silahlı ve hareketli silahlar ve teknolojiler 
kullanıldığı görülmüştür.

Genellikle saldırı amaçlı silahlar tercih edildiğinden ok, yay ve kılıçlar ön-
de gelen silahlar olmuştur. Önde gelen bu saldırı silahlarının yanı sıra kılıç, 
mızrak, gürz, bıçak, hançer, sapan, çomak gibi silahlar kullanılırken; korunma 
amacıyla zırh, tulga, kalkan gibi savaş aletleri de tercih edilmiştir.4 Yay olarak 
özellikle Asya yayı tercih edilmiştir. Tek parça ağaç olmasının ötesinde esnek-
liğin artırılması amacıyla boynuz, kemik, sinir gibi organik maddeler de kul-
lanılarak yaya kompozit bir yapı kazandırılmıştır. Yay ve ok teknolojisi Türk-
ler tarafından tarih boyunca geliştirilmeye devam edilmiş, Hunlar ve Göktürk-
ler döneminde çok çeşitli şekilde yaylar ve oklar üretilerek savaşlarda kullanıl-
mıştır. Genel olarak Türklerin kullandıkları oklar kemik, taş, tunç veya demir 
uca sahip olmuştur.5

Kılıçlar da Türkler tarafından tarih boyunca kullanılan önemli bir savaş ale-
ti olmuştur. İnce olarak tasarlanmasının yanı sıra kabzaya yakın kısmının düz 
olması ve ilk defa Türkler tarafından uca yakın kısmına eğrilik verilmesi, kul-
lanılan kılıçların keskinliğinin artmasını sağlamıştır.6 Kaynaklarda Türklerin 
kullandığı kılıçların son derece keskin olduğu, kınını ya da demiri bile kesebil-
dikleri tarihçiler tarafından belirtilmektedir.7 Kılıçların yapıldığı yerlere kılıç-
hane ve dımaşkihane adı verilmiştir.8

Selçuklu dönemine gelindiğinde silah envanterlerinde ağır silahların da 
yer almaya başladığı görülmüştür. Bu kapsamda Tuğrul Bey zamanında (1040-
1063) 55 kilo taş fırlatabilen ve 400 kişinin hareket ettirdiği mancınıklar, Alp 
Arslan zamanında (1065-1072) ise 1.200 askerin iplerle yönlendirdiği ve 90 ki-
loluk taş fırlatabilen mancınık sistemleri kullanılmıştır.9

Selçuklu Devleti’nde zeredhâneler (silahhane) oldukça önemli bir yere sa-
hiptir. Askerler tarafından kullanılan tüm silahlar, silahlara ait parça ve aksam-
lar, silah yapımında kullanılan malzeme, maden ve aletler bir nizam içerisin-
de bu zeredhanelerde saklanmış ve depolanmıştır.10 Bu sebeple Selçuklu döne-
minde zeredhanelerin yer aldığı şehirler, savunma sanayii ve silah üretimi açı-
sından da kritik noktalar haline gelmiştir. Selçuklu döneminde Konya, Sivas, 
Kayseri, Afyonkarahisar Kalesi, Ankara, Alanya Kalesi, Antalya, İznik gibi yer-
lerde zeredhaneler kurulmuştur.11
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Ayrıca Anadolu’da silah temin eden bir esnaf sınıfının da ortaya çıktığı vur-
gulanmaktadır.12 “Kemanger”, “seyyâf ”, “siperger”, “şemşirger”, “tîrtıraş”, “zırh-
bâf ”, “zırhger” şeklinde farklı isimlerle anılan bir silah esnafının bulunduğu ve 
bu esnafların gerekli malzemeleri elde ederek muhtelif silahlar ürettiği ve bun-
ları askerlere sattıkları belirtilmektedir.13

Bir kara devleti olan Selçuklular döneminde Türkler, üç tarafı denizlerle 
çevrili olan Anadolu’ya ilk defa gelince, denizcilikle de ilgilenmişler ve faaliyet-
lerde bulunmuşlardır. İlk olarak Ebu’l-Kâsım zamanında (1086-1092) Türkler, 
Marmara kıyılarında bir tersane inşa etmişler ve Anadolu’daki ilk Türk deniz 
filosu 33 yelkenli gemi ve 17 kürekli gemi şeklinde oluşturulmuştur.14 Bu fi-
lo ile deniz gücünü oluşturan Selçuklular, kara devleti olsalar da denizleri ye-
ni şehirleri fethetmek ve denizlere yakın olan yerleri korumak amacıyla kul-
lanmışlardır.

Osmanlı Devleti Dönemi Türk Savunma Sanayii

600 yıldan fazla süredir geniş bir coğrafyada hüküm süren ve üç kıtada hege-
monya kuran Osmanlı İmparatorluğu, savaşma kabiliyetleri ve askeri teknolo-
jileri açısından dönemin önde gelen askeri güçleri arasında yer almaktaydı. Os-
manlı yöneticileri, Batılı devletlerin meydan okumalarına karşı koyabilmek ve 
Avrupa ve Balkanlardaki hanedanların sığındığı kaleleri daha kolay ele geçire-
bilmek amacıyla silah sistemlerini yenileme ve geliştirme yönünde politikalar 
izlemişlerdir. Genel hatları itibarıyla bakıldığında Osmanlı Devleti’nin savun-
ma sanayiinde tophaneler, baruthaneler, tüfekhaneler ve tersaneler aracılığıyla 
oldukça etkin bir silah sanayi altyapısı ve strateji oluşturduğu ve bu askeri te-
sislerin hem Osmanlı savunma sanayiinin hem de sonraki dönem Türk savun-
ma sanayiinin temel sac ayaklarını oluşturduğu anlaşılmaktadır.

Tophaneler

Tüfekhaneler

Baruthaneler

Tersaneler
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Türk savunma sanayiinin temelleri Osmanlı Devleti’nin kuruluş dönemin-
de atılmıştır. Osmanlı Devleti’nde ilk ateşli silahların ne zaman kullanıldığı 
tam olarak bilinmese de 14’üncü yüzyılda Avrupa’da ortaya çıkan ateşli silah-
ların Balkanlar üzerinden kısa sürede Osmanlı’ya da geldiği anlaşılmaktadır. 
Osmanlı Devleti’nin gerek savaş gerek barış yoluyla sık sık temasta bulundu-
ğu Sırpların ateşli silah teknolojisinin Osmanlı Devleti’ne gelmesinde önem-
li rol oynadıkları bilinmektedir.15 Zira Osmanlı Devleti’nin ilk dönemlerinde 
ateşli silah imalathanelerinde çalışan mühendislerin ve teknik elemanların ço-
ğunun Sırp olduğu, Osmanlı’nın 16’ncı yüzyıldan sonra imalathanelerde ya-
bancıların yanı sıra kendi elemanlarını da yetiştirme politikasına ağırlık ver-
diği görülmektedir.

Osmanlı dönemindeki Türk savunma sanayi incelendiğinde menzilli silah-
ların, özellikle top teknolojisinin ve döküm tekniklerinin özel bir yere sahip ol-
duğu anlaşılmaktadır. Öyle ki 1450-1550 yılları arasında Osmanlılar dünyanın 
en iyi top döküm teknolojisine sahip olmuştur. Osmanlı Devleti’nde ilk top I. 
Murad zamanında 1386 yılında Karamanoğulları’na karşı Antalya Kalesi’nin ko-
runmasında kullanılmıştır. 1389 yılında gerçekleşen Birinci Kosova Savaşı’nda 
Osmanlıların elinde kesin olarak top olduğu, Haçlı ordusuna karşı topun kul-
lanıldığı ve Osmanlı topçularının idaresinin de Haydar isimli bir topçuda ol-
duğu kaynaklarda zikredilmektedir. Elbette ilk üretilen ve kullanılan topların 
tahrip güçleri düşüktür. Zaman içerisinde teknik olarak oldukça geliştirilen bu 
toplar, 1439 yılında kaleleri yıkabilecek, 1444 yılında ise gemileri batırabilecek 
bir noktaya gelmiştir.16

Varna Savaşı’nın hemen öncesinde Osmanlılara karşı toplanan Burgon-
ya-Venedik-Doğu Roma (Bizans) karma Haçlı donanması, Osmanlı ordusunun 
Anadolu yakasından Rumeli istikametine geçişini engellemek amacıyla hare-
kete geçmiştir. Boğazın her iki yakasına yerleştirilen Osmanlı topçu birlikleri 
Haçlı donanmasını intikal yerine yaklaştırmamış ve Burgonyalı gemiler, Sultan 
II. Murad’ın ordusuyla birlikte Rumeli’ye geçişini uzaktan seyretmek zorunda 
kalmıştır. Devrin askeri uygulamalarına göre Osmanlıların buradaki en önem-
li başarısı, tarihte ilk defa gemi gibi hareketli hedefleri karadan toplarla koor-
dineli çapraz ateş altına alarak etkisiz bırakmaları olmuştur.

Varna Savaşı öncesinde Boğaz’da yapılan deniz harbini anlatan çağdaş Bur-
gonya kronikçisi Jean de Wavrin, Osmanlı ordusunun etkin şekilde kullandı-
ğı top ve ateşli silahlara dair bilgi vermektedir. Jean de Wavrin, Burgonya filo-
sunun Boğaz’daki başarısızlığına gerekçe olarak kopan şiddetli fırtınayı “Tan-
rı’nın Türklere yardımı” olarak dramatik ifadelerle sunmaktadır. Yazarın ifade-
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siyle, “Türk topçusunun muazzam bombardımanı” karşısında çaresiz kalan Bur-
gonya gemileri “mucize eseri” kurtulurken Bizans gemileri isabet alıp batmıştır.

Tarihi kaynaklar ve önde gelen savunma sanayii tarihçileri, topların götü-
rülmesinin mümkün olmadığı engebeli arazilerde Osmanlı Devleti’nin topla-
rı ele geçirilmesi planlanan kalelerin önünde dökme yöntemini benimsemesi 
sebebiyle, Osmanlı Devleti’ni patlayıcı silahlar konusunda Avrupa’daki savun-
ma sanayiinin ve silah teknolojilerinin zirvesine yerleştirmektedir. Zira o dö-
nemin etkin unsurlarından birini ağır topların engebeli arazilerde hareket etti-
rilmesi ve kullanımı oluşturduğundan, Osmanlılar bu konuda akılcı bir çözüm 
geliştirerek diğer devletlerin önüne geçmiştir. Kuşatma yapılacak engebeli ara-
zilere bakır ve kalay gibi madenlerin taşınmasıyla ağır toplar kale önünde dö-
külmeye başlanmıştır. Bu konudaki en çarpıcı örneklerden birisi 1438 yılı gi-
bi çok erken bir tarihte II. Murad yönetimindeki Osmanlı ordusunun Germe-
hisar muhasarasında kalenin önünde sabit tophanelerin yanı sıra bir de seyyar 
tophane kurarak, burada hayli hacimli toplar dökmeleri ve kaleyi muhasara et-
meleriydi. Özellikle İşkodra Kalesi’nin önünde dökülen ve 702 kiloluk taş gülle 
fırlatabilen kuşatma topunun, dönemin en büyük topu olduğu önde gelen ta-
rihçiler tarafından belirtilmektedir. Elbette söz konusu üstünlük, Osmanlı’nın 
çok sayıda top ustasını ve mühendisi de himaye etmesinden ve bir araya getir-
mesinden kaynaklanmıştır. Tarihi kaynaklar, Osmanlı’da Fatih Sultan Mehmet 
döneminde en ileri derecede top üretiminde faaliyet gösteren 532 büyük top 
döküm ustası olduğuna, 1430’lu yıllarda büyük çaplı topların Osmanlı envan-
terinde bulunduğuna dikkat çekmektedir.17

Bunun dışında Osmanlılar top dışındaki ateşli silahları da hızlıca benim-
seyerek ordularında tüfekli piyadeleri istihdam etmişlerdir. Ankara Savaşı’n-
da (1402), ilk fitilli tüfeklerden olan arkebüzlerin Osmanlı ordusu tarafından 
kullanıldığı, tarihi kayıtlarda mevcuttur. II. Murad döneminde tüfekli birlik-
ler Osmanlı ordusunun daimî bir parçasıydı. 1440 Macaristan seferinde ordu-
da tüfenkendaz denilen tüfekçi piyadeler mevcuttu. Yine bu dönemde dünyada 
ilk olarak Osmanlı ordusundaki Yeniçeriler, Çaldıran (1514) ve Mohaç (1526) 
Meydan savaşlarında yaylım ateşi-volley fire tekniğini büyük maharetle kullan-
mışlardır. İki sıra halinde tüfeklerini önce ateşleyip sonra geri çekilen Yeniçe-
riler bu iki meydan savaşında kesintisiz ateş gücüyle düşman ordusuna büyük 
kayıplar verdirmiştir.

1453 yılında gerçekleşen İstanbul’un fethinin gerek ağır top teknolojisi ge-
rek Türk savunma sanayii açısından önemli bir kırılma noktası olduğu bu nok-
tada ifade edilmelidir. Özellikle bilim ve teknolojiye önem veren ve önemli bir 
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mühendislik bilgisine sahip olan Fatih Sultan Mehmet’in İstanbul’un fethine 
özel “Şahi” topunu bizzat tasarlaması, Türk savunma sanayii tarihi açısından 
dönüm noktası olmuştur. Bu dönemde 200 ila 500 kg ağırlığında gülle atabi-
len ve 15-17 ton aralığında toplar dökülmüştür. Bizans İmparatorluğu’nun ge-
çilemeyen ve yıkılamayan surlarında gedik açmak amacıyla, Osmanlı’nın önde 
gelen mühendisleri (Mimar Muslihiddin, Macar Urban, Saruca Paşa vb.) eşli-
ğinde tasarlanan ve dönemin en etkili toplarından olan “Şahi” topunun yanı 
sıra kuşatma sırasında kullanılan havan topları da Osmanlı döneminde Türk 
savunma sanayiinin önde gelen başarılarından olmuştur.18 İlk olarak 1376’da 
Venedik’te ortaya çıkan havan topları, Osmanlılar tarafından hızlı bir şekil-
de kendi ordularına uyarlanmış ve özellikle Fatih Sultan Mehmet döneminde 
seferlerde çok aktif şekilde kullanılmıştır. 1453 yılında İstanbul Kuşatması’n-
da Osmanlı havan topçuları Ceneviz kolonisi olan Galata sırtlarından İstan-
bul surlarının deniz tarafındaki nispeten daha zayıf yerlerini aşırtma vuruş-
larla etkin şekilde bombardımana tabi tutmuşlardır. 1456 Belgrad Kuşatma-
sı’nda görgü tanığı Giovanni da Tagliacozzo, 1 İtalyan mili yüksekliğe taş gül-
le fırlatabilen Osmanlı havan toplarından bahsetmiştir. 1473 yılında Otlukbe-
li Savaşı’nda Osmanlı havan topçuları tepelerin üstünden aşırtma atışlar yapa-
rak Akkoyunlu ordusuna büyük kayıplar verdirmiştir. 1478 senesinde İşkodra 
Kalesi’nin kuşatmasında Fatih’in yaptırdığı yangın roketlerinin -Havan topu 
humbaralarının içine neft, zeytinyağı, kükürt, balmumu, güherçile eklenme-
siyle ortaya çıkmışlardı- geceleri kuyruklu yıldızı andırır süzülüşle gökyüzün-
de belirdikleri ve vızıltılı bir ses çıkararak uçtukları belirtilmektedir. Bu toplar, 
düştükleri her yeri yakmakta ve bu topların müthiş bir sıcaklık çıkarttığı, ku-
yulardaki suların bile bu roketlerin sıcaklığından buharlaştığı Osmanlı ve Ve-
nedik kaynaklarında zikredilmektedir. 1480 senesindeki Rodos Kuşatması’n-
da, Osmanlı havan topu tekniğinin daha da geliştirildiği ortaya çıkmıştır. Bu 
yeni roketler, (infilaklı tahrip bombaları) düştükleri yerde patlamakta ve ya-
narak çevreyi tahrip etmekteydi. Rodos muhafızlarının bile onlardan korun-
mak için kiliselerin mahzenlerine sığındıkları kuşatmanın görgü tanıkları ta-
rafından zikredilmektedir. Tüm bu ateşli silah gücü sayesinde Osmanlı Dev-
leti, dönemin caydırıcılığı yüksek bir askeri gücü hâline gelirken, 17’nci yüz-
yılın ortalarına kadar İslam ülkeleri arasında onun teknolojisini yakalayan bir 
ülke çıkmamıştır.

İstanbul’un fethine özel bu başarı, top dökümü konusunda kurumsallaş-
mayı da beraberinde getirmiştir. Fatih Sultan Mehmet, top imalatına özel önem 
vermiş gerek üretim yapacak ekibi gerek bunları kullanacak askeri grupları hız-
lı bir şekilde teşkilatlandırmaya çalışmıştır. İstanbul’un fethinden önce Bursa 
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Şahi Topu
Kaynak: Harbiye Askeri 
Müze ve Kültür Sitesi 
Komutanlığı

ve Edirne’de bulunan tophanelerin sayısı fetihten sonra hızla artış göstermiş-
tir. Bu kapsamda Belgrad, Budin, İşkodra, Nobırda, Basra, Mısır, Van, Erzu-
rum, Birecik, Hasköy gibi yerlerde yeni tophaneler kurulmuş ve hızlıca faali-
yete geçirilmiştir.19

15’inci yüzyılda Tophane-i Amire kurulmuş, bu kurum ise Osmanlı’daki si-
lah sanayiinin temelini oluşturmuştur. Tophane-i Amire’de bir defada 1060 ade-
te kadar top dökülebildiği belirtilmektedir. Mühendislik alanında bilgi biriki-
min gelişmesi, üretilen topların savaşlarda başarıyla kullanılması ve bu başarı-
lara kurumsallaşmanın eşlik etmesiyle birlikte Osmanlı Devleti kısa süre içinde 
top döküm teknolojisi açısından dünyanın önde gelen devleti hâline gelmiştir.

Başkent İstanbul’da bulunan Tophane-i Amire, Cebehane-i Amire, Barut-
hane-i Amire ve Tersane-i Amire’den oluşan askeri üretim tesisleri erken dö-
nem Avrupa’sının en geniş sanayii sitesiydi. Osmanlılar 16. ve 17. yüzyıllarda 
büyük ve orta çap toplarını bronzdan dökmeye devam etmeleri nedeniyle top-
ları aynı çaptaki Avusturya, İspanyol ve İngiliz toplarından sadece daha hafif 
değil, aynı zamanda daha emniyetliydi. Avrupa ise daha ucuz olması sebebiy-
le topları demirden dökmeye devam ediyordu.
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Tophane-i Amire Binası
Kaynak: Tophane-i Amire 

Kültür ve Sanat Merkezi

Öyle ki Osmanlılar, döküm kalıp teknolojisi, yağ ile ısınan top ve ateşli si-
lahları soğutma adımları ya da sağlam topların üretiminde ideal bronz karışı-
mının bulunması açısından top döküm alanında rakiplerinin oldukça önünde 
bir pozisyonda konumlanmıştır. Çeşitli padişahlar tarafından tamir edilen, ge-
nişletilen ya da yıkılıp yeniden yapılan Tophane-i Amire, Zeytinburnu’na de-
mir fabrikasının kurulması ve silahların burada dökülmeye başlamasıyla 1843 
yılına kadar Osmanlı Devleti’nin askeri sanayii teşekkülü olma özelliğini ko-
rumuştur. 1908 yılından itibaren ise Tophane-i Amire İmalat-ı Harbiye olarak 
varlığını ve gelişimini sürdürmüştür.
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Tophanelerin yanı sıra barut üretmek amacıyla da çeşitli girişimler gerçek-
leştirilmiştir. Osmanlı Devleti, önceki dönemlerde barutu el tezgâhında satan 
ustalardan alıyorken, devletin ihtiyaçlarının artması sonucu ilk baruthane II. 
Beyazıt döneminde İstanbul At Meydanında açılmıştır. 17’nci yüzyıl boyun-
ca İstanbul’un Ayasofya Meydanı, Kağıthane, Şehremini, Unkapanı gibi birçok 
semtinde baruthane kurulurken; Selanik, Gelibolu, İzmir, Konya, Kahire, Van, 
Belgrad, Bağdat gibi stratejik önemi yüksek noktalarda baruthaneler faaliyete 
geçirilmiştir.20 Bu şekilde âdem-i merkeziyetçi bir yapı kurularak barutun ye-
rel kaynaklardan temin edilmesi ve artan ihtiyaca hızlıca cevap üretilmesi sağ-
lanmaya çalışılmıştır.

Fakat bu sistem devletin artan barut ihtiyacına cevap veremez hâle gelmiş 
ve 18’inci yüzyılda, ayda yaklaşık 360 kg barut üretme kapasitesine sahip Ba-
ruthane-i Amire inşaatı İstanbul Bakırköy’de tamamlanarak faaliyete geçmiş-
tir. Baruthanelerin sayısının artması sonucu kurumsallaşma ihtiyacı da hisse-
dilmiş ve III. Selim döneminde baruthanelerin yönetimi amacıyla bir nazır-
lık kurulmuştur. Selanik ile Gelibolu’da da baruthaneler açılarak bu nazırlığa 
bağlanmıştır.21 Sonrasında ise tüm baruthaneler 1826 yılında Tophane Neza-
reti’ne bağlanmıştır.

Osmanlı dönemindeki savunma sanayii elbette yalnızca top döküm tekno-
lojisiyle ya da baruthanelerle sınırlı kalmamıştır. Akdeniz’e hâkim olmayı impa-
ratorluğun geleceği açısından hayati gören Osmanlı yöneticileri, savaş gemileri 
alanındaki atılımlara ve yeniliklere de önem vermiştir. Selçuklu Devleti’nin de-
nizcilik alanındaki teknolojisini miras alan Osmanlı Devleti; Karesi, Menteşe ve 
Aydın gibi denizci beylikleri de bünyesine katmasıyla bu konudaki bilgi biriki-
mini oldukça artırmıştır. Tüm donanma ateşli silahlarla donatılırken 16’ncı ve 
17’nci yüzyıllarda deniz savunma teknolojisi alanında da Osmanlı Devleti zir-
veye yerleşmiştir. Bu dönemlerde imparatorluk 140 adet tersaneye sahip olma-
nın yanı sıra 500’ü üstün tahribat gücüne sahip olmak üzere 4 bin parçalık bir 
donanmaya sahip olmuştur.22

Bu kapsamda ilk Osmanlı tersanesi 1327 yılında Karamürsel’de kurulmuş-
tur.23 Özellikle tersanelerin inşasına özel önem verilirken, Yıldırım Beyazıt dö-
neminde 1390 yılında Gelibolu Tersanesi’nin, Fatih Sultan Mehmet döneminde 
1455 yılında Haliç Tersanesi’nin (Tersane-i Amire) temeli atılmış, Kanuni Sul-
tan Süleyman döneminde ise Süveyş, Rusçuk ve Birecik Tersaneleri açılmıştır. 
Ayrıca yine Kanuni Sultan Süleyman döneminde Haliç Tersanesi 300 gemi in-
şa platformu ile dünyanın en büyük tersanesi hâline getirilmiştir.
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Akdeniz’deki en büyük gemilerin inşa edilmesinin hedeflendiği bu tersa-
neler vasıtasıyla İnebahtı Deniz Muharebesinde tamamen yok edilen donan-
ma, 5 ay gibi kısa bir süre içerisinde 200 gemi inşa edilerek yeniden oluşturul-
muştur.24 Sahip olunan kapasiteye dair yalnızca bu veri bile Osmanlı tersanele-
rinin ve savaş gemisi endüstrisinin seviyesini göstermesi bakımından önemli-
dir. Öyle ki sadece İstanbul tersanelerinde (Haliç, Camialtı, Taşkızak) bir sefer-
de 137 geminin inşa edilerek denize indirilebildiği belirtilmektedir.

Taşkızak Tersanesi de Osmanlı donanmasının modern bir hâle getirilmesi 
açısından önemli bir yere sahiptir. 1828 yılında ilk zırhlı gemiyi inşa eden ter-
sane, 1884 yılında fırkateyn ve 1886 yılında ilk denizaltıyı inşa ederek donan-
maya katsa da I. Dünya Savaşı esnasında kapatılmıştır.25 Tersane, Cumhuriyet 
döneminde yeniden faal hâle getirilmiştir.

16’ncı yüzyıl boyunca sahip olduğu kaynakları ve harp sanayii teknolojisi-
ni sert güç (hard power) olarak kullanmaktan çekinmeyen Osmanlı Devleti, İs-
panya ve Portekiz gibi kolonyal güçlere karşı İslam dünyasının hamiliği rolünü 
üstlenmiş; Memlükler, Türkistan Hanlıkları, Adal Sultanlığı, Gücerat Sultanlığı 
ve Açeh Sultanlığına top, tüfek ve askeri uzmanlar göndererek siyasi etkinliğini 
çok geniş bir coğrafyada artırma yoluna gitmiştir. Osmanlı Devleti’nin savun-
ma sanayii alanında yaptığı bu atılımlara rağmen Osmanlı Devleti ile Avrupalı 
devletler arasındaki güç dengesi, kolonyal devletlerin (İspanya, Portekiz, Bri-
tanya, Fransa, Hollanda) yeni ticaret yolları keşfetmeleri ve sömürgecilik hare-
ketleri sonucunda Yeni Dünya’dan elde ettikleri zenginlikler sebebiyle Osman-
lı Devleti aleyhinde değişmeye başlamıştır. Sömürgelerinden elde ettikleri in-
san gücü ve hammaddeler (altın, gümüş, kereste, kakao, şeker vb.) ile zengin-
leşen kolonyal devletlerin yüksek bordalı gemilere sahip donanmalarıyla ok-
yanuslarda hakimiyet kurarak, ticaret yollarının kontrolünü el geçirmeleri, İs-
panya üzerinden Yeni Dünya’dan Avrupa’ya akan altın gibi değerli madenlerin 
yarattığı enflasyon ve uzun süren savaşlar Osmanlı Devleti’nin iktisadi denge-
sini alt üst etmiştir. Bunun sonucunda Avrupa’dan Osmanlı’ya teknoloji trans-
feri eski canlılığını kaybetmiş, Osmanlı Devleti harp sanayii üretimini giderek 
daralan imparatorluk sınırları içerisindeki kısıtlı öz kaynaklarından karşılama-
ya çalışmıştır. Avrupa kıtasının bilim, sanayi ve teknoloji alanındaki hızlı atı-
lımı ve ilerleyişi sonucunda Osmanlı Devleti birçok alanda olduğu gibi savun-
ma sanayiinde de Batılı aktörlerin gerisinde kalmıştır. Öyle ki Batı’da ortaya çı-
kan ve savunma sanayiini de yakından ilgilendiren bazı teknolojik gelişmele-
rin Osmanlı Devleti’ne çok geç geldiği görülmüştür. 1850’den beri Avrupalı ül-
kelerin kullandığı yiv-set ve kuyruktan doldurma sistemi, Osmanlı Devleti’ne 
1889 yılında gelmiştir.26 Benzer şekilde denizcilik alanında Portekiz ve İspanya 
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Osmanlı Tersaneleri 
Kaynak: Derin Tarih

gibi Batılı aktörler hızlı hareket eden yelkenli gemilere geçiş yaparken, Osmanlı 
Devleti’nde kürekle hareket eden gemilerin terk edilerek aynı teknolojiye sahip 
kalyon gemilerine ancak 17’nci yüzyıl sonlarında geçilebilmiştir.27 Bunda, ka-
dırga stratejisinin donanmanın bütününe hâkim olması, mürettebat yetersizli-
ği, kalyonların denize çıktıkları ilk zamanlarda donanmadaki diğer gemilerle 
uyumlu ve müşterek hareket edememeleri, kalyon taktik ve stratejilerine tam 
vakıf olmayan kalyon kaptanlarının savaşma konusundaki çekingenlikleri gi-
bi hususlar etkili olmuştur. Bununla birlikte, Kalyon teknolojisini benimseme-
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Osmanlı Devleti Döneminde Türk Savunma Sanayiindeki Önemli Gelişmeler

Yıl Yaşanan Önemli Gelişmeler

1444 Osmanlılar ilk defa Varna Meydan Muharebesinde Tabur Cengi muharebe usulüne geçti.

1453 Fatih Sultan Mehmet, meşhur Şahi topunu döktürdü.

1455 Tersane-i Amire’nin kuruluşu.

1460 Tophane-i Amire’nin kuruluşu.

1464 Ali Usta’nın meşhur iki parçalı topu döküldü.

1488 Osmanlı Donanmasında 10 adet top gemisi mevcuttu.

1495 Yelkenli, kürekli ve üç ambarlı GÖKE gemisi, Kemal Reis tarafından inşa edildi.

1518 Donanma için sökülebilir ve demirden havan topları döküldü.

1682 Kadırga tipi gemi platformundan Kalyon tipi yelkenli platformlara geçildi.

1702 Bakırköy’de Baruthane-i Amire kuruldu.

1736 Hendesehane’nin kuruluşu.

1773 Mühendishane-i Bahri Hümayun’un kuruluşu.

1790’lar1772
Baron de Tott öncülüğünde ilk topçu mektebi açıldı ve Sürat Topçuları Ocağı kuruldu. Gemilerin su ile 
temas eden yüzeyleri bakırla kaplanarak gövde ömrü ve hızları artırıldı.

17972
Gemilerin su ile temas eden yüzeyleri bakırla kaplanarak gövde ömrü ve hızları artırıldı.Baron de Tott 
öncülüğünde ilk topçu mektebi açıldı ve Sürat Topçuları Ocağı kuruldu.

1795 Mühendishane-i Berri Hümayun’un Kuruluşu.

1796 Su gücüyle çalışan Azadlu Baruthanesi sanayii tesisleri kuruldu. 

1797
İçerisinde 122 topun yer aldığı, 1200 personel kapasiteli 51 metre uzunluğundaki Selimiye Kalyonu 
denize indirildi.

1825 Tersane-i Amire’de imparatorluğun ikinci kuru havuzu yerli mimarlar tarafından inşa edildi.

1828 76 metre uzunluğunda ve 128 top bulunan Mahmudiye Kalyonu denize indirildi.

1837 İlk buharlı savaş gemisi olan Eser-i Hayr’ın inşası tamamlanarak suya indirildi.

1841 Top dökümünde Fransa usulünden Prusya usulüne geçildi.

1842 Zeytinburnu Demir çelik fabrikası kuruldu.

1847 Dolmabahçe Tüfekhanesinde kapsül mekanizmalı tüfek üretimine başlandı.

1848
İstanbul Baruthanesi Küçük Demir Fabrikası’nda ilk yerli demir vapur olan Eser-i Hadid inşa edilerek 
denize indirildi.

1863 Osmanlı donanmasında yer alan Meriç ve Utarid milli imkanlarla buharlı korvetlere dönüştürüldü.

1869
Dünyanın ilk seri atışlı sahra topu Ahmed Süreyya Emin Bey tarafından Zeytinburnu Fabrika-i 
Hümayunu’nda döküldü.

1875 Tersane-i Amire’de inşa edilen ilk zırhlı korvet olan Mukaddeme-i Hayr denize indirildi.

1885 Bahriye Kurmay Binbaşı Davut Bey tarafından ilk yerli torpido imal edildi.

1886-1887
Dünyada hedefe torpido atabilen ilk denizaltı olan Abdülhamid ve Abdülmecid, montajı 
tamamlanarak denize indirildi.

1890 İlk torpido ganbotları olan Peleng-i Derya ve Nimet denize indirildi.

1892 Tersane-i Amire’de ilk etüv (tebhir) makinesi imal edildi.

1894 Tersane-i Amire’de inşa edilen ilk merkez bataryalı zırhlı fırkateyn olan Hamidiye hizmete girdi.

1911
Mahmut Şevket Paşa’nın girişimleriyle Osmanlı’nın ilk resmi havacılık kuruluşu olan Tayyare 
Komisyonu kuruldu.

1912 Osmanlı’da havacılık eğitimi veren ilk eğitim kurumu Tayyare Mektebi açıldı.

Kaynak: SBB, “Geçmişten Geleceğe Türk Savunma Sanayii”
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ye karar veren Osmanlı yönetimi politika değişikliğinden sonra bu teknoloji-
yi hızlı şekilde donanmaya uyarlamıştır. Öyle ki 1692 yılında Tersane-i Ami-
re’yi ziyaret eden Luigi Ferdinando Marsigli kalyonların inşasıyla ilgili “En de-
neyimli Hristiyan denizci milletlerce uygulanan en kusursuz oranlara göre ge-
miler inşa edildiğini gördüm” diyerek hayretini ifade etmiştir.

18’inci yüzyılın sonlarına doğru Batılı ülkelere bakış değişmiş ve dış politi-
kada diplomasiye ağırlık verilirken içeride de kurumları modernleştirme poli-
tikası izlenmeye çalışılmıştır. III. Selim döneminde Avrupa’nın yöntem ve tek-
nolojilerine uyumlu top, tüfek ve barut üretim tesisleri kurulurken II. Mahmut 
döneminde teknik okullar açılarak sosyal, ekonomik ve eğitim alanlarında ısla-
hatlara hız verilmiştir. II. Abdülhamid döneminde ise orduyu çağdaşlaştırmak 
için Almanya’dan getirilen askeri danışmanlar vasıtasıyla Alman silah sanayii 
Osmanlı Devleti’nin ihtiyaçlarını karşılar hâle gelmiştir.
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CUMHURİYET DÖNEMİ  
TÜRK SAVUNMA SANAYİİNİN GELİŞİMİ

Savunma sanayiinin geliştirilmesinin bir ülkenin kalkınmasında çok boyut-
lu çarpan etkisi yaptığı bilinmektedir. Savunma sanayiinin geliştirilmesi, ülke 
savunmasında dışa bağımlılığın azaltılmasının ve bağımsızlığın elde edilme-
sinin yanı sıra diğer sanayilerin gelişmesinde de dinamik bir unsur hâline ge-
lebilmekte ve yan sanayilerin hızlı bir şekilde ivme kazanmasına ön ayak ol-
maktadır.28 Bu sebeple yeni kurulan Türkiye Cumhuriyeti’nde de savunma sa-
nayiinin gelişimi önemli gündem maddelerinden ve politika alanlarından bi-
ri olmuştur. Bu sebeple Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Gazi Mustafa Ke-
mal Atatürk’ün de Türk savunma sanayiinin gelişimine özel vurgu yaptığı gö-
rülmektedir.

Cumhuriyetin 100 Yılında  
Türk Savunma Sanayiinin Önemli Kırılma Noktaları

• 1921 Askeri Fabrikalar Umum Müdürlüğünün kuruluşu
• 1950 yılında MKEK’in kurulması ve askeri fabrikaların tek 

çatı altında toplanması

• 1974 Kıbrıs Barış Harekâtı sonrası millî atılım
• 1985 SSM’nin kurulması ve modern savunma sanayiine 

geçiş

• 2004 SSİK toplantısı ve alınan kararlar
• 2017 SSB'nin Başkanlık olarak yeniden yapılandırılması
• 2018 SSB'nin Cumhurbaşkanlığına bağlanması
• 2023 İhracat rekoru 
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Cumhuriyet dönemi savunma sanayii alanındaki gelişmeleri Osmanlı Dev-
leti döneminden farklı kılan iki önemli unsur bulunmaktadır. Bunların birisi 
havacılık sektöründe kaydedilen gelişmeler iken diğeri özel girişimlerin Türk 
savunma sanayii sektöründe yapmaya başladığı yatırımlardır. 17 Şubat 1923 
tarihinde gerçekleştirilen İzmir İktisat Kongresi’nde Türkiye’nin sanayii devri-
minde savunma sanayiinin de dışarıda bırakılmaması gerektiği vurgulanmış-
tır. Hatta hafif silah ve mühimmat üretilmesi amacıyla Kırıkkale’de fabrika ku-
rulması kararının bu kongrede alındığı görülmektedir.

Elbette Türk savunma sanayiinin 18’inci yüzyıldan itibaren Batı’ya olan üs-
tünlüğünü kaybetmesinin etkilerinin Cumhuriyet döneminde de hissedildiği gö-
rülmüştür. Özellikle I. Dünya Savaşı sırasında Osmanlı dönemindeki mevcut si-
lah sistemlerinin etkinliği kaybolmuştur. Bu sebeple Cumhuriyet’in ilk yılların-
da yeni fabrikaların ve kurumların hızlıca oluşturulması ihtiyacı hissedilmiştir.

Genel hatları itibarıyla bakıldığında Türkiye Cumhuriyeti’nde Türk savun-
ma sanayiinin gelişimi açısından çeşitli kırılma noktaları göze çarpmaktadır. 
1921 yılında Askeri Fabrikalar Umum Müdürlüğünün kuruluşu ve faaliyetleri, 
1950 yılında MKEK’in kurulması ve askeri fabrikaların bu çatı altında toplan-
ması, 1974 Kıbrıs Barış Harekâtı sebebiyle uygulanan ambargo sonrası atılan 
millî adımlar, 1985 SAGEB/SSM’nin kurulması, 2004 SSİK toplantısında alınan 
kararlar ya da 2018 yılında Savunma Sanayii Başkanlığının doğrudan Cumhur-
başkanlığına bağlanması ve 2020’li yıllarda ihracatta yaşanan gelişmeler bu kı-
rılma noktalarını oluşturmaktadır.

1923-1950 Yılları:  

Türk Savunma Sanayii Küllerinden Doğuyor

Türkiye Cumhuriyeti savunma sanayii gelişiminin Kurtuluş Savaşı sırasındaki 
çabalar ve adımlardan itibaren ele alınması bir gerekliliktir. Zira Anadolu’da ilk 
askeri fabrikaların kurulması, Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün millî mücadele-
yi başlatmasıyla artan ihtiyaca binaen ortaya çıkmıştır. Öyle ki I. Dünya Savaşı 
sonrasında imzalanan Mondros Mütarekesi sebebiyle Osmanlı Devleti’nin sa-
hip olduğu tüm askeri fabrikalar kapatılmıştı.29İtilaf devletlerinin kontrolünde 
olan İstanbul, aynı zamanda Türk savunma sanayiinin yer aldığı ve konumlan-
dığı önemli merkezlerden biri olduğundan “Karakol Cemiyeti” ve “Mim Mim” 
grubu gibi Kurtuluş mücadelesinde aktif faaliyet yürüten direniş örgütleri, ka-
patılan fabrikalardaki makineleri, mühendisleri ve ustaları Anadolu’ya kaçır-
maya başlamıştır.30
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Yıl 1923-1950 Yılları Arasında Türkiye’de Kurulan Savunma Sanayii Kuruluşları

1921 Askeri Fabrikalar Müdürlüğü

1924 Ankara hafif silah ve top tamir atölyeleriyle fişek ve marangoz fabrikaları

1924 Gölcük Tersanesi

1925 Şakir Zümre Fabrikası

1926 Eskişehir Hava Tamirhanesi

1926 Tayyare ve Motor Türk A.Ş. (TAMTAŞ)

1927 Yeni Mühimmat Fabrikası

1930 Kayaş Kapsül Fabrikası

1930 Nuri Killigil Tabanca, Havan ve Mühimmat Üretim Tesisleri

1931 Kırıkkale Elektrik Santrali ve Çelik Fabrikası

1936 Barut, Tüfek ve Top Fabrikaları

1936 Nuri Demirağ Uçak Fabrikası

1941 Taşkızak Tersanesi’nin yeniden faaliyete geçmesi

1942-1943 Malatya Uçak Onarım Atölyeleri

1943 Mamak Gaz Maskesi Fabrikası

1945 Ankara Uçak Motor Fabrikası; Koç Sistem (Koç Ticaret Büro Levazımatı A.Ş.)

1950 Makine ve Kimya Endüstrisi Kurumu (MKEK) Genel Müdürlüğü

Cumhuriyetin ilk 20 yılında savunma sanayiini ilgilendiren çok sayıda ya-
tırımın yapıldığı görülmektedir. Gerek Osmanlı Devleti zamanında gerek Millî 
Mücadele yıllarında Erzurum’da, Eskişehir’de, Ankara’da kurulan silah tamirha-
nelerinin ve Keskin Fişek Fabrikası gibi girişimlerin tek elden yönetilebilmesi 
için 1921 yılında Ankara’da Askeri Fabrikalar Umum Müdürlüğü kurulmuş ve 
başına Topçu Miralay Asım Bey getirilmiştir.31 Kurtuluş Savaşı esnasında işgal 
altındaki şehirlerden kaçırılan makine ve ustalarla, Ankara, Erzurum, Eskişe-
hir, Konya gibi yerlerde açılan tamirhaneler ve imalathaneler, 1921 yılında ku-
rulan Askeri Fabrikalar Umum Müdürlüğüne bağlanmıştır. Bu dönemde atı-
lan adımlarla ise savunma sanayiinin iç güvenlik ihtiyaçların karşılanabileceği 
bir noktaya getirilmesi hedeflenmiştir.

Cumhuriyetin ilk yıllarında da benzer imalathaneler açılmaya devam edil-
miştir. 1924 yılında hafif silahlar ve topların tamiri ve mühimmat ve marangoz-
luk işleri için Ankara’da tesisler kurulmuştur. 1925 yılında Eskişehir Hava Ta-
mirhanesi ve Şakir Zümre Fabrikası, 1926’da Kayseri Uçak Fabrikası, 1927 yı-
lında Kırıkkale Mühimmat Fabrikası, 1930’da Kayaş’ta kapsül fabrikası, 1931’de 
Kırıkkale’de elektrik santrali ve çelik tesisi; 1936’da barut, tüfek ve toplar için 
tesis ve 1935’te Mamak’ta gaz maskeleri için üretim tesisi faaliyete geçmiştir.32 
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Tüm bu askeri fabrikalar 1921 yılında Askeri Fabrikalar 
Umum Müdürlüğüne bağlı olarak ortaya çıkmış ve özel 
sektörün girmediği bu alanlarda silahlı kuvvetlerin ihti-
yaçlarının giderilmesi amaçlanmıştır.

Cumhuriyetin ilk yıllarında devletin yanı sıra özel sek-
törün de savunma sanayii yatırımları yapması teşvik edil-
miş ve bu yönde kurulan işletmeler olmuştur. Yine 1938 
yılında özel fabrikaların denetimden uzak ve gelişi güzel 
üretim yapmalarından dolayı Dahiliye Vekili tarafından 
yazılan bir yazı ile bu fabrikaların denetim altına alınması 
sağlanmıştır.33 Bu şekilde bu firmaların imalatının, stokla-
rının, satış yaptıkları yerlerin kontrol altına alınarak aske-
ri kuvvetlerin nezaretinde üretim yapmaları sağlanmıştır.

Hâlihazırda sanayici olan ve mühimmat üretimi üze-
rine uzmanlık seviyesinde tecrübesi olan Şakir Zümre 
(Zümre Zâde Şakir), Türk savunma sanayii atılımının özel 
sektör kanadında önemli faaliyetler yürütmüştür. Züm-
re’nin 1925 yılında Haliç’te kurduğu bomba fabrikası, da-
ha sonra mühimmat çeşitliliğinin genişletilmesiyle uzun 
yıllar Türk ordusunun ihtiyaç duyduğu silah ve cepha-
nenin üretimini üstlenmiştir. Zümre’nin fabrikası, Tür-
kiye’de savunma sanayii alanında ilk devlet destekli özel 
sektör girişimi olarak Türk savunma sanayii tarihinde 
önemli bir yer tutmaktadır.

Bu fabrikalarda üretilen 100, 300, 500 ve 1000 kilo-
luk bombalar hem uçaklara hem de denizaltılarına uygun bir şekilde üretil-
miştir. Bulgaristan’dan getirdiği usta ve mühendislerle üretime başlayan Züm-
re, 1930’lu yıllarda tüm fabrikadaki personelin Türklerden oluşmasını sağla-
mıştır.34 İlk Türk denizaltı bombaları da Şakir Zümre’ye ait “Türk Sanayi Har-
biye ve Medeniye Fabrikasının” üretimi olarak tarihe geçmiştir. Özellikle 1937 
yılında ihale kazanılarak Yunanistan’a gerçekleştirilen 1,5 milyon liralık ihra-
cat, Türkiye’de o dönem büyük ses getirmiştir.

Her ne kadar Yunanistan, Polonya, Mısır, Bulgaristan gibi ülkelere çeşit-
li teçhizatları ihraç etmiş olsa da 1941 yılında askeri yardımların başlamasıyla 
beraber siparişlerin azalması fabrikanın verimliliğini yok etmiştir. Türkiye’ye 
askeri yardımların artmasının sonucu olarak siparişlerin azalmasının yanı sı-
ra dünya savaşının yaşanması sebebiyle uluslararası ulaşım yollarının kapalı ve 
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Şakir Zümre ve 
Fabrikasında Ürettiği 
Uçak Bombaları
Kaynak: A Haber

abluka altında olması, Şakir Zümre’nin fabrikasının ham madde, teknik alet ve 
makine gereksinimlerinin karşılanamamasına sebep olmuştur.35 II.Dünya Sa-
vaşı yıllarında güç koşullar altında 2 bin kişinin çalıştığı fabrikalar, etkinliğini 
yitiren diğer askeri fabrikalarda olduğu gibi 1944 yılında soba üretimine dö-
nüştürülerek faaliyetlerini sürdürmüştür.36 1970 yılına kadar faaliyetlerini sür-
düren fabrika daha sonra kapanmıştır.

Mustafa Nuri (Killigil) de bu konuda önde gelen ve Türk savunma sana-
yii tarihi içinde müstesna bir yere sahip olan girişimcilerdendir. Asker olan ve 
Kurtuluş mücadelesinde de Doğu Cephesinde görev yapan Nuri Killigil, 1933 
yılında İstanbul Zeytinburnu’nda kok kömürü satan bir firmayı satın alarak 
dönüştürmüş ve demir ve metal araçlar üreten bir fabrika haline getirmiştir. 
Bu şekilde uzun yıllar Türk Silahlı Kuvvetleri için gerekli teçhizatı temin etmiş 
ve ordunun eksikliklerinin giderilmesine katkı sağlamıştır. Ayrıca II.Dünya 
Savaşı sebebiyle ordunun tabanca ihtiyacının çok artması sonucu Nuri Killi-
gil’in tabanca fabrikası kurması konusunda da devlet tarafından teşvik edil-
diği görülmektedir. Killigil de fabrikasını 1946 yılında Sütlüce’ye taşıyarak ge-
nişletmiş ve tabanca, matara, gaz maskesi, mermi, havan mermisi gibi teçhi-
zatlar üretmeyi sürdürmüştür.37
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Hürriyet, 3 Mart 1949

Killigil, özellikle patenti kendisine ait olan 9 mm çapında yarı otomatik ta-
bancalar imal etmesi açısından Türk savunma sanayii tarihinde oldukça önem-
li bir yere sahiptir. Zira bu tabancalar 1980’lere kadar Türk ordusu tarafından 
kullanılmıştır. Killigil’in fabrikası II.Dünya Savaşı sonrası Mısır, Pakistan, Su-
riye gibi ülkelere ihracat gerçekleştirir hâle gelmiştir. 1949 yılının mart ayın-
da fabrikada meydana gelen üç büyük patlama sonucu Nuri Killigil ve 26 fab-
rika çalışanı hayatını kaybetmiş, fabrika bu elim olay sonrası kapanmak duru-
munda kalmıştır.38 Killigil’in ölümüyle sonuçlanan fabrikadaki patlamayla il-
gili oluşturulan itfaiye ve adli tıp raporlarının kayıp olduğu belirtilirken, patla-
ma sonrası TBMM’de gizli bir oturum da gerçekleştirilmiş fakat oturum tuta-
nakları günümüzde hâlâ kamuya açık hâle getirilmemiştir.39

Cumhuriyetin ilk yıllarında deniz kuvvetlerini ilgilendiren alanlarda da 
önemli adımlar atılmıştır. Lozan Antlaşmasının İstanbul boğazlarıyla ilgili hü-
kümleri sebebiyle İstanbul’daki tersanelerin askeri amaçlarla kullanılması ya-
saklanmıştı. Hatta bu tersaneler işgal güçleri tarafından tahrip edilmiş ve iste-
nilse bile kullanılamaz bir hâle getirilmişti. Bu sebeple Cumhuriyet’in ilk yılla-
rında İstanbul’da yer alan tersanelerin hızlı bir şekilde Kocaeli- Gölcük’e taşın-
masına karar verilmiştir. Ayrıca Haliç’teki tersanelerde yüksek tonajlı gemile-
rin yapılması mümkün olmadığından, yapılan incelemeler sonucu Gölcük’te 
yeni tersaneler inşa edilmesine karar verilmiştir.

Güçlü bir donanma oluşturulması amacıyla 1867 yılında Osmanlı Devle-
ti’nde kurulan Bahriye Nezareti’nin devamı niteliğinde bir kurum olarak 1924 
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Nuri Killigil ve Sütlüce 
Fabrikasında Ürettiği 
Uçak Bombaları
Kaynak: Anadolu Ajansı

yılında Bahriye Vekaleti kurulmuştur.40 Millî Müdafaa Vekâleti’nden bağımsız 
olması öngörülen bu vekalet vasıtasıyla hızlı bir şekilde donanma oluşturulma-
sı amaçlanmıştır. 1929 yılında hızlı bir şekilde tamir edilmesi gereken Yavuz 
zırhlısının onarımı için Haliç’te yer alan tersanenin Gölcük’e taşınma işlem-
lerine başlanmıştır. Gölcük’te yeni tersaneler kurulurken 1936 yılında Boğaz-
lar Sorunu çözüldükten sonra 1941 yılında Taşkızak tersanesi az sayıda mü-
hendis ve işçi ile yeniden hizmete açılmıştır.41 Gölcük ve Taşkızak tersaneleri-
nin eş güdümlü ve koordineli bir şekilde faaliyetlerini yürütebilmesi amacıyla 
1949 yılında Tersaneler Genel Komutanlığı kurulmuş, daha sonra bu işi De-
niz Kuvvetleri Teknik Daire Başkanlığı üstlendiğinden komutanlık 1951 yı-
lında kapatılmıştır.

İkinci Dünya Savaşı esnasında deniz kuvvetlerinin güçlendirilmesi amacıy-
la donanmanın ihtiyaçlarının dış yardımlardan karşılanması yoluna gidildiği 
görülmektedir. 1944 yılında İngiltere’den iki muhrip gemi, 1946 yılında Avust-
ralya’dan beş adet açık deniz mayın tarayıcı korvet alınmıştır. Türk Deniz Kuv-
vetleri, bu gemiler sayesinde kendisini kısmi de olsa yenileme imkanı elde et-
miş, savaş sonrasında ise güç artırımını hızlandırmıştır.42 Ayrıca Deniz Kuv-
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Gölcük  
Yağ Tankeri Çizimleri
Kaynak: Tanseli Timur, 
“Milgem’e Varan Yolun 

Başlangıcı: Gölcük 
Tankeri”
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vetleri konusunda kurumsallaşmanın da tesis edilmeye çalışıldığı görülmekte-
dir. 15 Ağustos 1949 tarihli “Kuvvet Komutanlıkları” yasası ile yeni bir teşki-
latlanmaya geçilmiş ve Deniz Kuvvetleri Komutanlığı kurulmuştur. Özellikle 
1947’de ABD ile imzalanan anlaşmadan sonra Deniz Kuvvetleri’nin birçok ih-
tiyacı ABD tarafından karşılanmıştır.

Bu dönemde denizcilik alanında göze çarpan en önemli gelişmeler gemi 
mühendisi olan Ord. Prof. Ata Nutku tarafından Gölcük Tankeri (yakıt gemi-
si) ile birlikte I. ve II. İnönü Denizaltılarının çizimlerinin gerçekleştirilmesidir. 
Öyle ki bu çizimlerden yola çıkılarak 1938 yılında üretimi tamamlanarak hiz-
mete alınan 54 metrelik ve 1235 tonluk çelik saclı Gölcük Tankeri, Cumhuriyet 
dönemi Türk savunma sanayiinin ürettiği ilk gemi olmuştur.43

Cumhuriyet döneminde hava kuvvetlerinin güçlendirilmesi de savunma 
sanayiinde yeni bir alan olması açısından önemli politika önceliklerinden biri-
ni oluşturmuştur. I. ve II. Dünya savaşlarında savaşların gidişatını havacılıkta 
elde edilen ilerlemeler belirlemiştir. Havacılık sanayiinin temeli bilimsel çalış-
malara ve yüksek teknolojiye dayandığından bir ülkenin diğer sanayii kolları-
nın gelişimine de doğrudan katkı sağlamaktadır. Her ne kadar Türk savunma 
sanayii tarihinde havacılığın temelleri 1 Haziran 1911 tarihinde kurulan “Tay-
yare Komisyonuna”44 dayansa da Cumhuriyet döneminde 1925 yılında Türk 
Tayyare Cemiyeti kurularak kurumsal atılım gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda 
1925 yılında Alman menşeili Junkers şirketi ile bir anlaşma imzalanarak An-
kara’da “Tayyare, Otomobil ve Motor Türk A.Ş. (TOMTAŞ)” adıyla bir fabri-
ka kurulmuştur. Fakat II. Dünya Savaşı başladığında Almanya ile yaşanan li-
sans anlaşmazlığı ve işçilerin yaşadığı sorunlar sebebiyle fabrika faaliyetlerini 
kısa süre içinde durdurmuştur. TOMTAŞ çerçevesinde Kayseri’de kurulan tay-
yare fabrikasında ise üretim devam etmiş, 1926-1938 yılları arasında çok sa-
yıda farklı uçak tipleri üretilmiştir.45 Ayrıca havacılık alanında kalifiye perso-
nel yetiştirmek amacıyla da İstanbul Teknik Üniversitesi’nde uçak mühendis-
liği bölümü açılmıştır.

TOMTAŞ’ın kapatılması uçak üretimini sekteye uğrattığından yerli politi-
kalara ağırlık verilmiştir. Bu sebeple 1941 yılında hava araçları üretmek ama-
cıyla Türk Hava Kurumu tarafından Ankara’da bir fabrika kurulmuştur. An-
kara Etimesgut’ta 1939-1941 yılları arasında inşa edilen uçak fabrikasında ilk 
uçaklar 1944 yılında üretilmiş, imal edilen uçak ve planör gövdelerinden Hol-
landa’ya ihraç edilen dahi olmuştur.

1941 yılında başlatılan proje kapsamında ise aerodinamik testler için rüz-
gar tüneli inşa edilmeye başlanmıştır. Bu dönemde savunma sanayiinin ulusal 
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olmasına verilen önemi, 1947’de başlanıp 1950 yılında tamamlanan rüzgar tü-
neline o günkü harcanan paranın devletin bütçesinin üçte biri kadar olmasın-
dan anlamak mümkündür.46 Fakat bu tünelin daha sonrasında hiç kullanılma-
ması, savunma sanayiindeki mevcut ruhun kısa süre içinde nasıl kaybedildiği-
nin de en net göstergelerinden biri olmuştur. 1956 yılından 1993 yılına kadar 
MSB’de atıl durumda kalan tünelin bakımları ise 1993 yılından itibaren TÜBİ-
TAK tarafından yapılmış ve 1996 yılında tam kapasite faaliyet gösterecek aşa-
maya getirilmiştir.

1936 yılında Nuri Demirağ benzer bir uçak fabrikası kursa da sipariş so-
runları sebebiyle iki farklı yerde kurduğu uçak fabrikası kapatılmıştır. Nuri De-
mirağ’ın fabrikası Türkiye’de kurulan ilk sivil uçak fabrikasıdır ve bu bakım-
dan oldukça önemli bir yere sahiptir. Kapatıldığı 1943 yılına dek fabrikaların-
da üretilen NuD. 36-37-38 uçakları, Türk hava kuvvetlerinin güçlenmesine kat-
kı sağlamıştır. Bu kapsamda 24 adet NuD. 37 eğitim uçağı ve planör NuD. 38 
altı kişilik yolcu uçağı üreterek Türk savunma sanayiinin havacılık sektöründe 
önemli bir yer edinmiştir.47

Ülkenin savunma gücünün artırılması ve ordunun ihtiyaçlarının karşılan-
ması için de çeşitli yasal mevzuatların da düzenlendiği görülmektedir. Bu kap-
samda 1928’de çıkarılan 664 sayılı yasa ile 150 milyon liralık ödenek, 1934 yı-
lında çıkarılan 2425 sayılı yasa ile 70 milyon liralık ödenek sağlanmıştır. Her 
ne kadar 1937 ve 1938 yıllarında ordunun ihtiyaçlarına yönelik ikmal planları 
hazırlanmış olsa da II.Dünya Savaşı öncesi atmosferde millî savunma sanayii 
ordunun isteklerini tam anlamıyla yerine getirememiştir.48

1950-1974 Yılları: Dış Yardımların Gölgesinde

II. Dünya Savaşı’ndan sonra Türkiye’nin ABD ile ilişkilerinin gelişmesi ve NA-
TO üyesi olmasıyla Türkiye’ye yönelik dış savunma yardımları artmış, bu da 
Cumhuriyetin ilk yıllarında başlatılan savunma sanayii atılımlarının yarım kal-
masına sebep olmuştur. Söz konusu dönem, bir yandan Cumhuriyet sonrası 
kazanılan ivmenin ve ruhun kaybedildiği ama diğer yandan da yaşanan çeşit-

Yıl 1923-1950 Yılları Arası Önemli Gelişmeler

1938 Ata Nutku tarafından tasarlanan Gölcük yağ gemisi hizmete girdi.

1939
Ay sınıfı denizaltı gemilerinden ikisi olan Yıldıray ve Atılay Taşkızak tersanesindeki montajı 
tamamlanarak denize indirildi.

1941-1944
TCG Bora ve TCG Yıldırım, Taşkızak ve Gölcük Tersanelerinde uçaklardan sökülen motorların 
tadil edilmesiyle inşa edildi ve hizmete girdi.
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li siyasi olaylar neticesinde yerli savunma sanayiinin öneminin anlaşıldığı yıl-
lar olmuştur. Öyle ki 1960’lı yıllarda Türk dış politikasında yaşanan gelişmeler, 
Kıbrıs sorununun ortaya çıkmasıyla 1963 ve 1967’de yaşanan bunalımlar ve en 
nihayetinde 1974 yılında gerçekleştirilen Kıbrıs Barış Harekâtı sonrası uygula-
nan ambargolar, savunma sanayiinin millî kaynaklara dayanmasının bir tercih 
değil zorunluluk olduğunu göstermiştir.

1940’lı yıllardan sonra Askeri Fabrikalar Umum Müdürlüğünün iyi yöne-
tilemediği ve müdürlüğe bağlı fabrikaların üretimlerinin yetersiz kalmaya baş-
ladığı görülmektedir. Gerek dünyada gerek Türkiye’de yaşanan ekonomik sı-
kıntılar savunma sanayii sektörünü oldukça olumsuz etkilemiştir. Bu yaşanan-
lar da 1950’li yıllarda MKEK’in ortaya çıkmasına giden yolun taşlarının dö-
şenmesine yol açmıştır.

1950’li yılların Türk savunma sanayiinin gelişimi açısından “kayıp yıllar” ol-
duğu belirtilmelidir. Zira bu dönemde savunma sanayiini güçlendirme adımları 
ve politikalarının yüksek ekonomik maliyet gibi gerekçeler öne sürülerek zayıf-
latıldığı görülmektedir. Bu noktada ABD yardımlarının rolüne ve Türk savun-
ma sanayiine etkisine de değinmek gerekir. ABD’nin 11 Mart 1941 tarihinde 
kabul ettiği “Ödünç Verme ve Kiralama” (Lend and Lease) yasası kapsamında 
Türkiye, 1941-1944 yılları arasında 95 milyon dolar değerinde savaş malzeme-
si tedarik etmiştir.49 II. Dünya Savaşı sonrası ABD tarafından Truman Doktrini 
ve Marshall Planı kapsamında yapılan yardım ve destek paketleri de savunma 
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Kaynak: II. Dünya 
Savaşından Günümüzde 

Türkiye’de Savunma 
Sanayii, s. 87.

sanayiindeki projelerin ötelenmesine ve sekteye uğramasına yol açmıştır. Tür-
kiye’nin 1952 yılında NATO’ya kabul edilmesinin akabinde ABD’nin yanı sı-
ra İngiltere gibi önde gelen NATO üyesi ülkelerin de askeri yardımları yerli sa-
vunma sanayiinin gelişimini olumsuz yönde etkilemiştir.

Askeri yardımlar vasıtasıyla elde edilen silah sistemleri Sovyetler Birliği gi-
bi dönemin tehdit olarak algılanan ülkelerine karşı bir caydırıcılık sağlamış olsa 
da bu yardımlar aynı zamanda yerli savunma sanayiinin geliştirilmesi konusun-
daki iradeye zarar vererek Türkiye’yi NATO pazarına mahkûm kılmıştır. Askeri 
yardımların diğer bir olumsuz etkisi de bu sistemlerin bakımı için her yıl büt-
çeden ayrılan pay sebebiyle bütçe üzerindeki yükün artması olmuştur. Tedarik 
edilen silahlarla birlikte teknoloji transferi de yapılmadığından sürdürülebilir-
lik açısından sorunlar ortaya çıkmıştır. Bunun da ötesinde ABD ile 1947 yılın-
da imzalanan anlaşmanın 14’üncü maddesi, ABD askeri yardımlarının amaç-
ları dışında kullanılmamasını hüküm hâline getirmiş, bu da 1974 Kıbrıs Ha-
rekâtı’nda Türkiye’ye büyük bir sorun çıkarmıştır.

1941, 1947 ve 1948 yıllarındaki ABD yardımları başlayınca savunma sa-
nayiini geliştirmek için atılan adımlar yavaşlamış olsa da bu dönemde kurum-
sallaşmanın da sürdürülmeye çalışıldığı görülmektedir. 1921 yılında kurulan 
Askeri Fabrikalar Umum Müdürlüğü 1950 yılında Makine ve Kimya Endüst-
risi Kurumu Genel Müdürlüğü’ne (MKEK) dönüştürülmüş ve bu kurum ik-
tisadi devlet teşekkülü hâline getirilmiştir. Söz konusu devlet teşekkülü, Türk 
Silahlı Kuvvetlerinin ihtiyaç duyacağı tüm araç ve gereçleri, silah ve mühim-
matları temin etmekle yükümlü hâle gelmiştir. MKEK’in kurulması, Türk sa-
vunma sanayiinin gelişiminde önemli bir kırılma noktasını oluşturmaktadır. 
Zira, ilk demir yolu rayı üretimi, tekstil malzemeleri kutuları üretimi, demir 
çelik saç mamulleri üretimi MKEK eliyle gerçekleştirilmiştir.50 Ayrıca MKEK, 

MKEK’e Devredilen Askeri Fabrikalar

Malzeme Fabrikaları Makine Fabrikaları Mühimmat 
Fabrikaları Kimya Fabrikaları Elektrik Santrali

•	 Kırıkkale Çelik 
Fabrikası

•	 Kırıkkale Pirinç 
Fabrikası

•	 Kırıkkale Top 
Fabrikası

•	 Kırıkkale Tüfek 
Fabrikası

•	 Ankara Silâh 
Fabrikası

•	 Ankara Marangoz 
Fabrikası

•	Mamak Maske 
Fabrikası

•	 Kırıkkale Mühimmat 
Fabrikası

•	 Ankara Fişek 
Fabrikası

•	 Silâhtarağa Av Fişek 
Fabrikası

•	 Kayaş Kapsül ve İmla 
Fabrikası

•	 Kırıkkale Barut 
fabrikası

•	 Elmadağ Barut 
fabrikası

•	 Bakırköy Barut 
Fabrikası

•	 Konya Güherçile 
Kalhanesi

•	 Kırıkkale Kuvvet 
Merkezi
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kuruluşundan itibaren 3 sene içinde 30 milyon olan iş hacmini iki katına yük-
seltmeyi başarmıştır.

Fakat dış kaynaklı askeri yardımlar nedeniyle yurt içi siparişler azaldığın-
dan Cumhuriyetin ilk yıllarında kurulan askeri fabrikalar verimliliklerini kay-
betmişler ve bütçe üzerinde yük oluşturmaya başlamışlardır. Askeri fabrikala-
rın işlevsiz hâle gelmesi bu fabrikaların MKEK’e devredilmesine yönelik bir po-
litikanın benimsenmesine yol açmıştır. Zira MKEK’in de yegâne kurulma sebe-
bi devlete yük olmaya başlayan iştiraklerin yeniden yapılandırılmasına duyulan 
ihtiyaçtı. Bu sebeple THK’ya bağlı uçak ve motor fabrikası 1952 yılında MKEK’e 
devredilmiş, 1959 yılında bu fabrikaların üretimi durdurulmuş, 1963 yılından 
itibaren traktör üretimine başlanmış, daha sonra ise 1968 yılında bu fabrikalar 
tekstil fabrikasına dönüştürülmüştür.51 Görüldüğü üzere, yurt dışından yapılan 
ithalatlar ve bağışlar, Türkiye’deki savunma sanayii alanındaki faaliyet gösteren 
fabrikaların işlevini kaybederek sivil girişimlere dönüştürülmesine yol açmıştır.

Bu dönemde Türkiye’de ağır sanayiinin yeniden kurulması planlanmıştır. 
Bu planlamada da MKEK’e merkezi bir rol verilmiştir. Ayrıca 20 Eylül 1952 ta-
rihinde ABD’nin California’daki Institute of Technology’nin ürettiği roketin 
MKEK eliyle Türkiye’de üretimine başlanması, MKEK’in kısa sürede uluslara-
rası alanda da kendini kabul ettirebildiğini göstermektedir.52

Son olarak bu dönemde savunma sanayii açısından özellikle iki unsurun 
önemli olduğu görülmektedir. İlki NATO standartlarında cephane üretmek için 
fabrika kurulmasıdır. 1957 yılında Ankara’da NATO standartlarına uygun ola-
rak mühimmat fabrikası kurulması, Türkiye’nin millî imkanlarıyla NATO mü-
himmatı üretmesi ve NATO ülkelerine ihraç etme imkânı elde etmesi açısın-
dan önemlidir. Diğer bir önemli gelişme ise 1967 yılında Batı Almanya’nın sağ-
ladığı lisans ile Cobra Tanksavar Roketi ile çeşitli tüfeklerin üretilmesidir.53 Söz 
konusu lisansla MKEK tarafından üretimi yapılan G-3 ve MG-3 gibi tüfekler 
uzun yıllar Türk ordusunun envanterinde yer almış ve kullanılmıştır.

Ayrıca bu dönemde denizcilik alanında da önemli kazanımların elde edil-
diği görülmektedir. Gölcük Tersane Komutanlığı’nda yerli imkanlarla üretilen 
1950 tonluk ilk büyük harp gemisi TCG Berk’in 1972 yılında hizmete girmesi, 
kayda değer önemli gelişmelerdendir. Bunun yanı sıra 1968 ile 1974 yılları ara-
sında Gölcük ve Taşkızak Tersanelerinde yerli imkânlarla üretilen mekanize çı-
karma ve personel çıkarma araçları oldukça önemlidir. Türk Deniz Kuvvetle-
ri’nin denizaşırı güç intikal ettirme imkân ve kabiliyetinin artırılması amacıy-
la inşa edilen bu gemiler, özellikle Kıbrıs Barış Harekâtı’nda yapılan amfibi ha-
rekâtlarda kullanılmıştır.54
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1974-1985 Yılları:  

Paradigma Değişimi ve Uyanış Dönemi

1974 yılında Kıbrıs’a düzenlenen harekât, Türkiye’de yerli, bağımsız ve mo-
dern bir savunma sanayii oluşturmak için bir irade ortaya çıkarması bakımın-
dan önemli bir kırılma noktasıdır. Zira Kıbrıs Barış Harekâtı’na karşı gösteri-
len haksız tepki, Türkiye’nin NATO’daki Batılı müttefiklerine olan inancı ve 
güveninin sarsılmasına yol açmıştır. 1963-1964 Kıbrıs olaylarının sebep oldu-
ğu Johnson mektubuyla güçlenmeye başlayan yerli savunma sanayiine ağırlık 
verilmesi ve ülkedeki ABD etkisinin azaltılması düşüncesinin 1974 Kıbrıs Ha-
rekâtı’nda doğruluğu görülmüş ve bu yönde politikalara hız verilmiştir. Bu po-
litikaların zaman içinde uygulanması ise Türk savunma sanayiinin gelişimin-
de önemli bir paradigma değişimini beraberinde getirmiştir.

1960’lı yılların ilk yarısında başlayan siyasi sorunlarla beraber 1970’li yıllar-
da ABD askeri yardımlarının azalması ve 1974 Kıbrıs Harekâtı ile iplerin kop-
ma noktasına gelmesi, Türk savunma sanayiinin geliştirilmesi politikalarına 
yeniden hız verilmesine yol açmıştır. ABD, adaya yapılan harekâtta ABD men-
şeili silahların kullanılmasından rahatsızlık duymuş ve 5 Şubat 1975 tarihinde 
Türkiye’ye yönelik askeri silahların satışına ambargo uygulamaya başlamıştır.

1975-1980 yılları arasında ambargo sebebiyle krediler kesilse de bunun Tür-
kiye açısından bağımsız bir savunma sanayiine sahip olmasına yönelik politi-
kalara hız verilmesine yol açtığı anlaşıldığından, bu tarihten itibaren yardım-
lar yeniden başlatılmış ve bu yardımlar 1998 yılına kadar sürdürülmüştür. Fa-
kat bu noktada uygulanan ambargoların Türkiye üzerinde oldukça olumsuz te-
sir ettiği belirtilmelidir. Türkiye’nin bütün silah sistemlerinin ABD’den tedarik 
edilmesi ve alternatif tedarikçi bulmanın o dönem oldukça zor olması sebebiyle 
yaptırımlar Türkiye’yi olumsuz yönde etkilemiş ve Türkiye ile Yunanistan ara-
sındaki silah dengesi Yunanistan lehine bozulmuştur.55

Kıbrıs Barış Harekâtı sebebiyle 1975 yılında uygulamaya konulan ABD 
ambargosu ülkede hazırlanan strateji belgelerine dayanak teşkil etmiştir. Öy-
le ki 1975 yılında Millî Savunma Bakanlığı’nın Genelkurmay Başkanlığı ile 
birlikte hazırladığı savunma sanayii strateji belgesinde, sonraki dönemler için 
çizilecek yol haritası ile ilgili önemli bilgiler yer almaktadır. Söz konusu stra-
teji belgesinde “yardımlarla sağlanan silah sistemlerine ait teknolojilerin geri 
olduğu ve devamlı yedek parça ikmali ile hizmette tutulabildiği” belirtilmek-
tedir. Ayrıca son dönemde yaşananlara da değinilerek söz konusu “yardım-
ların devamlılığın uluslararası koşullara göre şekillendiği ve bu durumun si-
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lahlı kuvvetlerin modern ve güçlü tutulması açısından risk oluşturduğu” vur-
gulanmıştır.56

Bu dönemde Türk Silahlı Kuvvetlerini güçlendirmek ve modernize ederek 
ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla çeşitli vakıfların kurulmaya başlandığı gö-
rülmektedir. Bu kapsamda 1970 yılında Hava Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı, 
1972 yılında Deniz Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı ve 1974 yılında Kara Kuv-
vetlerini Güçlendirme Vakfı kurulmuştur.57 Tüm bu vakıflar ise 1987 yılında 
Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı olarak tek çatı altında toplanmıştır.

Bu vakıflara yapılan yardımlar, savunma sanayii alanında çalışan çeşitli işti-
raklerin kurulmasını beraberinde getirmiştir. 1975 yılında ASELSAN, 1979 yı-
lında İŞBİR, 1981 yılında ASPİLSAN ve 1982 yılında HAVELSAN bu kapsam-
da ortaya çıkmış savunma sanayii şirketleridir. Bunların yanı sıra SİDAŞ, AS-
KALSAN, PETLAS, KÖYTAŞ, OTOMARSAN, TUSAŞ, KALEKALIP, PARSAN 
gibi girişimlerin de ortaya çıktığı görülmektedir. Tüm bu girişimler günümüz-
deki Türk savunma sanayiinin önemli yapı taşları hâline gelmiştir.

Bu dönemde vakıfların ve iştiraklerin yanı sıra askeri ve teknolojik bilgi 
dağarcığını geliştirmek amacıyla bilimsel faaliyetlere de hız verilmiştir. Bu kap-
samda 1972 yılında Tübitak Savunma Sanayii Araştırma ve Geliştirme Enstitü-
sü kurulmuştur. Bu enstitü 1972 yılında Güdümlü Araçlar Teknoloji ve Ölçüm 
Merkezi (GATÖM), 1983 yılında Balistik Araştırma Enstitüsü ve 1988 yılın-
da da Savunma Sanayii Araştırma ve Geliştirme (SAGE) isimlerini almıştır.58 
Bu enstitünün en önemli görevi, rekabet gücü ve katma değeri yüksek tekno-
loji, ürün ve hizmetleri savunma sanayiine AR-GE yoluyla sağlamak ve savun-
ma teknolojilerinde Türkiye’yi bağımsız kılmak olmuştur.
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Dönemin en önemli adımlarından birisi şüphesiz 1973 yılında TBMM’ye 
sunulan yasa tasarısı neticesinde 1974 yılında Türkiye Uçak Sanayii Anonim 
Şirketinin (TUSAŞ) Sanayii Bakanlığına bağlı olarak kurulması olmuştur. Şir-
ketin kurulmasının temel amacı Türk Silahlı Kuvvetlerinin eskimiş uçakları-
nın yerine yenilerini koymak ve mevcut uçakların bakım ve onarımlarını ger-
çekleştirmektir. Zira 1977 yılında TUSAŞ’ın bir yazı ile Türk Hava Kuvvetleri-
ne hangi tip uçaktan kaç adet gerektiğini sorması, doğrudan ihtiyaca yönelik 
projeler üretileceğinin en açık göstergesi olmuştur.59

Bu dönemde savunma sanayiinin yasal çerçevesinin de çizilmesi ve kurum-
sal mevzuatın tamamlanması ihtiyacının hissedildiği görülmektedir. Bu kap-
samda 1975 yılında “Savunma Sanayii Kurumu” kanun tasarısı hazırlanmış ve 
29 maddelik kanun tasarısı Millî Savunma Bakanlığı tarafından 1976 yılında 
Bakanlar Kurulu’na gönderilmiştir. Fakat savunma sanayiine diğer sanayiler-
den ayrı bir kurumsal yapı kazandırılmasını amaçlayan söz konusu kanun ta-
sarısı ülke içinde tartışmaları beraberinde getirmiştir. Akabinde 1977-1979 yıl-
ları arasında ilgili kanun tasarısı rafa kaldırılmıştır.

1983 yılının nisan ayında ise Savunma Donatım İşleri Genel Müdürlüğü is-
miyle Millî Savunma Bakanlığı’na bağlı kamu iktisadi teşebbüsü kurulmuştur. 
Bunun akabinde ise 1983 yılının kasım ayında 101 sayılı kararname ile bünye-
sinde MKEK olmadan Savunma Donatım İşletmeleri Genel Müdürlüğü kamu 
iktisadi kuruluşu olarak yapılandırılmıştır. 1985 yılında söz konusu müdürlük 
kaldırılmış ve yerine kurumumuzun ilk nüvesi olan Savunma Sanayi Geliştir-
me ve Destekleme İdaresi kurulmuştur.

1985 Sonrası Dönem:  

Modern Savunma Sanayiine Geçiş

1985-2004 dönemi, Kıbrıs Harekâtı sonrası adım atılan savunma sanayii poli-
tikalarında ivmenin yakalandığı ve modern savunma sanayiine geçildiği dö-
nemdir. Özellikle 1985 yılında çıkarılan 3238 sayılı kanunla 1970’li yıllardan 
beri yürütülen “kendi uçağını kendin yap” kampanyası temel hareket nokta-
sı olmuş ve yerli savunma sanayiini güçlendirme çabaları hız kazanmıştır.60 
Bu dönemde araştırma ve geliştirmeye verilen önem artmış, Ar-Ge konu-
sundaki projelerin artırılması konusunda önemli bir farkındalık oluşmuş-
tur. Elbette bu dönemde izlenen savunma sanayii politikaları, mevcut siya-
si ortamın atmosferinden de etkilenmiştir. Öyle ki “finansal liberalizm”, “ih-
racat odaklı ekonomik büyüme” ve “girişimcilik” gibi ekonomi politikaları, 
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Türk savunma sanayii konusunda atılacak adımları beslemiştir. Bu dönem-
de savunma sanayiinde özellikle yerlilik ve millilik kriterinin karşılanması-
na özel önem verilmiştir.

Devlet, 1985 yılına kadar savunma sanayii alanında tekel konumu sürmüş-
tür. Fakat bu tarihten itibaren özel şirketlerin savunma sanayiine yatırım yapma-
larının teşvik edilmesine özel önem verilmiş ve bunun önemli bir politika hâ-
line gelmesi sağlanmıştır. Bu kapsamda savunma sanayii alanında faaliyet gös-
teren iştiraklerin sayısı hızla artmıştır. Özellikle proje temelli çalışan savunma 
şirketlerinin ortaya çıkması, Türk savunma sanayii açısından önemli bir çar-
pan etkisi yapmıştır. 3238 sayılı kanunla kurulan “Savunma Sanayii Fonu” sa-
vunma sanayiine girmekten çekinen özel sektörü finansal olarak desteklemiş 
ve bu şirketler için krediler ve garantiler sağlamıştır.

Bu dönemde özellikle Savunma Sanayii Müsteşarlığının/Savunma Sana-
yii Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (SAGEB) kurulması, dönemin 
en önemli gelişmelerinden ve Türk savunma sanayii tarihindeki kırılma an-
larından biri olarak ön plana çıkmaktadır. 7 Kasım 1985 tarihinde 3238 sayı-
lı kanunla “Savunma Sanayii Yüksek Koordinasyon Kurulu” (SSYKK) ve “Sa-
vunma Sanayii İcra Komitesi” (SSİK) de kurulmuştur. Savunma Sanayii Yük-
sek Koordinasyon Kurulu; Başbakan, Genelkurmay Başkanı, Millî Savunma 
Bakanı, Sanayi ve Ticaret Bakanı, Dışişleri Bakanı, Devlet Planlama Teşkila-
tı Müsteşarı, Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarı ve Kuvvet Komutanlıklarının 
bir araya gelerek oluşturduğu bir yapılanma hâline gelmiştir. SSİK ise Cum-
hurbaşkanı, Başbakan, Genelkurmay Başkanı, İçişleri Bakanı ve Millî Savun-
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ma Bakanı’nın bir araya geldikleri bir komitedir. Söz konusu komiteler aracı-
lığıyla Cumhurbaşkanlığı, Başbakanlık, TBMM, Bakanlıklar, MGK, YAŞ gibi 
mekanizmaların yanı sıra SSM, SSYKK ve SSİK gibi mekanizmalar da Türk 
savunma sanayiinin yönünün belirlenmesinde ana kurumsal mekanizmalar 
hâline gelmiştir. SSM’nin ilk nüvesi olan SAGEB’in ihdas edilmesi ve müsta-
kil bir fonun oluşturulmasıyla, Türk savunma sanayii tarihinde SSM odaklı 
süreç başlamıştır.

Mali yapılanma için “Savunma Sanayii Destekleme Fonu” oluşturulmuş ve 
koordinasyonu yürütmesi için Savunma Sanayii Müsteşarlığı görevlendirilmiş-
tir. Savunma Sanayii Fonu’nun ise kurulduğu günden bu yana başlıca gelir kay-
nakları arasında Gelir ve Kurumlar Vergisi’nden alınan pay, Akaryakıt Tüketim 
Vergisi’nden alınan pay, tekel maddelerinden alınan vergiler, alınan dış kredi-
ler, millî piyango, silah satışı, bedelli askerlik, Millî Savunma Bütçesi’nden ak-
tarılan miktar gibi çok çeşitli kalemler yer almıştır.61 Savunma sanayii alanın-
daki çalışmaları tek başkanlık çatısı altında yürütmek ve sürekliliği ve kaynak 
ihtiyacını sağlamak amacıyla kurulan Başkanlık ise, 1989 yılında 390 sayılı Ka-
nun Hükmünde Kararname ile “Savunma Sanayii Müsteşarlığı (SSM)” adı al-
tında yeniden yapılandırılmıştır.

Fonda toplanan kaynağın büyük bir çoğunluğu ise yurt içi üretim faaliyet-
lerine harcanırken, bir kısmı yurt dışından doğrudan alım projelerine, bir kıs-
mı ise kamulaştırma harcamalarına sarf edilmiştir. Savunma Sanayii İcra Ko-
mitesinin kararları doğrultusunda müsteşarlığa planlama, programlama, büt-
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çeleme, koordinasyon, fon yönetimi, teknoloji transferi, Ar-Ge, ihracat, Off-Set 
uygulamaları gibi çok sayıda konu ile ilgili yürütme görevi verilmiştir.

Siyasi alanda getirilen her yenilikte olduğu gibi SAGEB/SSM’nin kurul-
masının da iç politikada çeşitli tartışmaları beraberinde getirdiği görülmekte-
dir. Buna rağmen SAGEB/SSM sonraki yıllarda kurumsal dönüşümlerini de 
sürdürerek Türk savunma sanayiinin önemli bir çatı kuruluşu hâline gelmiştir.

Bu dönemde ortaya çıkan ve değinilmesi gereken bir diğer tartışma da sa-
vunma sanayiinin yönetiminde ülke içindeki çok başlılıktır. SAGEB/SSM’nin 
kurulmasıyla, Millî Savunma Bakanlığı Teknik Hizmetler Dairesi Başkanlığı, 
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Milliyet, 29.12.1989

Silahlı Kuvvetler Vakıfları, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı bünyesindeki Savun-
ma Sanayii Dairesi Başkanlığı gibi Türk savunma sanayii ile ilgili birçok yetkili 
kurumun olduğu karmaşık bir görüntü ortaya çıkmıştır. Bu kurumların birbi-
rinden habersiz çalışmalar yürüttükleri ve bir koordinasyon sağlayamadıkları 
medyada sıklıkla dile getirilen eleştirilerden olmuştur. Her ne kadar SAGEB/
SSM ile çatı bir yapılanma tesis edilmek istense de Silahlı Kuvvetlere ait vakıf-
ların Savunma Fonuna devredilmesinin kabul edilmediği görülmüştür. Savun-
ma sanayii yönetiminin sivilleşmesi yönünde tartışmaların yön verdiği bu ko-
nuda SAGEB/SSM’nin tek yetkili kurum hâline gelmesiyle tartışmaların sona 
erdiği görülmektedir.

Savunma Sanayii Müsteşarlığının kurulmasıyla kapsamlı bir yeniden ya-
pılanma başlatılmıştır. Ulusal çıkar ve güvenliği riske atmadan savunma ihti-
yaçlarının en ekonomik bir şekilde karşılanmasını amaçlayan Müsteşarlık, öz-
gün geliştirme ve tasarım projelerinin başarıyla hayata geçirilmesini de sağla-
maktadır. 2017 yılında yapılan düzenleme ile Cumhurbaşkanlığına bağlanan 
Müsteşarlık, 2018 yılında T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı 
olarak yeniden yapılandırılmış ve 7 numaralı kararname ile görev, yetki ve so-
rumlulukları yeniden belirlenmiştir.62

Bu noktada SSM özelinde gerçekleştirilen sivilleşme çabalarına da yer ver-
mek gerekir. SAGEB kurulduğu günden itibaren askerin oldukça etkin oldu-
ğu bir kurum hâline gelmiştir. Zira o dönemlerde SAGEB Başkanı rütbe ola-
rak Korgeneralin altında yer almaktaydı. Bu sebeple ilk SSM Müsteşarı olan 
Vahit Erdem’in toplantılarda oturma düzeni olarak albaylardan sonra bir yer-
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lerde oturduğu belirtilmektedir. Bu sebeple dönemin Cumhurbaşkanı Turgut 
Özal, kurumun rütbesini artırmak ve savunma sanayii alanında güçlü bir ka-
rar mekanizması hâline getirmek amacıyla Başkanlık olan kurumu Müsteşar-
lığa çevirmeye karar vermiştir. Ayrıca Savunma Sanayii Müsteşarına “büyükel-
çi” unvanı da vererek rütbe olarak orgeneral seviyesine çıkarmıştır. Tüm bu ge-
lişmeler, SSM’nin sivilleşmesini ve temsil gücünün artırılmasını sağlamaya yö-
nelik atılmış adımlardır.63

SSM tarafından yürütülen tedarik projelerinde başlangıçta hazır alım mo-
deline ağırlık verilmiş, 1990’lı yıllarda ise ortak üretim modeline geçiş söz ko-
nusu olmuştur. 2000’li yılların başından itibaren ise yurt içi geliştirme modeli-
nin ön plana çıktığı görülmektedir. Her ne kadar proje temelli olarak kurulan 
savunma şirketleri ile büyük bir gelişme gözlense de Ar-Ge çalışmalarına bek-
lenildiği kadar ağırlık verilememiştir. Dönemin hükümetleri Ar-Ge faaliyetle-
rine özel önem vermelerine rağmen bütçe içinde bu konuya ayrılan pay olduk-
ça düşük oranlarda kalmıştır.

Fakat bu noktada off-set yaklaşımın Türk savunma sanayiinde önemli bir 
çarpan oluşturduğuna da dikkat çekilmelidir. Türkiye’deki ilk off-set örneği her 
ne kadar Deniz Kuvvetleri’nin dış alım kontratı ile bir denizaltı alımında ger-
çekleştirilmiş olsa da 1984 yılında F-16’ların ortak üretimi, Türkiye’nin gerçek 
anlamında ilk off-set deneyimi olmuştur. Bu uygulamanın hız kazanacağı dü-
şüncesinden hareketle off-set girişimlerinden SSM sorumlu hâle getirilmiştir. 
SSM de off-seti savunma sanayii programlarının önemli bir parçası olarak gör-
müş ve yaygın şekilde kullanmıştır.64

SSM, Mart 1990 tarihinde alınan bir kararla, Türkiye’nin genel off-set po-
litikasını belirlemek üzere oluşturulan “Off-Set Özel İhtisas Komisyonu” çalış-
malarını koordine etmekle görevlendirilmiştir. Daha sonra ise SSM 1991 yılı-
nın temmuz ayında “SSM Off-Set Uygulama El Kitabı” hazırlamış ve bunu ya-
yınlamıştır. Haziran 1991 tarihinde ise SSM bünyesinde bir “Off-Set Şube Mü-
dürlüğü” oluşturulmuştur.65 Temmuz 1992 tarihinde ise off-set uygulamaları-
nın yöntem ve esaslarını belirlemek üzere SSM ile Dış Ticaret Müsteşarlığı ara-
sında bir protokol imzalanmıştır.

Türk ortakların yüzde 51 (yüzde 49 Tusaş, yüzde 1.9 Türk Hava Kuvvetle-
rini Güçlendirme Vakfı, yüzde 0.1 Türk Hava Kurumu), General Dynamics ve 
General Electronic’in yüzde 49 hisseye sahip olduğu TAI’nin kuruluşuyla bir-
likte havacılık alanında önemli bir sıçrama gerçekleştirilmiştir. ABD menşei-
li savunma şirketleriyle yapılan anlaşma neticesinde F-16’nın üretiminin ger-
çekleştirilmesi, Türk savunma sanayii açısından önemli bir sıçrama noktasını 
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Kaynak: SSB Tarihçew oluşturmaktadır. Bu dönemde TAI 46 adeti Mısır’a ihraç edilen ve geri kalanı 
Türk Hava Kuvvetleri’ne katılan 278 adet F-16 savaş uçağı üretmiştir.66 Bu üre-
timler esnasında Türk savunma sanayii yeni teknolojilere kavuşmuş, yeni nesil 
projeler için yöntemsel yeteneklerin geliştirilmesinin önü açılmıştır. Zira hava-
cılık sanayiinin savunma sanayileri açısından lokomotif bir unsur teşkil ettiği 
de önemli bir noktadır. Daha sonraki yıllarda ise TAI’nin Türk savunma sana-
yii içinde ihracat şampiyonu olan bir kurum olarak ön plana çıktığı bilinmek-
tedir. Ayrıca TAI’nin uçak motoru üretmek için Türk Havacılık ve Uzay Sanayii 
A.Ş., General Electric (GE), Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı (TS-
KGV) ve Türk Hava Kurumu (THK) ile birlikte kurduğu TEI isimli bir şirke-
ti de bu dönemde, 1985 yılında ortaya çıkmıştır. TEI’nin yanı sıra 1985 yılında 
FMC-NUROL Savunma Sanayi ortak girişiminin de (FNSS) kurulması önem-
li gelişmelerden olmuştur.

1988 yılında doğrudan SSİK kararıyla kurulması sebebiyle ROKETSAN da 
Türk savunma sanayiinin gelişiminde oldukça önemli bir yere sahiptir. Ulusal 
roket ve füze tasarımı, geliştirilmesi ve üretimi yapılması amacıyla kurulan şir-
ket, TSKGV bünyesinde faaliyet göstermekte ve günümüzde çok çeşitli alanlar-
da projeler yürütmektedir.

1985-2006 Arası Kurulan Önde Gelen Savunma Sanayii Şirketleri

TUSAŞ Motor Sanayii A.Ş. (TEI) HAVELSAN Teknoloji Radar

MAN Kamyon ve Otobüs Sanayii A.Ş. MTU Motor Türbin Sanayi ve Ticaret A.Ş.

STFA Savronik Elektronik Sanayii ve Ticaret A.Ş. ESDAŞ Elektronik Sistemler Destek Sanayii ve Ticaret A.Ş.

Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı (TSKGV) Savunma Teknolojileri Mühendislik ve Ticaret A.Ş. (STM)

MİKES- Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayii ve Ticaret 
A.Ş.

NUROL Makine Sanayii A.Ş.

FMC-NUROL Savunma Sanayii A.Ş. (FNSS) TİSAŞ Trabzon Silah Sanayi AŞ

ROKETSAN Girsan Silah Sanayii

TRANSVARO Elektron Aletleri Sanayii ve Ticaret A.Ş.
İNFOTRON Elektronik ve Bilgisayar Sistemleri Üretim ve 
Tic. A.Ş.

MARCONİ Komünikasyon A.Ş. (SELEX) RMK Marine Gemi Yapım Sanayi

GATE Elektronik Alp Havacılık

Aydın Yazılım ve Elektronik Sanayii ve Ticaret A.Ş. (AYESAŞ) Milsoft Yazılım Teknolojileri A.Ş.

HAVELSAN EHSİM Yonca-Onuk Adi Ortaklığı

Inta SpaceTurk YALTES Elektronik ve Bilgi Sistemleri Üretim ve Ticaret A.Ş.

Vestel Savunma Global Teknik A.Ş. KALETRON Yazılım Teknolojileri San. ve Tic. A.Ş.

SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Meteksan Savunma

Baykar Makine
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1990’lı yıllar: Yavaşlama Dönemi

Savunma Sanayii yatırımları ve projelerin sonuçlandırılması elbette uzun dö-
nemli bir stratejiyi, politikaları ve iradeyi gerektirmektedir. Kısa süreler içinde 
atılan adımlardan kapsamlı sonuçlar almak mümkün olmamakla birlikte karar-
lılığın ve sürdürülebilirliğin sağlandığı projelerin başarıyla sonuçlandırıldığı bi-
linmektedir. Bu sebeple savunma sanayiinin geliştirilmesi, projelerin sonuçlandı-
rılması ya da kazanımların korunması uzun vadeli politikalardan, sabırlı bir bek-
leyişten, ısrardan ve siyasi iradeden geçmektedir. Bu yönleriyle bakıldığında Tür-
kiye’de siyasi istikrarsızlığın ve tartışmaların zirve yaptığı 1990’lı yıllarda savun-
ma sanayiinin de mevcut siyasi atmosferden olumsuz etkilendiği görülmektedir.

Her ne kadar savunma sanayii projelerinde yavaşlama söz konusu olsa da 
1991 yılında Savunma Teknolojileri Mühendislik ve Ticaret A.Ş.’nin (STM) ku-
rulması ve 1998 yılında Türk savunma sanayii ile ilgili de önemli tespitler ba-
rındıran Beyaz Kitap’ın yayınlanması oldukça önemlidir.67 TSK ve SSM’nin sis-
tem mühendisliği, teknik destek, proje yönetimi, teknoloji transferi alanların-
da ihtiyaçlarını karşılamayı amaçlayan STM’nin özellikle 1991 yılında SSİK ka-
rarıyla kurulmuş olması oldukça önemlidir. Bu yıllarda Türk savunma sanayii, 
en tepesinde Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı’na (TSKGV) bağlı 
ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN, TAI gibi şirketlerin bulunduğu, bir pi-
ramit düzeninde organize olmaya başlamıştır.

İhracatı geliştirme odaklı bir yaklaşım benimsendiğinden ilk savunma sa-
nayii fuarlarının da bu tarihte ortaya çıktığı görülmektedir. SSM eliyle ilk defa 
1987 yılında Ankara Etimesgut’ta IDEA fuarı düzenlenmiştir. İki yılda bir söz 
konusu fuar düzenlenmeye devam edilerek hem yeni savunma sanayii politi-
kasını anlatma imkânı elde edilmiş, hem de sivil-asker savunma sanayii sektö-
ründeki gelişmeler takip edilebilmiştir. 1993 yılında ise ilk IDEX fuarı ve Pa-
ris’te bir “Air Show” gerçekleştirilmiştir. Düzenlendiği ilk sene IDEA fuarına 
300 yerli ve yabancı katılımcı katılırken iki sene sonra düzenlenen ikinci fuar-
da bu sayı 700’ün üzerine çıkmıştır.68 Gerek bu hızlı artış gerek sonraki yıllar-
daki fuarlara gösterilen ilgi, Türkiye’nin savunma sanayii alanında önemli bir 
aktör olarak ortaya çıkışını göstermektedir.

1998 yılında “Türk Savunma Sanayii Politikası ve Stratejisi” başlıklı doküma-
nın Bakanlar Kurulu tarafından onaylanması ve 20 Haziran 1998 tarihli Resmî 
Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmesi de oldukça önemlidir. Strateji belge-
si oluşturulmadan önce MSB bünyesinde Savunma Sanayii Koordinasyon Top-
lantıları adıyla birçok kesimden temsilcinin katıldığı toplantılar serisi düzenlen-
miştir. Toplantılardan ilki 8-9 Mayıs 1996 tarihlerinde, ikincisi ise 14-15 Ma-
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Milliyet, 02.04.1987

yıs 1997 tarihlerinde icra edilmiştir. Toplantılar neticesinde bir taslak belge ha-
zırlanmış ve sanayicilerin de görüşüne başvurulmuştur. Söz konusu stratejinin 
belirlenmesinde Türkiye’nin Millî Askeri Stratejisi (TÜMAS) ile planlama ve 
programlama direktifinin esas alındığı vurgulanmaktadır.69 Dönemin Başbaka-
nı Necmettin Erbakan’ın kısa süreli Başbakanlığı döneminde bu faaliyetlere hız 
kazandırdığı, çeşitli engellerle karşılaştığı için konunun ötelendiği, daha sonra 
Başbakanlıktan ayrıldıktan sonra dahi bu konuyu takip ettiği belirtilmektedir.70

1980’li yılların sonunda 1990’ların başında Türkiye’de insansız hava araç-
larına yönelik ilk çalışmalara da başlandığı görülmektedir. Bu çalışmalar TU-
SAŞ öncülüğünde başlatılmış, 1990 yılında IHA-X1 Şahit Sistemi geliştirme 
faaliyetleri ile hız kazandırılmıştır. Fakat projedeki teknik aksaklıklar ve bütçe 
sıkıntıları nedeniyle IHA-X1 seri üretim aşamasına geçilemeden rafa kaldırıl-
mıştır.71 Ayrıca ROKETSAN öncülüğünde bu dönemde TR-122 Mızrak Roketi 
ile T-122 Sakarya Çok Namlulu Roketatar (ÇNRA) Silah Sistemi geliştirilme-
si, oldukça önemli gelişmeler olarak not edilmiştir. Söz konusu silah sistemi ve 
roketlerin 1996 yılında envantere alınması, Türk savunma sanayiinde önemli 
kazanımlardan biri olarak görülmektedir.72

2004-2014 Yılları: Siyasi İrade ve Dönüşüm

Türk savunma sanayiinde 2000’li yıllar, günümüzde sonuçlandırılan ve dünya 
çapında ilgi gören Türk savunma sanayii projelerinin temellerinin atıldığı ve 
önemli bir ivme yakalandığı dönemdir. Bu yönüyle 2000’li yılları Türk savun-
ma sanayii tarihi içinde “atılım dönemi” olarak nitelendirmek yanlış olmaya-
caktır. Zira bu dönemde Cumhurbaşkanı Erdoğan öncülüğünde atılan adımla-
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14 Mayıs 2004 SSİK 
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Çekilen Fotoğraf
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Başkanı Orgeneral Hilmi 
Özkök, Milli Savunma 
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Savunma Sanayii 
Müsteşarı Murad Bayar)
Kaynak: SSB

rın ve başlatılan projelerin meyvelerinin ilerleyen yıllarda alındığı görülmekte-
dir. Söz konusu yıllarda savunma sanayii politikalarının merkezinde yerlilik ve 
milliliğin yer aldığı ve Türkiye’nin stratejik otonomisinin artırılmaya çalışıldı-
ğı görülmektedir. Ayrıca bu dönemde Türkiye’nin savunma harcamalarının da 
her geçen yıl artmakta olduğu görülmektedir. Özellikle bu dönemde 20 Hazi-
ran 1998 tarihli Türk Savunma Sanayii Politikası ve Stratejisi Esasları (TSSPSE) 
belgesinin etkileri gözle görülür hâle gelmiş ve Türk savunma sanayiinin yaka-
ladığı atılımın temel sac ayaklarından birini oluşturmuştur.

2000’li yılların başından itibaren Türkiye’nin savunma sanayiindeki giri-
şim ve politikalarıyla hedeflediği en önemli şey, “kendi kendine yeterliliği sür-
dürmek ve savunma sanayiindeki kritik teknolojileri kendi başına üretebilmek” 
olmuştur. Özellikle bu yıllarda Türkiye’nin yakın coğrafyasında artan istikrar-
sızlıklar, yaşanan terör ve terör kaynaklı tehditlerin oldukça arttığı görülmek-
tedir. ABD’nin Afganistan ve Irak müdahaleleri, artış gösteren mezhepsel çatış-
malar, uluslararası terörizmin hız kazanması, Arap isyanları ve DEAŞ ile YPG/
SDG gibi örgütlerin güç kazanması, Türkiye’nin tehdit algılarını da şekillen-
dirmiştir. Hâliyle, yakın coğrafyasında artış gösteren güvenlik tehditleri Tür-
kiye’yi genel olarak savunmaya özelde ise ulusal savunma sanayiinin geliştiril-
mesine öncelik vermeye zorlarken, bu amaç karar vericilerin de gündeminde 
üst sıralara yerleşmiştir.73

Bu noktada 14 Mayıs 2004 tarihinde düzenlenen Savunma Sanayii İcra 
Komitesine (SSİK) özel bir dikkat çekmek gerekiyor. Zira söz konusu toplan-
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tı, Türk savunma sanayii tarihi açısından önemli bir kırılma noktasını berabe-
rinde getirmiştir. Türk Savunma sanayiinin ana karar ve icra mercii hâline ge-
len SSİK’in bu toplantısında, o tarihe kadar devam etmekte olan ana muhare-
be tankı, insansız hava aracı (İHA) ve taarruz helikopteri projelerinde lisans 
altında üretim modeli terk edilmiştir. Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın Başbakan 
olarak katıldığı bu ilk toplantıda, bunun yerine ABD ve Avrupa ülkelerinin de 
strateji olarak belirlediği ulusal şirketlerin ana yüklenici olduğu (national pri-
me contractor) yeni projelerin başlatılması kararı alınmıştır.74 Özellikle Altay 
ana muharebe tankı ile birlikte, Atak taarruz ve taktik keşif helikopteri proje-
leri, bu yeni stratejinin ilk meyveleri olarak ön plana çıkmıştır. Ayrıca başlan-
gıcı 1990’ların ortalarına kadar götürülse de Milgem korvet projesinin de bu 
dönemde hız kazandığı görülmüştür.

Sonuç olarak bu toplantıdan sonra ana yüklenici olan yurt dışı firmalar 
yerine ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN ve İstanbul’daki tersaneler ba-
şa geçmişler ve ana yüklenici hâline gelmişlerdir. Toplantıda her ne kadar bu-
nun çok maliyetli olabileceği yönünde görüşler bildirilse de bu maliyetin dev-
let tarafından karşılanacağı belirtilmiştir.75 Savunma Sanayii Başkanlığı Müs-
teşar Yardımcısı Faruk Özlü, 2004’teki SSİK sonrası yapıyı ve ortaya çıkan ira-
deyi şu şekilde ifade etmiştir:

“Bu toplantıdan önce, uluslararası ihale yapılıyor, doğal olarak ihaleyi kazanan 
firmaya da işi veriyorduk. O yabancı firmaya da ‘ihaleyi kazandın ama sen bizim 
yerli şirketlerimize de buradan iş payı ver, onları alt yüklenici yap’ diyorduk. Bu 
toplantıyla bu sistem tersine döndürüldü. Bu tarihten sonra her işte yurt içi firma-
ları ana yüklenici olarak seçtik. Bu defa yabancı şirketler bizim firmalarımızdan 
iş isteme, alt yüklenici olma durumunda kaldılar. Bu sayede son 10 yılda savun-
ma sistemlerinin yurt içinden karşılanma oranı yüzde 55’ler seviyesine çıktı.”76

Toplantının belki de en önemli çıktısı, SSB’nin ihtiyaç duyulan alt sistem-
lerin, malzeme ve hizmetlerin tedarik edilmesinde öncül konuma getirilmesi 
ve proje faaliyetlerinde yetkili kılınmasına karar verilmesidir. Zira müsteşarlık 
tarafından 2007-2011, 2012-2016 ve 2017-2021, 2019-2023 yıllarını kapsayan 
Savunma Sanayii Stratejik Planları da hazırlanarak, savunma sanayiinin temel 
strateji ve hedefleri belirlenmiş ve kurumumuz Türk savunma sanayiindeki ki-
lit pozisyonunu güçlendirmiştir.77

Yalnızca projelerde değil, savunma sanayii şirketleri özelinde de yeniden 
çeşitli organizasyonlara gidildiği görülmektedir. “Özgün tasarım” stratejisi kap-
samında oluşturulan yol haritası ekseninde 2005 yılında TAI’deki Amerikan 
Lockheed Martin hisseleri satın alınmış ve TUSAŞ ile TAI birleştirilerek Türk 
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Havacılık ve Uzay Sanayii hâline getirilmiştir. Söz konusu şirket ise havacılık 
ve uzay alanındaki projelerin merkezi hâline getirilmiştir. Sonraki yıllarda ise 
MİKES şirketi de ASELSAN tarafından devralınmıştır.78 Hâliyle 2004 yılındaki 
SSİK sonrası dönemde, yerli savunma sanayii şirketlerinin ana yüklenici hâle 
geldiği ve özgün tasarım projelerinin hayata geçirilmeye çalışıldığı görülmek-
tedir. Ayrıca ekonomik alanda kaydedilen gelişmelerle paralel bir şekilde, gide-
rek artan sayıda küçük ve orta boy işletme (KOBİ) savunma sektörüne alt yük-
lenici olarak girmeye başlamıştır.79

2004 yılında alınan kararların meyveleri 2006 yılı ve sonrasında görülme-
ye başlanmıştır. Özellikle 2006 yılında yayımlanan 9. Kalkınma Planı (2007-
2013) ve Savunma Sanayii Özel İhtisas Komisyon Raporu (2007-2013), “ihti-
yaçları güvenli ve istikrarlı bir biçimde millî imkânlarla karşılamak üzere reka-
betçi, kendine yeten, esnek, ülke sanayii ile bütünleşmiş” bir savunma sanayi-
inin oluşturulmasını hedef olarak belirlemiştir.80 Bu kapsamda gözetleme, sa-
vunma ve taarruz amaçlarıyla ulusal güvenliğin ve bütünlüğün korunmasına 
yönelik millî korvet, tank, insansız hava aracı ve taarruz helikopteri projeleri-
ne başlanmıştır. Yerli savunma sanayii ürünlerinin kullanımının da yıl yıl art-
tığı görülmektedir. 2002 yılında Türk Silahlı Kuvvetleri’nin askeri teçhizat ta-
lebini yerli sektörlerin karşılama kapasitesi yüzde 25 iken, 2006 yılında bu ora-
nın yüzde 36’ya çıkması dikkat çekmektedir.81

1985-2000 yılları arasında, üretilen ve bütçesi 1,3 milyar dolar olan toplam 
10 projenin mali çerçevesine göz atıldığında projenin yüzde 30’unun ithalat, 
yüzde 65’inin ortak üretim, yüzde 5’inin ise yerli üretim yoluyla tamamlandığı 
görülmektedir. 2001-2006 yılları arasında toplam bütçesi 2,7 milyar dolar olan 
17 projenin çerçevesine göz atıldığında ise yüzde 20,5’inin ithalat, yüzde 42’si-
nin ortak üretim, yüzde 37,5’inin ise yerli üretim yoluyla tamamlandığı görül-
mektedir. 2007-2009 yılları arasında ise toplam bütçesi 4,6 milyar dolar olan 
20 proje incelendiğinde bu projelerin yüzde 7’sinin ithalat, yüzde 70’inin or-
tak üretim, yüzde 23’ünün ise yerli üretim yoluyla tamamlandığı anlaşılmakta-
dır.82 İlgili dönemlerde gerçekleştirilen projelerdeki ortak üretim ve yerli üre-
tim oranlarının her geçen dönem arttığı, ithalat yoluyla temin etme oranının 
ise azaldığı görülmektedir.

Kırılma noktasını teşkil eden 2004 SSİK toplantısı sonrasında Türkiye ka-
muoyunda da savunma sanayiine olan ilginin arttığı görülmektedir. Bu durumu 
hükümet programlarından, siyasi tartışmalardan ya da yazılı ve görsel medya-
da artan haber sayısından da anlamak mümkündür. Özellikle 2007 sonrasında 
kurulan hükümetlerin programlarında savunma sanayii kuruluşlarından, bu 
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2004-2014 Yılları Arasında Türk Savunma Sanayiinde Görülen Önemli Gelişmeler

2004 Her türlü arazide kullanılabilen Fırtına Kundağı Motorlu Obüsler, TSK envanterine girdi.

12 Ocak 2005 TAI’deki yabancı hisselerin TUSAŞ tarafından satın alınmasıyla TAI de milli bir şirket hâline geldi.

26 Kasım 2005 ASELSAN, Kaideye Monteli Stinger projesindeki ilk araçları (Atılgan, Zıpkın), TSK’ya teslim etti.

28 Eylül 2005
SSM, TAI ve TUSAŞ ile “Başlangıç ve Temel Eğitim Uçağı Geliştirilmesi Kapsamında Kavramsal 
Tasarım Çalışmaları” ve “İnsansız Hava Aracı (İHA) Platformları Geliştirme” protokollerini imzaladı.

31 Mayıs 2006
Alp Havacılık, Sikorsky ile imzaladığı 130 milyon dolarlık anlaşma ile BLACK HAWK ve SEAHAWK 
helikopterlerinin çeşitli bileşenleri konusunda, dünyadaki tek tedarikçi konumuna geldi

4 Ekim 2006 SSM, Kale-Baykar ortak girişimi ile Bayraktar Mini İHA’sı için sözleşme imzaladı.

30 Ocak 2007 SSM ve FNSS, Seyyar Yüzücü Hücum Köprüsü projesi sözleşmesini imzaladı.

7 Eylül 2007 T129 helikopterlerinin üretileceği ATAK projesi, TUSAŞ ana yükleniciliğinde başladı.

3 Mayıs 2008 Yeni Tip Karakol Botu projesinde, ilk kaynak yapıldı.

7 Eylül 2008 T129 helikopterlerinin üretileceği ATAK projesi, TUSAŞ ana yükleniciliğinde başladı.

29 Temmuz 2008
SSB ile Otokar, ALTAY ana muharebe tankının tasarımını ve prototip üretimini kapsayan projenin 
sözleşmesini imzaladı.

27 Eylül 2008
MİLGEM projesi kapsamında inşa edilen ilk gemi olan HEYBELİADA  
(F-511) korveti suya indirildi.

25 Aralık 2008
Türkiye’nin ilk millî hava savunma radarı olan ve ASELSAN tarafından geliştirilen Hava Savunma 
Erken İkaz Radarı KALKAN’nın kabul testleri tamamlandı.

22 Ocak 2009
Millî Modern Piyade Tüfeği projesi tasarım ve geliştirme sözleşmesi, SSM, MKEK ve Kale Kalıp 
arasında imzalandı.

28 Nisan 2009
Lockheed Martin; Alp Havacılık, ASELSAN ve KALE Havacılık ile F-35’in çeşitli bileşenlerinin 
üretimine yönelik olarak anlaştı.

20 Mayıs 2009 SSB ile Otokar, farklı tiplerdeki 861 adet taktik tekerlekli aracın tasarlanarak üretimi için el sıkıştı.

16 Temmuz 2009
Göktürk Keşif Gözetleme Uydusu projesinin sözleşmesi, SSM ve İtalyan Telespazio S.p.A. arasında 
imzalandı.

1 Nisan 2010 HÜRKUŞ’un ilk montajı gerçekleştirildi.

16 Temmuz 2010 ANKA İHA’sı için hangardan çıkış töreni gerçekleştirildi.

17 Ağustos 2011 TUSAŞ tarafından üretilen ilk T129 helikopteri prototipi olan P6, ilk uçuşunu gerçekleştirdi.

23 Ağustos 2011
Daha sonradan Millî Muharip Uçak (MMU) projesine dönüşecek olan ve TX/FX olarak da bilinen, Jet 
Eğitim Uçağı ve Muharip Uçak Kavramsal Tasarım Projesi’nin sözleşmesi, SSM ve TUSAŞ arasında 
imzalandı.

27 Eylül 2011
MİLGEM Projesinin ilk gemisi olan TCG HEYBELİADA (F-511), Deniz Kuvvetleri Komutanlığına teslim 
edildi.

24 Nisan 2012
SSM’nin, savunma ve güvenlik alanının dışında üstlendiği ilk kamu alımı projesi olan Sismik 
Araştırma Gemisi için İstanbul Tersanesi ile sözleşme imzalandı

29 Şubat 2012
Türkiye’nin, ihraç edilen ilk yerli İHA sistemi olan Bayraktar mini İHA’larının Katar’daki resmi kabulü 
tamamlandı.

4 Ağustos 2012 TUSAŞ’ın geliştirdiği yüksek hızlı hedef İHA’sı “Şimşek” ilk uçuşunu yaptı.

28 Aralık 2012 Türkiye’nin askeri amaçlı uydularından GÖKTÜRK-2 uzaya fırlatıldı

13 Şubat 2013
SSM ve ASELSAN, Türkiye’de 4G baz istasyonlarının geliştirilmesini konu alan ULAK projesinin 
sözleşmesini imzaladı.

11 Aralık 2013 TUSAŞ, ürettiği İlk F-35 orta gövdesini, Northrop Grumman ve Lockheed Martin’e teslim etti.

Kaynak: MSI Tarihçe
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şirketlerin üretimlerinden ve hedeflerinden ayrıntılı olarak bahsedilmektedir. 
Hatta 2007 yılından sonraki süreçte SSB’ye ait projelerin Bakanlar Kurulun-
da takip edildiği ve ele alınmaya başlandığı görülmektedir.83 Özellikle bu dö-
nemde Türk savunma sanayii projelerinin halkta ciddi bir karşılık bulduğu ve 
halkı heyecanlandırdığı da fark edilmiştir. Bu sebeple savunma sanayii konu-
sunda atılan adımlar ve yürütülen projeler kamuoyunda çok daha fazla tartı-
şılır hâle gelmiştir. 2004 yılı itibarıyla özgün tasarım projeler ortaya konulu-
yorken 2009 yılından itibaren Türkiye kendi projelerini üreten bir ülke hâline  
gelmiştir.84

2014 Sonrası Dönem: Teknolojik Derinlik,  

Küresel Etkinlik ve İleri Teknolojiler Dönemi

2014 yılı sonrası dönem ise Türkiye’nin yerli ve millî üretim teknoloji hamle-
siyle savunmada lider ülkeler arasına girdiği dönemdir. Bu dönem Türk savun-
ma sanayii tarihi içinde her ne kadar “ileri teknolojiler dönemi” olarak adlan-
dırılsa da bununla birlikte “hasat zamanı” olarak da nitelendirmek yanlış olma-
yacaktır. Zira 2000’li yıllarda Cumhurbaşkanı Erdoğan öncülüğünde temelle-
ri atılarak başlatılan birçok projenin bu dönemde tamamlanarak ürünlerin en-
vantere girdiği ya da ihracatına başlandığı görülmektedir. Ayrıca hem yürütü-
len proje sayısında hem faaliyet gösteren firma sayısında ciddi bir sıçrama ya-
şanmıştır. Bu dönemde birçok savunma sanayii projesi tamamlanarak envan-
tere girmiş ya da test aşamasına geçilmiştir.

Bu dönemde savunma sanayii alanında kurumsal düzenlemeler yapıl-
maya devam edilmiştir. 15 Haziran 2012 tarihinde Savunma Sanayii Müste-
şarlığı Ankara’da yeni binasına taşınmıştır. Müsteşarlık, 9 Temmuz 2018 ta-
rihli, 703 sayılı “Anayasada Yapılan Değişikliklere Uyum Sağlanması Ama-
cıyla Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılma-
sı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname” ile T.C. Cumhurbaşkanlığı Sa-
vunma Sanayii Başkanlığı olarak yeniden yapılandırılmış ve Cumhurbaşkan-
lığına bağlanmıştır. 85

Yapılan açıklamalardan ve ortaya konulan verilerden Türk savunma sana-
yiinin gelmiş olduğu noktanın büyüklüğü anlaşılmaktadır. Türkiye’de 2002 yı-
lında 56 firma savunma sanayiinde faaliyet gösteriyorken bu rakam 2023 yı-
lında 48 kat artarak 2.700 firmaya yükselmiştir. Benzer şekilde 2002 yılında sa-
vunma sanayii alanında 66 proje yürütülüyorken, 2023 yılında savunma sana-
yiinde yürütülen proje sayısı 750’yi geçmiştir. Yürütülen tüm savunma sanayii 
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projelerinin toplam bütçesi 2002 yılında 5,5 milyar dolarken, bu rakam 2023 
yılında 75 milyar doları geçmiştir. Son olarak ihracat rakamları da söz konu-
su ivmeyi gözler önüne sermektedir. 2002 yılında Türkiye yalnızca 248 milyon 
dolar değerinde savunma sanayii ihracatı gerçekleştirirken bu rakam 2022 yı-
lında 4,395 milyar dolar olmuştur.86

Bu dönemde savunma sanayiinde yerlilik oranı ise her geçen yıl artmaya 
devam etmektedir. Öyle ki 2002 yılında yalnızca yüzde 20 olan savunma sa-
nayii projelerindeki yerlilik oranı özellikle 2006 yılından itibaren hızla artma-
ya başlamıştır. Bu kapsamda 2007 yılında yüzde 42, 2010 yılında yüzde 52 ve 
2015 yılında yüzde 58’lik bir orana yükselmiştir. Bu tarihten itibaren yerlilik 
oranı çok daha hızlı bir artış göstermiş, 2017 yılında yüzde 62’ye, 2019’da yüzde 
67’ye, 2022 yılında ise yüzde 73’e yükselmiştir. Son 20 yılda atılan adımlarla ve 
özellikle Milli Teknoloji Hamlesiyle savunma sanayiindeki yerlilik oranının ar-
tışı dikkat çekici bir seviyeye yükselmiştir ve yükselmeye de devam etmektedir.

Bu dönemle alakalı olarak Baykar Savunma gibi şirketlere de değinmek ge-
rekir. Baykar Makina, 1984 yılında kurulmuş ve 2000’li yıllarda savunma sana-
yii sektörüne giriş yapmıştır. İnsansız hava araçları üzerine projeler yürüten şir-
ket 2010’lu yıllara damgasını vurmuştur. Özellikle Bayraktar TB-2 ve Akıncı gi-
bi silahlı insansız hava araçları, Türkiye’nin materyal kapasitesine ve savunma 
sanayii ihracatına önemli katkılar yapan bir silah sistemi hâline gelmiştir. Öy-
le ki günümüzde Türkiye’nin envanterinde Tusaş ve Bayraktar gibi şirketler ta-
rafından üretilen 300’den fazla İHA/SİHA bulunmaktadır.87 Bayraktar TB2 ve 
Akıncı sistemleri Türkiye’nin savunma sanayii ihracatında amiral gemisi hali-
ne gelmişlerdir. Bunun yanı sıra Baykar firmasının 2022 yılında imzaladığı söz-
leşmelerin yüzde 98’ini ihracat anlaşmaları oluştururken TB2’ler toplamda 33 
ülkeye, Akıncı TİHA’lar ise 9 ülkeye ihraç edilir hale gelmiştir.88 Baykar, 2022 
yılında 18 farklı ülkeye 1 milyar dolardan fazla ihracat gerçekleştirerek savun-
ma ve havacılık sektöründe lider konuma yerleşmiştir.

2014 yılı sonrası Türk savunma sanayii şirketlerinin dünyanın önde gelen 
endekslerinde de zirveye doğru tırmanmaya başladığı görülmektedir. Dünya-
nın en prestijli savunma sanayi listesi olarak kabul edilen “Defense News Top 
100” listesinde yer alan Türk savunma sanayii şirketi sayısı 2020 yılında yediye 
yükselmiştir. ASELSAN, söz konusu listede ilk 50’ye girme başarısı göstermiş-
tir. ASELSAN’ın yanı sıra Türk Havacılık ve Uzay Sanayii (TUSAŞ), ROKET-
SAN, STM ve BMC’nin yer aldığı listeye 2020 yılında HAVELSAN ve FNSS de 
eklenmiştir.89 2022 yılında ASELSAN (49’uncu), TUSAŞ (67’nci) ve ROKET-
SAN (86’ncı) listedeki yerlerini koruyan şirketler olmuştur.
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2014 Yılı Sonrasında Türk Savunma Sanayiinde Görülen Önemli Gelişmeler

21 Şubat 2014
109 adet T70 helikopterinin üretileceği Genel Maksat Helikopteri projesi sözleşmesi, SSM ve 
TUSAŞ arasında imzalandı.

16 Nisan 2014 Türk Hava Kuvvetleri, ilk A400M uçağını teslim aldı.

22 Nisan 2014 Kara Kuvvetleri, ilk T129 ATAK helikopterini TUSAŞ’tan teslim aldı.

29 Nisan 2014 Kale-Baykar İş Ortaklığı tarafından geliştirilen Bayraktar taktik İHA’sı, ilk uçuşunu yaptı.

8 Ekim 2016
Yeni Tip Denizaltı Projesi kapsamında inşa edilecek ilk denizaltı olan PİRİREİS denizaltısının ilk 
kaynağı yapıldı.

18-24 Aralık 2015 Baykar’ın geliştirdiği BAYRAKTAR TB2, silah yükü ile havalandı.

17 Mayıs 2016 Türkiye’nin ilk siber Füzyon Merkezi, STM tarafından hayata geçirildi.

7 Şubat 2016
SSM ve TEI, Türkiye’nin ilk millî turboşaft motoru olan TS1400’ün geliştirileceği Turboşaft Motor 
Geliştirme projesi sözleşmesini imzaladı.

17 Şubat 2016
SSM ve Sarsılmaz, Modern Piyade Tüfeği projesi kapsamında, 10.000 adet MPT-76 üretimi için el 
sıkıştı.

13 Mart 2017 Nurol Makina, EJDER YALÇIN 4x4 zırhlı araçları için ilk ihracat sözleşmesini imzaladı.

10 Ağustos 2017 TUSAŞ, HÜRJET isimli yeni bir uçak projesi başlattıklarını açıkladı.

12 Haziran 2018 Baykar, AKINCI isimli bir silahlı İHA geliştirmekte olduğunu duyurdu.

6 Eylül 2018 TUSAŞ’ın özgün helikopteri T625, ilk uçuşunu yaptı.

20 Eylül 2018 TEKNOFEST ilk kez düzenlendi.

13 Eylül 2018 SAHA EXPO ilk kez düzenlendi.

13 Aralık 2018
Türkiye Uzay Ajansının kurulmasına ilişkin Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, 30624 Sayılı Resmî 
Gazete’de yayımlandı.

2 Kasım 2019
SSB ve Roketsan, Satıhtan Satha Güdümlü Mermi Tedariki (ATMACA) projesinde, seri üretim için el 
sıkıştı.

21 Mart 2019
TUSAŞ tarafından geliştirilen ANKA Aksungur insansız hava aracı, ilk uçuşunu başarıyla 
gerçekleştirdi.

29 Eylül 2019
MİLGEM projesi kapsamında, İstanbul Tersanesi Komutanlığı tarafından inşa edilen 4 adet ADA 
sınıfı korvetten sonuncusu olan TCG KINALIADA (F-514) Deniz Kuvvetlerine teslim edildi.

12 Temmuz 2019
Rusya’dan tedarik edilen S-400 Uzun Menzilli Bölge Hava ve Füze Savunma Sistemi’nin birinci 
grup malzemeleri Ankara’ya ulaştı.

6 Aralık 2019 BAYKAR tarafından geliştirilen Bayraktar AKINCI Taarruzi İHA’sı, ilk uçuşunu yaptı.

29 Haziran 2019 SSB ile TUSAŞ, Dikey İniş Kalkışlı Kargo İHA projesi sözleşmesini imzaladı.

2 Ekim 2020
ASPİLSAN Enerji, Türkiye’de lityum iyon pillerin ilk kez seri üretiminin yapılacağı tesisin temellerini 
attı.

2 Şubat 2022 Zırhlı Muharebe Aracı (ZMA) envantere girdi.

23 Ocak 2022 ATAK Helikopteri ve Bayraktar Akıncı ilk defa ihraç edildi.

22 Kasım 2022 Millî Muharip Uçak (MMU) son montaj hattına taşındı.

14 Aralık 2022 Bayraktar Kızılelma ilk uçuşunu gerçekleştirdi.

18 Ekim 2022 Türkiye’nin bu güne kadar ki en uzun menzilli füzesi Tayfun’un ilk atışı gerçekleştirildi.

14 Ocak 2022 Test ve Eğitim Gemisi- TCG UFUK (A-591) hizmete alındı..

Kaynak: SSB, MSI Dergisi gibi kaynakların yanı sıra haberler ve akademik makalelerden derlenmiştir.
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2014 yılı sonrasında savunma sanayii projelerinde elde edilen başarılara 
bakıldığında çok sayıda önemli gelişmenin yaşandığı görülmektedir. Bu kap-
samda Baykar, TUSAŞ, Vestel gibi firmaların insansız hava araçları teknoloji-
lerinde oldukça önemli gelişmeler yaşanmış ve çok sayıda ürün envantere gir-
miştir. T129 Atak helikopteri 2014 yılında Kara Kuvvetleri tarafından teslim 
alınırken, MPT-76 millî tüfek seri üretime başlamıştır. TCG Ufuk 2022 yılın-
da faaliyetine başlarken Roketsan millî füze projelerinde önemli başarılar sağ-
lamıştır. Ayrıca bu dönemde TEKNOFEST ve SAHA EXPO başarılı bir şekil-
de düzenlenmeye ve oldukça ilgi çekmeye başlamıştır.

Bu dönemde Türkiye’nin gerçekleştirdiği askeri harekâtların önemi ve Türk 
savunma sanayii açısından bu harekâtların yansımalarına da ayrıca değinmek 
gerekir. Zira devletlerin gerçekleştirdiği askeri harekâtlar, savunma sanayile-
rinin geleceği açısından farklı türde çok boyutlu kazançları beraberinde geti-
rebilmektedir. Türkiye, Irak, Suriye, Libya gibi ülkelerde gerçekleştirmiş oldu-
ğu başarılı sınır ötesi operasyonlarla Türk savunma sanayiinin gelişimi ve ge-
leceği açısından da çok boyutlu kazançlar elde etmiştir.

•	 Operasyonlar neticesinde Türk Silahlı Kuvvetleri yeni teknolojiler-
le savaşma imkânı elde etmiş ve deneyim kazanmıştır. Bu şekilde sa-
hip olunan kabiliyetler tecrübe edilerek silah sistemleri sahada görül-
müştür. Ayrıca icra edilen operasyonlar, Türk savunma sanayii ürün-
lerinin gerçek savaş ve çatışma ortamında kendini kanıtlamış (com-
bat proven) silah sistemleri hâline gelmesini sağlamıştır. Bu sayede 
Türk savunma sanayiinin yerli imkânlarla ürettiği silah sistemlerinin 
kusursuz gerçekleştirdiği görevler ya da eksik kaldığı noktalar tespit  
edilmiştir.

•	 Söz konusu operasyonlar neticesinde güçlerin ya da devletlerin kullan-
dığı silah sistemleri görülmüş ve karşıdaki devletin sahip olduğu tekno-
lojiler test edilmiştir.

•	 Yine operasyonlarda Türk savunma sanayii ürünlerinin sahada eksiklik-
leri görülmüş ve hemen giderilme imkânı elde edilmiştir. Savunma sa-
nayii personelleri ve mühendisleri, bu operasyonlar esnasında aktif ola-
rak sahaya gidip gözlem yapmışlardır. Hızlı müdahaleler sonucu eksik-
lik görülen yerlerdeki hatalar bu şekilde giderilmiştir.

•	 Tüm bu operasyonlar neticesinde Türk savunma sanayii ürünlerinin ba-
şarısı, uluslararası kamuoyunda görülmüş ve silah sistemleri tanınır hâ-
le gelmiştir. Bu tanınırlık ise savunma sanayiinde ihracat rekorunu be-
raberinde getirmiştir.
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•	 Son olarak icra edilen operasyonlar neticesinde Türk Silahlı Kuvvet-
leri, envanterinde yer alan silah sistemlerini ve mühimmatları yenile-
me imkânı elde etmiştir. Ömrü dolan silah sistemleri ve mühimmat-
ların yerine yeni sistemler koyulmuş ve envanterin yenilenmesi sağ-
lanmıştır.90

Türk savunma sanayiinin son yıllarda yaptırımların gölgesinde gelişimini 
sürdürmeye çalıştığına da değinmek gerekir. Yaptırımlar, Türkiye’nin savun-
ma sanayiini doğrudan hedef alırken, yıllardır bir parçası ve ortak proje üst-
lenicilerinden olduğu F-35 projesinden çıkarılmasına yol açmıştır. Türkiye ise 
ABD’nin bu adımını uluslararası hukuka aykırı görmekte ve tek taraflı bu adı-
mın haksız bir eylem olduğunu her fırsatta vurgulamaktadır. ABD tarafından 
açıklanan yaptırımların özellikle kritik teknolojilerde sistem, alt sistem, bile-
şen bazında Türk savunma sanayii üzerinde önemli etkiler yarattığının altı çi-
zilmelidir. Fakat ambargolar veya kısıtlamaların Türk savunma sanayii açısın-
dan sonuca ulaşmaya engel olamadığı, Türkiye’nin hedeflerine kendi millî ve 
yerli çözümleriyle ulaşabildiği ortaya çıkmıştır.

2006 yılı öncesinde SSM, savunma teçhizatlarının temini konusunda, ya-
bancı üreticilerden modern sistemlerin transfer edilmesini sağlayan bir kurum-
ken bu tarihten sonra yerli ve millî Türk savunma sanayiinin lokomotifi hâli-
ne gelmiştir. Bu sebeple 2021 yılında yaptırım uygulanan tek kurumun Savun-
ma Sanayii Başkanlığı olduğu görülmektedir. Bu kapsamda SSB’ye ve SSB Baş-
kanı İsmail Demir’in yanı sıra SSB Başkan Yardımcılığı makamına ve SSB Ha-
va Savunma ve Uzay Daire Başkanlığı’na CAATSA kapsamında yaptırım uy-
gulanmıştır.

Her ne kadar özel olarak SSB genelde ise Türk savunma sanayii yaptırım-
ların hedefinde olsa da savunma sanayiinde 2020’li yıllarda ihracat rekoru kı-
rıldığı görülmektedir. 2021 yılında 3,2 milyar dolar ihracat gerçekleştirerek 
tüm zamanların rekorunu kıran Türk savunma ve havacılık sanayii sektörü, 
2022 yılında rekorunu tazeleyerek yeni bir rekor elde etmiştir. Öyle ki sek-
törün 2022 yılı ihracatı, bir önceki yıla göre yaklaşık yüzde 36.9 artış ile 4,3 
milyar dolar olarak kaydedilmiştir.91 2023 Yılında ise sektörün ihracatı 2022  
yılına göre %27 artarak 5.5 Milyar dolar seviyesine yükselerek rekor tazele-
miştir.

2022 yılında savunma sanayii sektöründe Baykar’ın ihracat şampiyonu ola-
rak ön plana çıktığı görülmektedir. Türk savunma sanayiine ait 4.3 milyar do-
larlık ihracat tutarının 1,18 milyar doları Baykar Makina’ya aittir. Baykar’ı ise 
TUSAŞ, TUSAŞ Motor Sanayi ve BMC gibi şirketler izlemiştir.
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Sonuç olarak, Cumhuriyetin 100. Yılında Türk savunma sanayiinin genel 
durumuna bakıldığında çeşitli atılım ve yükselme dönemlerinin yaşandığı fa-
kat bu dönemlerin ve girişimlerin bir şekilde akamete uğradığı görülmekte-
dir. Kurtuluş savaşında gelen başarıyla birlikte devam ettirilen “bağımsızlık” 
düşüncesi, Cumhuriyetin ilk yıllarında başlatılan millî savunma sanayii atılı-
mını beraberinde getirdiyse de Türkiye’nin II. Dünya Savaşı sonrasında NA-
TO’ya girmesi ve askeri hibeler sebebiyle bu süreç akamete uğramış ve deva-
mı getirilememiştir.

1974 Kıbrıs Harekâtı sonrası alınan dersle birlikte yeni bir ulusal atılım 
başlatılmıştır. Fakat gerek askeri darbeler gerek koalisyon hükümetlerinin is-
tikrarsızlığı sebebiyle 1990’lı yıllarda bu havanın da kaybedildiği ve savunma 
sanayii projelerinde yavaşlamanın yaşandığı görülmüştür. Son olarak 2004 yı-
lı ve sonrasında Cumhurbaşkanı Erdoğan öncülüğünde AK Parti hükümetle-
riyle temelleri atılan ve günümüzde meyvelerinin alınmaya başladığı yerli ve 
millî atılım dönemi ise Türk savunma sanayii tarihinin son ulusal girişim dal-
gası, son dönemeç, son kırılma noktası olarak görülmelidir. Bu dönemde geç-
miş yıllardaki girişimlerin akamete uğramasından alınan derslerle stratejiler 
oluşturulmakta ve kararlı ama bir o kadar da hızlı bir şekilde önemli eşikler 
teker teker aşılmaktadır. Osmanlı döneminden itibaren hayali kurulan tam 
bağımsız, yerli ve millî bir savunma sanayii hedefine ulaşmak için son atılı-
mın akamete uğramaması, mevcut iradenin ve projelerin sürdürülerek Tür-
kiye’nin savunma sanayiinde kendine yeter bir aktör hâline gelmesi açısından 
son derece önemlidir.



İKİNCİ BÖLÜM
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“Eğer bu değerli teşebbüsler ve eserler, yabancı milletlerin ver-
dikleri öneme yakın bir teşvik bulsalardı, bugün dünya hava-
cılık babası adının Türk tarihine mahsus bir şeref olarak kala-
cağı şüphe götürmez bir hakikat olurdu.”

Vecihi Hürkuş

Türk havacılık tarihinin en önemli ismi olan ve ilk yerli uçağı üreten Vecihi 
Hürkuş’un belirttiği “yabancı milletlerin verdikleri öneme yakın bir teşvikin” 
Türk savunma sanayiine verilmesi amacıyla 1980’li yıllarda bir çatı kuruluşa 
ihtiyaç duyulmuştur. Türk savunma sanayiini geliştirmek ve ordunun ihtiyaç-
larını karşılamak amaçlarıyla oluşturulan kurum, 1985 yılında Millî Savunma 
Bakanlığı bünyesinde “Savunma Sanayii Geliştirme ve Destekleme İdaresi Baş-
kanlığı” (SAGEB) olarak ortaya çıkmıştır.

Günümüzde SSB’nin en önemli işlevi savunma sanayii alanındaki çalışma-
ları tek bir kurum çatısı altında yürütmek ve süreklilik ile kaynak ihtiyacını kar-
şılamaktır. Zira kurulduğu dönemde de savunma sanayii alanında çok başlı bir 
yapılanma söz konusuydu. Millî Savunma Bakanlığı Teknik Hizmetler Dairesi 
Başkanlığı, Silahlı Kuvvetleri Güçlendirme Vakıfları, Sanayi ve Ticaret Bakan-
lığı bünyesindeki Savunma Sanayii Dairesi Başkanlığı gibi Türk savunma sa-
nayii ile ilgili çok fazla kurum bulunmakta ve bu kurumlar arasında yetki kar-
maşası bulunmaktaydı.

SSB’nin kurulmasıyla (SAGEB/SSM/SSB) bu çok sesliliğin önüne geçil-
mesi hedeflenmiştir. Bu sebeple Turgut Özal; kurumun rütbesini artırmak, 
savunma sanayii alanında çatı kuruluşu hâline getirmek ve savunma sana-
yii alanında güçlü bir karar mekanizması hâline getirmek amacıyla kuru-
luşunun ilk yıllarında Başkanlık olan kurumu Müsteşarlığa çevirmeye ka-
rar vermiştir.
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Milliyet, 25.03.1991

SSB’nin Kuruluşu ve Gelişimi

Türkiye’de savunma sanayii yönetiminin yeniden yapılanmasında Batılı ülke-
lerdeki uygulamaların da etkisi olduğunu belirtmek gerekir. Fransa, Almanya 
ve daha pek çok ülkede savunma şirketleri, savunma bakanlığına bağlı sivil ku-
ruluşlar tarafından yönetilmektedir.92 Bu kuruluşların işlevi ise sanayi ile dev-
let arasında bir köprü kurmak olmuştur. Ayrıca bu kurumlar, savunma pazarı-
nı istenilen planlara göre düzenleme yetkisine de sahip olmuşlardır. Türkiye’de 
de Batılı tarzda modern bir savunma sanayii kurumunun oluşturulması bir ih-
tiyaç olarak görülmüştür.

Her ne kadar savunma sanayii alanında çatı bir kuruluşa ihtiyaç duyulma-
sıyla kurulmuş olsa da daha sonra yetkisini artırma ve daha merkezi bir rol ka-
zandırma ihtiyacı hissedilmiş ve 1989 yılında Savunma Sanayii Müsteşarlığı 
olarak yeniden yapılandırılmıştır. Hatta bu dönemde Savunma Sanayii Müste-
şarının temsil yetkisini güçlendirmek ve dış temaslarda güç kazandırmak ama-
cıyla 1988 yılında “Başbakanlık Başdanışmanlığı” ve “Büyükelçilik” unvanı ve-
rildiği görülmektedir.

SSM’nin kurulmasıyla birlikte savunma sanayiinin gelişiminin sivilleşti-
rildiği ve hükümetlerin savunma sanayiine yön verir hâle geldiği görülmekte-
dir. Zira 1990 yılında Bakanlar Kurulu tarafından yapılan yasa değişikliğiyle 
Genelkurmay Başkanı’nın silah alımlarında karar organı hâline gelen Savun-
ma Sanayii İcra Komitesi’nde oy kullanma hakkı kaldırılmıştır. SSİK’in sekre-
tarya görevi Savunma Sanayii Müsteşarlığına verilirken, siyasi bir iktidar üye-
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İlk SSİK Toplantısı:  
7 Mayıs 1986
Kaynak: MSI Dergisi

Milliyet, 08.06.1990

si olmadığından, teknik üye sıfatıyla komitede yer aldığından böyle bir değişi-
me gidildiği açıklanmıştır.93

İlk SSİK toplantısı, Vahit Erdem’in SSM’ye müsteşar olarak atanmasının üze-
rinden 4 ay geçtikten sonra, Başbakan Turgut Özal, Genelkurmay Başkanı Nec-
det Üruğ, Millî Savunma Bakanı Zeki Yavuztürk ve Kuvvet Komutanlarının ka-
tılımıyla yapılmıştır.94 Hâliyle Savunma Sanayii Müsteşarlığı, Türkiye’de savun-
ma sanayiinin askerin kontrolünden çıkıp sivilleşmesini temsil eden bir kurum 
olması açısından da oldukça önemli bir yere sahiptir. Dönemin Genelkurmay 
Başkanının da bu yönde bir isteğinin olduğu bu noktada not edilmelidir. Döne-
min Genelkurmay Başkanı “askeri, akçeli işlerden kurtaralım” derken, Savun-
ma Sanayii Müsteşarlığı yasası Binbaşı Mehmet Akçay tarafından yazılmıştır.95
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10. Yılında SSM 
Personelleri

Kaynak: MSI Dergisi

Savunma Sanayii Müsteşarlığının ilk müsteşarı olan Vahit Erdem anıların-
da dönemin Genelkurmay Başkanı Necdet Üruğ’un “Ben TSK’yı ticaretten arın-
dırmak istiyorum, dolayısıyla bu kurulacak kurumun başarılı olması şart” ifa-
delerini kullandığını yazmıştır. Ayrıca Erdem, 3238 sayılı Savunma Sanayii ka-
nununu Cumhuriyet döneminin en önemli reformu olarak nitelendirmiştir.96 
Bu kanunda Savunma Sanayii Yüksek Koordinasyon Kurulu, Savunma Sanayii 
İcra Kurulu, Savunma Sanayii Müsteşarlığı, Savunma Sanayii Destekleme Fo-
nu kurulmuş ve Türk savunma sanayiinin geleceğine yön verecek dört temel 
mekanizma tesis edilmiştir.

2017 ve 2018 yılında yapılan düzenlemeler de Savunma Sanayii Başkanlı-
ğı’nın yeri açısından oldukça önemlidir. Müsteşarlık, 2017 yılında gerçekleşti-
rilen düzenleme ile Cumhurbaşkanı’na bağlanmış, 2018 yılında ise 703 sayı-
lı “Anayasada Yapılan Değişikliklere Uyum Sağlanması Amacıyla Bazı Kanun 
ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname” ile T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlı-
ğı olarak yeniden yapılandırılmıştır. Bu düzenlemelerle birlikte ise kurum doğ-
rudan Cumhurbaşkanlığına bağlanmış ve sivil otoritenin güçlenmesiyle Savun-
ma Sanayii Başkanlığı da güçlenmeye başlamıştır. Özellikle son yıllarda kuru-
mun Başkanlık haline getirilerek Cumhurbaşkanlığına bağlanması konusunda 
dönemin SSB Eski Başkanı İsmail Demir şu tespitleri yapmıştır:

“Bu sayede sayısız girişim, politika metni, tedarik modeli dönüşümüne ve tüm 
çabalara rağmen tedarikte tam anlamıyla nihai karar verici, kolaylaştırıcı ve 
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zemin ihdas eden kurum işlevini gösteremeyen bir kurumdan; kapsamlı bir  
tedarik analizi ve politikası geliştiren bir kuruma evrilme imkânı ortaya çık-
mıştır.”97

Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte SSİK üye sayısı da artmış, 
SSB’nin diğer bakanlıklarla etkileşimi artmıştır. Dışişleri Bakanlığı, Milli Eği-
tim Bakanlığı, Tarım ve Orman Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı gibi bakanlıklar 
başta olmak üzere tüm bakanlık ve kurumlarla yakın bir temas kurulmuş, ço-
ğuyla iş birliği protokolleri imzalanmaya başlanmıştır.

SSB’nin Türk Savunma Sanayii’ndeki Yeri ve İşlevi

Temelleri SAGEB’e dayanan SSB’nin günümüzde Türk savunma sanayiinin yön 
vereni hâline geldiğinin ifade edilmesi gerekir. Mevcut konumuna gelirken çe-
şitli kurumsal yapılanmalar ve dönüşümler geçirmiştir. Bu kurumsal dönüşüm-
lerde SSB’nin en temel iki amacı hiç değişmemiştir. Bunlardan biri modern bir 
savunma sanayiinin geliştirilmesi, diğeri ise Türk Silahlı Kuvvetlerinin moder-
nizasyonunun ve ihtiyaçlarının karşılanmasıdır.

SSB, günümüzde Türk Savunma Sanayiinin yönünü belirleyen bir kurum 
haline gelmiştir. Öyle ki SSB, Milli Teknoloji Hamlesine yön veren politikala-
rın mimarı olmuş, savunma sanayiinin güçlendirilmesi konusundaki çalışmala-
rın yürütücüsü pozisyonuna yerleşmiştir. Savunma sanayiinin gelişiminin kül-
türel ve toplumsal dönüşümü de beraberinde getirmesi konusunda anahtar bir 
role sahip olmuştur. SSB’nin son yıllardaki savunma sanayii politikalarının te-
mel stratejik unsurları şu şekildedir.98

SSB’nin Savunma Sanayii Politikasının Stratejik Unsurları

• Siyasi İrade

• Odaklanma ve İstikrar

• Ekosistem İhdası

• Geniş Ürün Yelpazesine Sahip Olma

• Tecrübe Aktarımı

• Geniş Kitlelere Ulaşma ve Kitlesel Hareketlilik
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Günümüzdeki savunma sanayiinin en önemli stratejik unsuru siyasi ira-
de ve istikrardır. Öyle ki güçlü ve kararlı bir siyasi irade ile desteklenmeyen sa-
vunma sanayiinin başarılı olma ihtimali bulunmamaktadır.99 Günümüzde dev-
let tüm kurumlarıyla topyekûn bir şekilde siyasi irade doğrultusunda savunma 
sanayiine destek vermekte ve söz konusu pozitif katkı SSB öncülüğünde yürü-
tülen politikalardan sonuç alınmasını beraberinde getirmektedir.

Bunun yanı sıra savunma sanayiinin bir diğer önde gelen unsuru da odak-
lanma ve istikrardır.100 Türk savunma sanayii tarihine bakıldığında, bağımsız 
ve milli bir savunma sanayii politikası arayışının her dönemde var olduğu gö-
rülmektedir. Fakat bazı adımlar kâğıt üzerinde kalarak yok olmuş ya da sürek-
liliği sağlanamamıştır. Günümüzde savunma sanayii politikalarında tepkisel 
değil sistematik bir yol izlenmekte ve 2000’li yıllardan itibaren sektörün oda-
ğının teknoloji olduğu her fırsatta vurgulanmaktadır.

Savunma sanayii politikasının bir diğer stratejik unsuru ekosistem ihdası-
dır. Diğer politika alanlarında da başarının sağlanabilmesi için savunma sana-
yiinin izole bir sektör olmaktan sıyrılıp geniş bir uzama yayılması gerekmekte-
dir. SSB, çok ısrarlı bir şekilde yerli sanayi kurma, geliştirme ve ekosistem pira-
midinin tabanını genişletme yönündeki politikaları tüm zorluklarına rağmen 
ısrarla uygulamakta ve artırarak devam ettirmektedir. Türkiye’de son yıllarda 
üniversiteler, araştırma merkezleri, enstitüler, yeni şirketler, teknoparklar, orga-
nize sanayi bölgeleri, güçlü AR-GE destekleri, küçük işletmelerin uzmanlaşma-
sına verilen destekler sayesinde oldukça geniş bir savunma sanayii ekosistemi 
oluşturulmuştur.101 Söz konusu ekosistem ihdası sayesinde 20 yıl önce sektörde 
sadece 56 firma faaliyet gösterirken, bugün kayıtlı firma sayısı 2705’i geçmiştir.

Geniş ürün yelpazesine sahip olma da SSB’nin savunma sanayiinde dör-
düncü önemli politika unsuru olarak ön plana çıkmaktadır.102 Ürün yelpazele-
riyle ilgili olarak SSB ile birlikte “talep edileni yapmalıyız” odaklı nispeten pa-
sif kültürden, “talebin ne olabileceğine ve nasıl daha iyi karşılanabileceğine dair 
analizlerle beraber ilerlemeliyiz” diyen bir kültüre geçiş yapılmıştır. Bu şekilde 
2014’e kadar yerli ve millî niteliğe sahip ateşli tek bir unsuru (hafif silahlar da-
hil) olmayan bir savunma sanayiinden, platform düzeyinde yerli ve millî ürün 
geliştirebilen ve bu yolda ilerleyen bir savunma sanayiine geçilmiştir.

Beşinci savunma sanayii stratejik unsuru olarak tecrübe aktarımı gelmek-
tedir.103 Son yıllarda güçlenen sektörel tecrübenin, kendi içinde sınırlı kalma-
yarak sektörel tecrübe aktarımı politikasına evrilmesi de son derece önemlidir. 
Bu şekilde SSB aracılığıyla tüm birikim ve kapasitesini adeta tüm alanların hiz-
metine sunan, farklı alanlardan gelen tecrübeye açık bir sektör kültürü ve po-
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litikası ortaya çıkmıştır. Böylelikle teknoloji odaklı savunma sanayii birikimi, 
birden fazla alana doğrudan yayılma imkanı elde etmektedir.104

Altıncı ve nihai stratejik unsur ise savunma sektörünün geniş kitlelere ulaş-
ma ve kitlesel hareketliliğe yol açan uygulama ve politikalarıdır. SSB çatısı altın-
da geniş kitlelere ulaşma politikası, geniş bir çerçevede genel kamuoyuna eri-
şim, uzmanlara yönelik çalışmalar ve ileri düzey uzmanlığa yönelik çalışmalar 
gibi üç ana başlık altında yürütülen faaliyetlerle şekillendirilmektedir. Bu kap-
samda kurum içi yürütülen programlar ya da teknoloji festivalleri gibi çok sa-
yıda proje, kültürel dönüşüme katkı sağlamaktadır.

SSB’nin, tüm bu politika ve stratejik unsurları vasıtasıyla Türk savunma sa-
nayiinin geliştirilmesinde ve dönüşümünde merkezi bir rolü ve işlevi bulun-
maktadır. Tüm bu politika unsurları, son dönemde emeklemekten uzaklaşarak 
koşmaya başlayan Millî Teknoloji Hamlesinin arka planındaki büyük dönüşü-
me dair de önemli bir ipucu vermektedir.105

SSB’nin Kurumsal Yapısı

SSB, 2022 yılında hazırlanan ve kabul edilen bir kanun tasarısı ile yurt içi ve 
yurt dışı teşkilatını da güçlendirme yönünde adım atmıştır. Bu kapsamda Tür-
kiye’nin savunma sanayisindeki öncelikleri dikkate alınarak 9 ülkede “savun-
ma sanayii müşavirleri” görevlendirilecektir. SSB’nin yurt dışı teşkilatını oluş-
turacak bu müşavirler, görev yapılan ülke ile Başkanlığın görev alanına giren 
konularda diplomasi faaliyetlerini yürütecek, o ülkede savunma sanayisine yö-
nelik gelişmeleri ve buna ilişkin mevzuatı takip edecek, raporlayacak, değerlen-
direcek ve sonuçlarından SSB’yi haberdar edeceklerdir.

Yapılan reformlar neticesinde sahip olduğu kurumsal yapısıyla SSB’nin Türk 
savunma sanayiinin kalbi pozisyonuna yerleştiği görülmektedir. Bunu ise en te-
mel iki amacını muhafaza ederek gerçekleştirmiştir. Bunlardan biri modern bir 
savunma sanayiinin geliştirilmesi, diğeri ise Türk Silahlı Kuvvetlerinin moder-
nizasyonunun ve ihtiyaçlarının karşılanmasıdır. Bu amaçlara ulaşabilmek için 
ise mevzuat uyarınca çeşitli görevler verilmiştir.106 Bunlar;

•	 “Savunma Sanayii İcra Komitesi​’nin aldığı kararları uygulamak”,

•	 “Proje bazında yıllar itibarıyla verilecek olan alımların programlarını si-
pariş kontratına bağlamak”,

•	 “Mevcut millî sanayii, savunma sanayii ihtiyaçlarına göre yeniden or-
ganizasyonu ve entegre etme, yeni teşebbüsleri teşvik ve bu entegrasyo-
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na ve ihtiyaçlara göre yönlendirme, yabancı sermaye ve teknoloji katkı-
sı imkanlarını araştırma, teşebbüsleri yönlendirme, bu konudaki Dev-
let katılımını planlamak”,

•	 “Fon kaynaklarını dikkate alarak alım programlarını ve finansman mo-
dellerini belirlemek”,​​

•	 “İhtiyaç duyulan modern silah, araç ve gereçlerin özel veya kamu kuru-
luşlarında imalatını planlamak”,

•	 “Gerektiğinde özel, kamu veya karma nitelikli yeni yatırımları dışa açık 
olmak kaydıyla desteklemek”,

•	 “Modern silah, araç ve gereçleri araştırma, geliştirme, prototiplerin ima-
lini sağlama, avans verme, uzun vadeli siparişler ve diğer mali ve ekono-
mik teşvikleri tespit etmek”,

•	 “İşin özelliğine göre yıllar içinde yapılacak alımın şartlarını, ihtiyaç ma-
kamınca belirlenecek şartname ve standartları dikkate alarak teknik ve 
mali konuları kapsayan kontratları yapmak”,

•	 “Savunma sanayii ürünleri ihracatı ve off-set ticareti konularını koordi-
ne etmek”,

•	 “Fondan kredi verme veya yurt içinden ve yurt dışından kredi alma ve 
gerektiğinde yerli ve yabancı sermayeli şirketler kurmak ve iştirak et-
mek”,

•	 “Üretilen malın kontrat muhteviyatına uyup uymadığını, kalite kont-
rolleri ile kontrat şartlarının yerine getirilip getirilmediğini takip et-
mek”,

•	 “Uygulama aksaklıklarının ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde çözüm-
lenmesini temin etmek”,

•	 “Cumhurbaşkanı tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmektir.”107

Bu noktada Savunma Sanayii İcra Komitesine ayrıca değinmek gerekir. 
SSİK’in yasa ile oluşturulduğu dönemden itibaren özellikle Türk savunma sa-
nayiinin gelişimi açısından konumlandığı pozisyon oldukça önemlidir. SSİK, 
kurulmasıyla savunma sanayiinin geleceği ile ilgili yüksek istişarenin yapıldığı 
bir yer ve karar mekanizması hâline gelmiş ve SSB’ye kurumsal olarak da güç 
vermiştir. Cumhurbaşkanı’nın başkanlığında yılda 3 kere toplanan Komite, sa-
vunma sanayiinin geleceği açısından belirlenen genel strateji ve ilkeler ekse-
ninde kararların alındığı, diğer savunma sanayii ile ilgili kurum ve kuruluşlar 
arasında koordinasyonun sağlandığı, TSK’nın ihtiyaçlarının tespit edilerek te-
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min edilmesi yönünde talimatların verildiği, Savunma Sanayii Destekleme Fo-
nu’nun kullanımın esaslarının tespit edildiği, modern silah sistemlerinin araş-
tırılması, geliştirilmesi ve ülkemize kazandırılması için talimatların verildiği 
önemli bir mekanizma hâline gelmiştir.108

Hâliyle, belli başlı tüm savunma sanayii projelerinin başlatılma, iptal edil-
me, nihai karar, değerlendirme gibi işlemleri bu komitenin toplantılarında alın-
makta ve karara bağlanmaktadır. Günümüzde Cumhurbaşkanı’nın başkanlığın-
da gerçekleştirilen SSİK’e Cumhurbaşkanı Yardımcısı, Hazine ve Maliye Baka-
nı, İçişleri Bakanı, Millî Savunma Bakanı, Sanayi ve Teknoloji Bakanı, Genel-
kurmay Başkanı, Savunma Sanayii Başkanı katılmaktadır.109 Cumhurbaşkanı-
nın katılmadığı toplantılarda Cumhurbaşkanı yardımcısı vekâleten Komite’ye 
başkanlık etmektedir.

Tarihi boyunca SSB’de altı bürokrat müsteşarlık/başkanlık görevini yürüt-
müştür. Kurucu başkan olan Vahit Erdem 1993 yılına kadar bu görevi sürdü-
rürken, Yalçın Burçak 1993-2000 yılları arasında, Prof. Dr. Dursun Ali Ercan 
2000-2004 yılları arasında, Murad Bayar 2004-2014 yılları arasında görev yap-
mıştır. 2014 yılında 1 aylık kısa bir süre vekaleten görevi yürüten Faruk Öz-
lü’den sonra ise Prof. Dr. İsmail Demir görevi devralmıştır. Bu yıl içinde ise 
Haluk Görgün görevi devralarak SSB Başkanlığını yürütmektedir.

Tablo: Kuruluşundan Bugüne SSB’de Görev Yapan Başkanlar

Başkan Göreve Başladığı Tarih Görev Bitiş Tarihi

Vahit Erdem 23 Aralık 1985 19 Temmuz 1993

Yalçın Burçak 19 Temmuz 1993 31 Ocak 2000

Prof. Dr. Dursun Ali Ercan 31 Ocak 2000 6 Şubat 2004

Murad Bayar 6 Şubat 2004 28 Mart 2014

Faruk Özlü (Vekil) 30 Mart 2014 11 Nisan 2014

Prof. Dr. İsmail Demir 11 Nisan 2014 7 Haziran 2023

Haluk Görgün 7 Haziran 2023 Görevde

Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) TSK’nın modernizasyonunun 
sağlanması ve Türkiye’de modern savunma sanayiinin kurulması için gerek-
li kaynağın yaratılması amacıyla oluşturulmuştur. Bu kaynağın genel bütçe dı-
şında devamlı ve istikrarlı bir şekilde temin edilmesi hedeflenmiştir. Bu sebep-
le Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası nezdinde ve Başkanlık emrinde SSDF 
kurulmuştur. SSB sorumluluğunda yürütülen projelerin finansmanının esas iti-
barıyla fondan karşılanması amaçlanmışsa da 3238 sayılı Kanunla, büyük öl-
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çüde finansman gerektiren projeler için yurt dışından devlet destekli kredi te-
mini imkânı da bulunmaktadır. Yasa ile kuruluşundan 1999 yılına kadar geçen 
14 yılda toplam 10,7 milyar dolarlık bir bilançosu olmuştur.110

Savunma Sanayii Fonu’nun ise kurulduğu günden bu yana başlıca gelir kay-
nakları arasında Gelir ve Kurumlar Vergisi’nden alınan pay, Akaryakıt Tüketim 
Vergisi’nden alınan pay, tekel maddelerinden alınan vergiler, alınan dış kredi-
ler, millî piyango, silah satışı, bedelli askerlik, Millî Savunma Bütçesi’nden ak-
tarılan miktar gibi çok çeşitli kalemler yer almıştır. 111 “Savunma Sanayii Fonu” 
savunma sanayiine girmekten çekinen özel sektörü finansal olarak desteklemiş 
ve bu şirketler için krediler ve garantiler sağlamıştır.

SSB’nin İnsan Kaynakları ve İstihdam Politikaları

SSB, kuruluşunda çok az sayıda personelle faaliyetlerine başlamıştır. 1986’da 
60 personel ile çalışmalarına başlayan SSB, 1995 yılında 184, 2002 yılında 259 
ve 2015 yılı Ekim ayı sonu itibarıyla da 554 çalışan sayısına ulaşmıştır.112 2015 
sonrasında yoğunlaşan gündem ve proje sayısıyla beraber Başkanlığın perso-
nel sayısında da kademeli bir artış göze çarpmaktadır.

2023 itibarıyla SSB’nin tüm birimlerindeki çalışan personel sayısı 993’tür. 
Bu sayının 445’i memur, 251’i sözleşmeli personel, 152’si proje bazlı sözleşmeli 
personel ve 145’i sürekli işçi statüsünde çalışmaktadır.113 Özellikle 2018 yılın-
dan itibaren kurum bünyesinde sözleşmeli personel ve proje bazlı sözleşmeli 
personel sayısının artmakta olduğu görülmektedir.

SSB’nin insan kaynakları ve istihdam politikası; doğru yetenekleri doğ-
ru birimlerde ve doğru zamanda istihdam etmek amacıyla, iş ve görev ana-
lizleri çerçevesinde oluşturulmaktadır. Bu kapsamda SSB’nin nitelikli insan 
kaynağı kapasitesini geliştirmeye yönelik politikaları ve stratejileri hayata ge-
çirmektedir. Hatta yalnızca kurum bazında değil sektör bazında da nitelikli 
insan kaynağını artırmaya yönelik çeşitli projeler hayata geçirilmektedir. Bu 
projeler arasında Savunma Sanayii Akademisi, Vizyoner Genç Projesi, Savun-
ma Sanayii İçin Araştırmacı Yetiştirme Programı (SAYP) uygulanmaktadır. 
Bunların yanı sıra Mesleki ve Teknik Eğitimin Geliştirilmesine yönelik Millî  
Eğitim Bakanlığı ve bazı savunma sanayii şirketleri ile iş birliği yapıldığı gö-
rülmektedir.

Elbette SSB’nin faaliyet sahasının salt personel politikasından ibaret ol-
madığı belirtilmelidir. Vakıf şirketleri başta olmak üzere 70-80 bin personelin 
yönetimi de SSB’nin gündeminde yer almaktadır. Sektörün dönüşümünde ve 
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savunma sanayiinin büyümesinde kritik yapısal etkinin oluşturulmasında ve 
SSB’nin kurum içi odaklı politikalardan sektör odaklı politikaya yönelmesinde 
öncü bir pozisyona sahiptir. Bu politikalar özellikle 2014 yılı sonrasında başla-
yan bir sürecin çıktısı olmuş ve bilhassa Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi 
ile beraber bu işleyin iyice netleştiği görülmüştür. Ayrıca SSB Başkanı’nın aynı 
zamanda TSKGV Yönetim Kurulu Başkanı olmasıyla beraber bu konum, çok 
daha önemli hale gelmiştir.

Savunma Sanayii Akademisi (SSA), Türkiye’nin savunma sanayii ekosiste-
minin ihtiyaç duyduğu yetkin insan kaynağını yetiştirmeye katkı sağlamak ama-
cıyla, 2017 yılında SSB bünyesinde kurulmuştur.114 SSA, insan kaynağı yetiştir-
meye yönelik eğitim ve projeler geliştirmektedir. Özellikle üniversite öğrenci-
lerine ve iki yıl deneyime sahip mezunlara yönelik projeler üretilen SSA’da, 40 
uzman eğitmen vasıtasıyla bu zamana kadar 2168 katılımcı yer almış ve 1941 
saat eğitim verilmiştir. SSA kapsamında Endüstriyel Savunma Profesyonelle-
ri (ESAP) ve Vizyoner Genç şeklinde iki program yürütülmektedir. ESAP kap-
samında “savunma sanayii teknoloji alanları, bu alanlardaki roller, rollerin ge-
rektirdiği yetkinlikler, bu yetkinliklerin kazanılması için alınması gereken eği-
tim içeriklerinin belirlenmesi ve eğitimlerin sağlanması” gibi faaliyetler yürü-
tülmektedir.115

SSA bünyesinde yürütülen Vizyoner Genç projesine ise ayrıca değinmek 
gerekir. Türk savunma sanayii için nitelikli insan kaynağı temininin sürdürüle-
bilir kılınması ve üniversite öğrencilerinin kariyer hedeflerine ışık tutmak üze-
re hayata geçirilen platformda, savunma sanayii ile ilgili güncel gelişmeler ta-
kip edilebiliyorken staj ve iş imkanlarıyla ilgili de gençlere hizmet verilmekte-
dir.116 Türk Eğitim ve Teknoloji A.Ş eliyle yürütülen Vizyoner Genç platformun-
da özgeçmiş oluşturabilen gençler, savunma sanayii ile ilgili kariyerlerini şekil-
lendirme ve eğitimlere katılma imkanı elde etmektedir. 2018 yılında Cumhur-
başkanlığı yerleşkesinde düzenlenen Türk Savunma Sanayii Zirvesi’nde yapı-
lan tanıtımla faaliyetlerine başlamıştır.117 Bu zamana kadar 154.929 gencin sis-
teme kaydolduğu bilinmektedir.

Gençlere yönelik düzenlenen programlar bunlarla sınırlı değildir. SSB tara-
fından 2017 yılından beri savunma sanayi ile ilgilenen lise ve üniversiteli genç-
lere yönelik Robotik yarışmaları düzenlenmektedir. Her sene teması değişen 
yarışmalar vasıtasıyla insansız otonom sistemler konusundaki çalışmaları ge-
niş tabana yaymak ve Türk savunma sanayiine nitelikli insan kaynağı oluştur-
mak amaçlanmaktadır. Robotik yarışmalarının yanı sıra Vizyoner Genç KÖK 
Programı da 2021 yılından itibaren düzenlenmektedir. ASELSAN Elektronik 
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Kaynak: SSB Sanayi ve Ticaret A.Ş., HAVELSAN Hava Elektronik Sanayii A.Ş., ROKETSAN 
Roket Sanayii ve Ticaret A.Ş., Savunma Teknolojileri ve Mühendislik A.Ş. ve 
Türk Havacılık ve Uzay Sanayii A.Ş.’nin sponsor olduğu KÖK programı, T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı himayelerinde, Savunma Sana-
yii Akademi ve TR Eğitim ve Teknoloji A.Ş. tarafından yürütülmektedir. KÖK 
Programı ise sektöre ve öğrencilere dair analizler sonucunda “Anlam ve Aidi-
yet, Yön Bulma, Ekosistem ve Farkındalık” bulguları üzerine tasarlanmış bir 
çözüm modeli sunmaktadır.118

Savunma Sanayii İçin Araştırmacı Yetiştirme Programı (SAYP) ise SSB ta-
rafından hayata geçirilen ve üniversiteler ile savunma sanayii firmaları arasın-
daki ilişkiyi güçlendirmeyi amaçlayan bir başka programdır. Program, savun-
ma sanayi şirketleri ile üniversiteler arasındaki bilgi transferinin daha siste-
matik hâle getirilmesini ve lisansüstü eğitim alacak olan öğrencilerin, savun-
ma sanayi şirketleri tarafından sağlanan olanaklarla, savunma alanında nite-
likli Ar-Ge elemanı olarak yetiştirilmesini amaçlamaktadır. Program 2011 yılı 
Ekim ayında hayata geçirilmiş ve 2012 yılı içerisinde uygulamaya başlamıştır. 
Bu kapsamda ilk defa ODTÜ ile SSB, ASELSAN, ROKETSAN ve TAI arasın-
da protokol imzalanmış ve 2011 yılında hayata geçirilmiştir. 20 Temmuz 2015 
tarihinde SSB’yle Ankara Üniversitesi ve ASELSAN, FNSS, HAVELSAN, RO-
KETSAN ve TAİ arasında imzalanan protokolle Ankara Üniversitesi de OD-
TÜ ve Gazi Üniversitesi’nin ardından programa dâhil olmuştur. 2018 yılı iti-
barıyla, 41 Üniversite ve 35 Savunma Sanayii Firması SAYP kapsamına dâhil 
edilmiştir.119

Tablo: SAYP Programına Dâhil Olan Üniversiteler

ODTÜ Hava Harp Okulu Başkent Üniversitesi Kocaeli Üniversitesi

Gazi Üniversitesi TOBB ETÜ Sabancı Üniversitesi İzmir Demokrasi Üniversitesi

Abdullah Gül Üniversitesi Sakarya Üniversitesi Yıldız Teknik Üniversitesi Dokuz Eylül Üniversitesi

Ankara Üniversitesi Atılım Üniversitesi Osmangazi Üniversitesi 19 Mayıs Üniversitesi

İTÜ Uludağ Üniversitesi Hacettepe Üniversitesi Ege Üniversitesi

Kırıkkale Üniversitesi Anadolu Üniversitesi Elazığ Fırat Üniversitesi Eskişehir Teknik Üniversitesi

Gebze Teknik Üniversitesi Çankaya Üniversitesi Erzurum Atatürk Üniversitesi Karadeniz Teknik Üniversitesi

Bilkent Üniversitesi Yaşar Üniversitesi Gaziantep Üniversitesi Konya Teknik Üniversitesi

İstanbul Ticaret Üniversitesi Selçuk Üniversitesi
Ankara Yıldırım Beyazıt 
Üniversitesi

Koç Üniversitesi TED Üniversitesi Özyeğin Üniversitesi

Erciyes Üniversitesi
Süleyman Demirel 
Üniversitesi

İskenderun Teknik Üniversitesi
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2023 yılında ise SSB ile YÖK arasında ilk defa imzalanan protokolle, üni-
versite öğrencilerinin ve akademik personelin savunma sanayii alanında yük-
sek katma değerli işlere odaklanmaları ve sektörün ihtiyaç duyduğu nitelikli in-
san gücünün yetiştirilmesi hedeflenmiştir.120 Bu iş birliği protokolüyle birlik-
te bu yıla kadar üniversitelerle savunma sanayi kuruluşları arasında yürütülen 
iş birliği daha sistematik bir hale getirilmiş ve kurumsal bir çerçeve oluşturul-
muştur. Protokol kapsamında, üniversitelerde savunma sanayiine yönelik özel 
bölümler açılması ve bölümlerde işlenecek ders içeriklerinin güncellenmesine 
yönelik müfredat çalışması yapılması da kararlaştırılmıştır.

SSB’nin Karar Verme Mekanizması ve  

İşleyişe Yardımcı Kurumsal Projeleri

SSB’nin ve SSİK’in işleyişiyle ilgili de bu noktada bilgi vermek gerekir. Genel 
olarak SSB’nin işleyişi, Savunma Sanayii İcra Komitesi’nin aldığı kararlarla baş-
lamaktadır. Hâliyle SSİK’in SSB’nin en üst karar organı olduğunu söylemek 
mümkündür. SSB’nin gündemine aldığı her savunma sanayii projesi için ön-
celikli olarak bir proje grubu kurulmaktadır. Akabinde SSB ise söz konusu sa-
vunma sanayii projesinin onayı için SSİK’e başvurmaktadır ve proje için teklif 
çağrısı yapılmaktadır. Projeye teklif veren firmaların teklifleri SSB tarafından 
değerlendirilerek SSİK’e sunulmaktadır.121 Projeyi yüklenici olarak alan firma 
seçimi belirlendikten ve sözleşme imzalandıktan sonra SSB, üretimden tesli-
mata kadar tüm süreci takip etmekte ve yönetmektedir.

SSB’nin politikalarına bakıldığında 1990’lı yıllara kadar hazır alımın, son-
rasında bir dönem ortak üretimin, 2004 yılından başlayarak ise yurt içi ge-
liştirme modelinin ağırlık kazandığı görülmektedir.122 SSB, savunma sana-
yii projelerine verilen tekliflerin değerlendirilmesinde ise iki temel kriter uy-
gulamaktadır. Bunlar “projenin maliyeti” ve belirlenen “derece düzeyi” ola-
rak belirlenmiştir. Elbette maliyeti düşük olan bir projenin kabul edilme ola-
sılığı her zaman yüksek olmaktadır. Derece düzeyinde ise proje ile üretilecek 
sistemin taşıdığı özellikler ve mevcut koşullarda sağladığı fayda değerlendi-
rilmektedir. Hâliyle bir projenin hem fiyat açısından uygun rakamlara sahip  
olması, hem de özellikleri ve önemi açısından arzu edilebilir olması gerek-
mektedir.

Herhangi bir projenin derece seviyesini hesaplamak için ise üç ana kriter 
belirlenmiştir. Bu kriterlerden birincisi, yerli katkının kademeli olarak artırıl-
ması için yerli kaynakların etkin kullanılmasına olanak sağlamasıdır. İkinci kri-
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ter, yerli sanayii şirketlerinin kârdan pay almasını içermektedir. Üçüncü kriter 
ise yurt dışına çıkan projelerden elde edilen asgari gelirin yerli kaynakla yön-
lendirilmeye çalışılmasıdır.123 Kriterlerden anlaşılacağı üzere bir projenin ka-
bul edilebilmesi için proje vasıtasıyla yerli savunma sanayisinin teşvik edilme-
si amaçlanmaktadır. SSB tarafından bu kriterler gözetilerek imzalanan ana sis-
tem sözleşmelerinin sayısı her geçen gün artmakta ve savunma sanayiinde re-
korlar kırılmaktadır.

Bu noktada SSB’nin bürokratik yavaşlık ve engellerle de mücadele ettiği 
ve projelerin hızlı bir şekilde sonuçlandırılması için çeşitli adımlar attığı be-
lirtilmelidir. Özellikle 2010’lu yıllarda savunma sanayii projelerine gösterilen 
titizlikten ödün verilmeden kurumsal hızın ve proje yüklenicisi şirketlerin hı-
zının nasıl artırılabileceğine dair politikalar izlenmeye başlanmıştır. 3238 sa-
yılı kanundan sonra yapılan bazı düzenlemelerin bürokratik süreçlerde çeşit-
li kısıtlar oluşturduğu tespit edilmiştir. Kurumun kendi yönetmelik ve yöner-
gelerinin iş yapış tarzına engel oluşturduğu anlaşıldığından bunların çözümü 
için politikalar belirlenmiştir. Bu kapsamda müsteşarlık kararı ile çıkmış yö-
nergelere dair yeni düzenlemeler yapılmıştır. Ayrıca kurum içi süreç analiz po-
litikalarını güçlendirmek için Program Yönetim Bilgi Sistemi (PYBS) proje-
si hayata geçirilmiş ve bu şekilde projelerdeki tıkanma noktaları ve yavaşlık-
lar tespit edilmiştir.124

SSB’nin hazırlamış olduğu Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN) 
ise bir diğer önemli kurumsal işleyiş projelerinden ve uygulama yazılımların-
dan biridir. Söz konusu yazılımla, SSB tarafından başlatılan savunma sektörü 
kurum/kuruluşlarının finansal, insan kaynağı, ürün, üretim ve test altyapı bil-
gilerinin toplandığı ve ihtiyaç hasıl olduğunda istenen verilere göre raporlama 
imkânı sunma yeteneği elde edilmiştir.125 Proje kapsamında hazırlanan yazı-
lımla birçok kamu kurum ve kuruluşu ile entegrasyon sağlanarak mevcut veri 
tabanlarından bilgi transferi sağlanmaktadır.

YETEN’e kayıt yaptırması gereken savunma sanayii firmalarının üretimini 
yaptıkları ürünlere, üretim ve test altyapılarına, finans kaynaklarına ve insan 
kaynaklarına dair bilgileri sisteme girmeleri beklenmektedir.

SSB bünyesinde geliştirilen bir başka proje olan EYDEP projesi ile de dü-
zenli aralıklarla yapılacak değerlendirmeler ile firmaların zaman içerisindeki 
gelişimleri, ilerleyişleri ve geçirdikleri aşamaları gözlemleme imkânı kazanıl-
mıştır. Bu proje ile durum analizleri yapılması ve gelişme planlarının oluştu-
rulması amaçlanmakta, bu şekilde sektörel gelişim ve yerlileşme oranları ger-
çek zamanlı olarak takip edilebilecektir.126
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Teknopark İstanbul  
2. Etap Açılış Töreni,  
16 Şubat 2020
Kaynak:  
Teknopark İstanbul

SSB ve Teknoparklar

SSB, Türkiye’deki teknoloji üslerinin ortaya çıkmasında da öncü bir rol üstlen-
miştir. Dünyada ilk teknopark 1970 yılında Cambridge Üniversitesi bünyesin-
de kurulmuştur. Türkiye’de teknoloji geliştirme bölgesi kurma düşüncesi 1980’li 
yılların başında gündeme gelse de 1990’lı yıllarda KOSGEB ve üniversitelerin 
iş birliği çerçevesinde teknoloji geliştirme bölgelerinin ilk adımı olarak TEK-
MER’ler (Teknoloji Merkezleri) kurulmaya başlanmıştır. Türkiye’de 2001 yılında 
kabul edilen 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri yasasıyla birlikte tekno-
parkların önemi daha iyi anlaşılmış ve bu konuda üniversitelere çeşitli teşvikler 
sağlanmıştır.127 Bu şekilde teknokentler için yasal zemin de oluşturulmuştur.128

2007 yılı itibarıyla Türkiye’de üniversiteler aracılığıyla kurulan teknopark-
ların sayısı 15’e yükselmiştir. Türkiye’de ilk teknopark 2000 yılında ODTÜ ara-
cılığıyla kurulmuş ve burada TSK açısından birçok yeniliğe imza atılan proje-
ler üretilmiştir. Bunun yanı sıra TÜBİTAK MAM Araştırma Merkezi, Bilkent 
Cyberpark, İTÜ Arı Teknokent, İzmir Teknoloji Teknopark, Gebze GOSB Tek-
nopark, Konya Selçuk Teknopark, Hacettepe Teknopark, Kocaeli Üniversitesi 
Teknopark, İstanbul Üniversitesi Teknopark, Eskişehir Teknopark, Yıldız Tek-
nopark, Kayseri Erciyes Teknopark, Karadeniz Teknik Teknopark, Antalya Ak-
deniz Teknopark gibi teknoparkların açılarak teknoloji konusunda savunma 
sanayii projeler açısından önemli araştırmalar yaptıkları görülmüştür. Günü-
müzde Türkiye’de faaliyet gösteren 76 teknoloji geliştirme bölgesi bulunmak-
tadır. 16 adet teknoparkın ise yapım ve geliştirme süreci devam etmektedir.129

SSB teknopark kurulması konusunda doğrudan çaba sergilemekte ve bu 
konuda da öncü bir rol oynamaktadır. Örneğin, 8 Ekim 1987 tarihli Savunma 
Sanayii İcra Komitesi (SSİK) kararlarında İstanbul’da bir teknokentin kurulma-
sı kararlaştırılmış, bu şekilde Teknopark İstanbul’un temelleri atılmıştır. 20 Ni-
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san 1988 tarihli Bakanlar Kurulu kararı ile Pendik Kurtköy’de İTEP (İleri Tek-
noloji Endüstri Parkı ve Havaalanı Projesi) amaçları doğrultusunda kullanıl-
mak üzere kamulaştırılan 13 milyon m²’lik alanın yaklaşık 2,5 milyon m²’lik 
kısmı Teknopark İstanbul için ayrılmıştır. 12 Şubat 2009’da ise SSB, İstanbul 
Ticaret Odası (İTO) ve İstanbul Ticaret Üniversitesi arasında imzalanan niyet 
mektubu sonrası 2010 yılında Teknopark İstanbul resmi olarak kurulmuştur.

Kuruluşuyla birlikte yenilikçi fikirlerin, projelerin gelişimine ortam sağla-
yarak bölgenin lider teknoparkı haline gelen Teknopark İstanbul, Uluslarara-
sı arenada tanınan saygın bir marka haline gelmiş ve inovasyon ve ekonomik 
gelişim için yeni bir model oluşturmuştur.130 Teknopark’ın ikinci etabı da 2020 
yılında Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın katılımıyla açılmıştır. Günü-
müze kadar 394 firma İstanbul Teknopark’ta faaliyet göstermiş ve bu firmalar 
3016 proje ortaya koymuşlardır. Mevcut Kuluçka Firması sayısı 107, bu zama-
na kadar Mezun Kuluçka Firması sayısı ise 300 olmuştur. 292 milyon dolar de-
ğerinde ihracat yapılmasına olanak sağlayan teknoparkta, 1012 lisansüstü Ar-
Ge mühendisi çalışmış, 193 adet doktora mezunu Ar-Ge mühendisi projeler-
de aktif yer almıştır.131

SSB’nin Off-set Politikası

Savunma sanayiinde ilk off-set uygulaması, 1984 yılında imzalanan ve 160 adet 
F-16 savaş uçağının yurt içinde ortak üretim yolu ile tedarikine ilişkin anlaş-
ma ile başlamıştır.132 1990’lı yıllara kadar off-setler, yalnızca bakım hizmetle-
ri alanındaki büyük askeri sözleşmelere uygulanmaktaydı. Ancak 1983 yılın-
da Türkiye ofset uygulamasının avantajlarını görmeye başlamış ve bu sistemi 
F-16’ların ortak üretilmesi konusunda kullanmıştır. Bilindiği gibi SSB, off-set-
lerin idaresinden ve koordinasyonundan da sorumludur. 3238 Sayılı Kuruluş 
Kanunu’nun 10. Maddesinin (i) bendindeki “savunma sanayi ürünleri ihra-
catı ve off-set ticareti” hükmü, SSB’ye off-setler konusunda yetki vermektedir.

SSB, bu sebeple kuruluşunun ilk yılında 31 off-set anlaşması gerçekleştir-
miştir.133 Fakat 1998 yılında kabul edilen Türk Savunma Sanayii Politikaları ve 
Strateji Belgesi off-setler konusunda Millî Savunma Bakanlığına da yetki ver-
diğinden SSB ve MSB bu görevi birlikte yürütmektedir. SSB’ye daha çok yaban-
cı şirketlerle yapılan sözleşmelerin takibi ve denetlemesi verilmiştir. Bunun ya-
nı sıra bu projelere yerel katkının artırılmasından da SSB sorumlu olmuştur.

Off-set politikalarının belirlenmesi amacıyla, 21 Mart 1990 tarihinde Ha-
zine ve Dış Ticaret Müsteşarlığında bir toplantı yapılmış ve bu toplantının so-
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Kaynak: SSBnucunda SSB koordinatörlüğünde bir “Off-set Özel İhtisas Komisyonu” kurul-
masına karar verilmiştir.134 SSB, 1991 yılında off-set prosedürlerini sistematik 
bir hâle getirmek amacıyla “Off-set Yönetmeliği El Kitabı” hazırlamış ve bunu 
çeşitli yıllarda güncellemiştir. Bunun yanı sıra Türkiye’deki off-set projelerinin 
denetlenmesi ve takibi amacıyla yine 1991 yılında SSB bünyesinde Off-set Şu-
be Müdürlüğü kurulmuştur. Günümüzde SSB’ye Off-set taahhüdü bulunan 55 
firma bulunmaktadır.135

Türkiye’deki off-set uygulamalarına bakıldığında 2003, 2007 ve son ola-
rak 2011 yönergelerinin mevcut olduğu görülmektedir. Son off-set yönergesi 

Tablo: SSB’ye Off-set Taahhüdü Bulunan Firmalar

Agusta Westland 
(Leonardo) Hdw-Mfi Ortak Girişimi Oto Melara S.P.A.

Airbus Defence and Space İstanbul Denizcilik Gemi İnşa Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.

Öztek Tekstil Terbiye Tesisleri

Airbus Defence&Space 
Optronics Gmbh

K.B.A.T. İth. İhr. Proj. Taş. İnş. Bilişim 
Elektromekanik Mümessilik ve  
Dan. Tic.Ltd. Şti.

Ram-System Gmbh

Alenia Aeronautica S.P.A. 
(Leonardo) Korea Aerospace Industries (Kai) Ltd. Roketsan A.Ş.

Anadolu Deniz İnşaat 
Kızakları San. ve Tic. A.Ş. 
Havelsan İş Ortaklığı 

Kalekalıp Makina ve Kalıp Sanayi A.Ş. Samsun Yurt Savunma

Antensan Elektronik 
Sanayi İç ve Dış Ticaret A.Ş. Katmerciler A.Ş. Sarsılmaz Silah Sanayi A.Ş.

Aselsan A.Ş. Leonardo Defence Systems  
(Formerly Oto Melara S.P.A.)

Savronik A.Ş.

Aselsan-Havelsan İş 
Ortaklığı Lockheed Martin Aeronautics Company SDT A.Ş.

Atel Teknoloji ve Savunma 
Sanayii A.Ş. Lockheed Martin Overseas Corporation Sedef Gemi İnşaatı A.Ş.

Bae Systems Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu  
Genel Müdürlüğü

Selah Makine ve Gemicilik Endüstri Tic. A.Ş.

Bell Helicopter Meteksan A.Ş. Sikorsky International Operations Inc.

Bmc A.Ş. Mikes A.Ş. STM A.Ş.

Bmc Power Motor ve 
Kontrol Teknolojileri A.Ş. Milsoft Yazılım Teknolojileri A.Ş. Tusaş Havacılık ve Uzay Sanayii A.Ş.

Boeing Company Mtu Friedrichschafen Gmbh
Tdu Savunma Sistemleri Teknik Tekstik ve 
Tic. A.Ş.

Desan Tersanesi Navantia Telespazio S.P.A.

Fincantieri S.P.A. Nurol Makina Sanayi A.Ş. Yonca Onuk

FNSS A.Ş. Nurol Teknoloji ZSR Patlayıcı Sanayi A.Ş.

Havelsan A.Ş. Onur Mühendislik A.Ş.

Havelsan Teknoloji Radar 
A.Ş.

Ortadoğu Mühendislik  
Danışmanlık & İnşaat A.Ş.
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olan 2011 yönergesi A, B ve C kategorilerine ayrılmış şekildedir ve kapsamını 
savunma, anayurt güvenliği, havacılık ve uzay olarak belirlemiştir.136 SSB eliy-
le yürütülen off-setlerin Türk savunma sanayiinin gelişimindeki rolü oldukça 
büyüktür. Özellikle Türkiye’nin yeni yetenek kazanımı ve ihracat potansiyeli-
nin artırılmasının en etkili araçlarından biri olarak off-setler ön plana çıkmış-
tır. Öyle ki eski Savunma Sanayii Müsteşarı Murad Bayar, Türk savunma şir-
ketlerinin ihracatının yüzde 80 gibi büyük bir miktarının off-setler yoluyla ger-
çekleştirildiği belirtmiştir.137

SSB tarafından imzalanan ve halihâzırda devam etmekte olan Off-set ve/
veya Sanayi Katılımı/Off-set Sözleşmeleri kapsamında 2022 yıl sonu itibarıyla 
toplam 11,2 milyar ABD doları değerinde sözleşmeye ulaşılmıştır. Bu tutarın 
yüzde 60’ı yerli firmalar ile yüzde 40’ı ise yabancı firmalar ile imzalanan sözleş-
meler kapsamında gerçekleştirilmiştir. SBB’nin projelerine yönelik olarak yerli 
sanayii tarafından gerçekleştirilen faaliyetlere ilişkin iş payı toplam 6,1 milyar 
ABD doları, Savunma, havacılık, anayurt güvenliği ve uzay ürünleri alanında 
gerçekleştirilen ihracatlar toplam 4,5 milyar ABD doları, yerli savunma sana-
yiine teknoloji ve yetenek kazandırılmasına yönelik faaliyetlerin tutarı ise top-
lam 600 Milyon ABD dolarıdır.

SSB ve Savunma Sanayii Stratejik Planları

Stratejik planlama yaklaşımının kamu kurumlarında uygulanmaya başladı-
ğı dönemde SSB pilot kurum olarak belirlenmiştir. SSB de ilk stratejik planını 
2007-2011 dönemleri kapsamında hazırlamıştır. Söz konusu planlamada den-
geli hedefler belirlenmiş ve kurumsal hedeflerin gerçekleştirilmesi açısından 
yön gösterici olmuştur. Bu kapsamda ilk stratejik planlamada dört temel stra-
tejik amaç belirlenmiştir.138 Bunlar;

•	 Kullanıcı ihtiyaçlarına ve endüstriyel hedeflere uygun olarak tedarik fa-
aliyetlerini etkinleştirmek,

•	 Savunma sanayiini özgün yurt içi çözümler sunabilecek ve uluslararası 
alanda rekabet edebilecek şekilde yapılandırmak,

•	 Uluslararası iş birliğini gözeten çok taraflı sanayi, savunma ve güvenlik 
projelerine aktif katılım sağlamak,

•	 Kurumsal yapıyı etkinleştirmektir.

2012-2016 Stratejik Planında yer verilen hedefler ise vurguyu “kurumsal-
dan” “sistem” düzeyine çıkarmıştır. “Teknolojik üstünlük”, “program yönetimi”, 
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“sürdürülebilirlik”, “sistematik çalışma yönetimi” gibi kavramlara vurgu yapıldı-
ğı görülmektedir. 2017-2021 Stratejik Planının ise ana teması “Teknolojik De-
rinlik ve Küresel Etkinlik” olmuştur. Modernizasyon projelerinde hız, etkinlik 
ve kalite, kabiliyet kazanımı için verimlilik yönetimi, teknolojik yetkinlikleri 
bilimsel birikimler ve deneyimlerle birleştirmek ve stratejik insan kaynağı ile 
güçlü kurumsal yönetim gibi stratejik alanlar belirlenmiştir.139

2019-2023 Stratejik Planı ise 11. Kalkınma Planı ve diğer üst politika bel-
geleriyle uyum içinde hazırlanmış ve 5 temel strateji alanı belirlenmiştir. Bun-
lar; “yerli imkân ve millî teknolojilerle harekât ve yetenek odaklı tedarik”, “fi-
nansal ve beşeri kaynakların etkin yönetimi”, “savunma sanayii teknolojilerin-
de dönüşümün yönetilmesi”, “sektörel yetkinliklerin artırılması ve sürdürülebi-
lirliğin sağlanması”, “savunma sanayii ekosisteminde iş birliğini güçlendirmek 
ve ilgili tüm sektörlerin kalkınmasına öncülük etmek” olarak belirlenmiştir.140
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SAVUNMA SANAYİİ BAŞKANLIĞININ YÜRÜTTÜĞÜ PROJELER

SSB, Türk savunma sanayiinin geleceğine yön verecek birçok projenin yü-
rütücülüğünü yapmaktadır. Söz konusu projeler ise lazer silahlarından, uy-
du ve uydu fırlatma projelerine, insansız hava araçlarının geliştirilmesinden, 
roket ve füzelere, helikopter motoru ve muharip savaş uçağı tasarımına ka-
dar geniş bir yelpazeye yayılmaktadır. Bu projelerin önde gelenlerine kısa-
ca değinmek gerekir.

Havacılık ve Uzay Projeleri

Millî Muharip Uçak (KAAN): Millî Muharip Uçak geliştirme projesi, TUSAŞ 
ile 5 Ağustos 2016 tarihinde imzalanan sözleşmeye bağlı olarak 2018 tarihin-
de başlatılmıştır. Proje ile Hava Kuvvetleri Komutanlığı’nın 2030’lu yıllardan 
sonraki 5’inci nesil muharip uçak ihtiyacının yurt içinde özgün tasarım mode-
li ile karşılanması amaçlanmaktadır. Milli Muharip Uçak için 4 Kasım 2021’de 
başlayan parça üretimi 1 sene boyunca devam etmiş, üretilen parçalar birleşti-
rilmiş ve uçak 23 Kasım 2022 tarihinde son montaj hattına girmiştir. 18 Mart 
2023 tarihinde ise hangardan çıkış (roll-out) töreni gerçekleştirilmiş ve KA-
AN ilk taksisini başarıyla tamamlamıştır. KAAN ilk uçuşunu 21 Şubat 2024 
tarihinde başarıyla gerçekleştirmiştir. Ayrıca KAAN için yerli motor geliştir-
me çalışmaları da başlatılmıştır.

Akıncı TİHA: Akıncı İHA projesiyle uzun süre havada kalabilen, farklı mü-
himmatlar ile hedeflere taarruz edebilen ve gerektiğinde dost muharip uçaklara 
lazerle hedef işaretlemesi yapabilen ve yüksek faydalı yük taşıma kapasitesine 
sahip olan millî bir İHA’nın geliştirilmesi ve tedarik edilmesi amaçlanmakta-
dır.141 Baykar Savunma tarafından geliştirilen sistem, ilk uçuşunu 6 Aralık 2019 
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tarihinde yaparken, ilk kez 29 Ağustos 2021 tarihinde Türk Silahlı Kuvvetleri 
envanterine girmiştir.142 Her biri farklı motorlara sahip olmak üzere Akıncı A, 
Akıncı B, Akıncı C adlı 3 farklı varyantı bulunmaktadır. Baykar firması, AKIN-
CI TİHA için şimdiye kadar 9 ülke (Azerbaycan, Kırgızistan, Pakistan bilinen 
ülkeler) ile ihracat sözleşmesi imzalandığını açıklamıştır.

Aksungur SİHA: Anka’nın daha gelişmiş ve büyük versiyonu olan Aksun-
gur, Türk Havacılık ve Uzay Sanayii (TUSAŞ) tarafından geliştirilen bir İHA 
sistemidir. Uzun süreli gözetleme, istihbarat, deniz devriyesi görevleri veya Si-
lahlı İnsansız Hava Aracı (SİHA) olarak kullanılmak üzere tasarlanmıştır. İlk 
uçuşunu 20 Mart 2019 tarihinde gerçekleştiren Aksungur, Aralık 2020 itibarıy-
la seri üretime geçmiştir. TUSAŞ’ın 2023 Mayıs ayından itibaren de her ay iki 
adet Aksungur İHA üretebileceği açıklanmıştır.143 Ayrıca 2022 yılında TEI’nin 
ürettiği PD-170 motoru entegre edilen Aksungur İHA’lar, Anka’dan sonra yer-
li motor kullanan ihalar sınıfına girmiştir.

T129 ATAK: T129 ATAK, Türkiye’nin taarruz ve taktik keşif helikopteri 
ihtiyacını karşılamak amacıyla yürütülen ve 1995 Ekim ayında ön çalışmala-
ra başlanan projedir. TUSAŞ’ın kendi tesislerinde ürettiği ilk T129-A prototi-
pi, ilk uçuşunu 17 Ağustos 2011 tarihinde yapmıştır. Yüksek performansı, yük-
sek manevra kabiliyeti, asimetrik silah yükü, düşük görünürlük, ses ve radar si-
lueti, yüksek seviyede darbeye mukavemeti ve balistik tolerans gibi özellikleri 
bulunan T129 ATAK, yaklaşık 20 km’ye kadar mesafedeki hedefleri tespit, 10 
km’ye kadar mesafedeki hedefleri ise teşhis edebilmektedir.144 TUSAŞ, bugü-
ne kadar sipariş verilen 83 helikopterin 74’ünü güvenlik güçlerine teslim eder-
ken, 8 Mart 2022 tarihinde ilk ihracatını Filipinlere gerçekleştirmiştir. İmzala-
nan sözleşme kapsamında ise Filipinlere 6 adet ATAK helikopteri tedarik edi-
lecektir. Ayrıca Filipinlerden sonra Nijerya’ya da ATAK helikopteri ihraç söz-
leşmeleri yapılmış ve teslimatlara başlanmıştır.

HÜRJET: Hürjet de TUSAŞ tarafından geliştirilmekte olan, turbofan mo-
torlu, ileri seviye jet eğitim uçağı projesidir. Proje, Jet Tekamül Eğitimi kapsa-
mında kullanılan T-38 uçakları ile Akrotim gösterilerinde kullanılan F-5 uçak-
larının yerine Türk Hava Kuvvetleri envanterine dahil edilmek üzere başlatıl-
mıştır. 12 Ocak 2022 tarihinde toplanan SSİK’te ilk etap seri üretim kararı alın-
mıştır.145 HÜRJET, 2 Şubat 2023 tarihinde ilk motor çalıştırmasını gerçekleş-
tirmiş, 18 Mart 2023 tarihinde ilk taksisini yapmış ve 25 Nisan 2023 tarihinde 
ilk uçuşunu başarıyla gerçekleştirmiştir.

ATAK 2: TUSAŞ tarafından geliştirilen ve T129’un geliştirilmiş versiyonu 
olan T929 Ağır Sınıf Taarruz Helikopteri, AH-64 Apache Taarruz Helikopteri 
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ile benzer ebatlara sahiptir. Taarruz, yakın hava desteği, hava-yer ve hava-ha-
va muharebesi, müşterek taarruz operasyonları ve silahlı keşif ve gözetim gi-
bi görevlere uygun olacak şekilde tasarlanmıştır. 2023 yılı içinde ilk uçuşunu 
gerçekleştiren ATAK 2’nin 2025 yılında Kara Kuvvetleri Komutanlığına 3 adet 
teslimatının yapılacağı açıklanmıştır.146

Özgün Helikopter Programı: TSK’nın ve diğer ihtiyaç sahibi makamların, 
genel maksat helikopteri ihtiyaçlarının yurt içi imkanlar kullanılarak tasarımı, 
geliştirilmesi, prototip üretimi ve sertifikasyonunun gerçekleştirilmesi amacıy-
la 15 Haziran 2010 tarihinde toplanan SSİK tarafından başlatılan projedir.147 26 
Haziran 2013 tarihinde TUSAŞ ile imzalanan Özgün Helikopter Programı Söz-
leşmesi ile tasarlanmaya başlanan Gökbey helikopteri, 6 Eylül 2018 tarihinde 
ilk uçuşunu başarıyla gerçekleştirmiştir. TEI tarafından geliştirilen TS1400 mo-
toruyla ilk uçuşunu ise 22 Nisan 2023 tarihinde gerçekleştirmiştir. Gökbey’in 
2023 yılından itibaren seri üretime geçmesi öngörülmektedir. TEI’nin geliştir-
diği yerli motorun da entegre edildiği Gökbey helikopterinden yıl içinde 3 ta-
nesinin jandarmaya teslim edileceği açıklanmıştır.

Göktürk: Göktürk, dünya üzerinde herhangi bir bölgeden askeri istihba-
rat amaçlı yüksek çözünürlüklü görüntü elde edilmesine imkan tanıyacak ve 
aynı zamanda pek çok sivil faaliyet alanında da görüntü ihtiyacını karşılayacak 
bir uydu sistemi projesidir. Göktürk-1 uydusu, 5 Aralık 2016 tarihinde Fransız 
Guyana’sından Vega fırlatma aracı ile yörüngesine yerleştirilmiş olup, elde et-
tiği görüntülerle hizmet vermeye başlamıştır. Göktürk-2 ise 18 Aralık 2012 ta-
rihinde başarıyla yörüngeye yerleştirilmiş ve faaliyetlerine başlamıştır.

Hürkuş: Hürkuş projesi TSK’nın eğitim uçağı ihtiyacına cevap verecek ve 
dünya pazarında pay sahibi olabilecek özgün bir eğitim uçağının yurt içi im-
kânlar kullanılarak geliştirilmesi amacıyla başlatılmıştır. T38 Jet Tekâmül Eği-
tim Uçaklarının Aviyonik Modernizasyonu (ARI) ve C130 Aviyonik Moderni-
zasyonu (ERCİYES) Projeleri kapsamında haberleşme, uçuş kontrol, radar ve 
gösterge sistemlerinin yenilenmesi, merkezi kontrol bilgisayarı donanım ve ya-
zılım güncellemeleri ve görev planlama yazılımının güncellenmesi gibi kabi-
liyetlerin kazandırılmasına yönelik tasarımlar TUSAŞ tarafından yerli olarak 
tasarlanmış ve tamamıyla yerli mühendislik desteği ile gerçekleştirilmiştir. Bu 
projeler paralelinde edinilen tecrübelerle 2006 yılının mart ayında TUSAŞ ile 
imzalanan sözleşme ile başlayan Hürkuş projesi kapsamında üretilecek uçağın 
eğitim ve hafif kara saldırı uçağı olarak kullanılması planlanmaktadır. İki kişi-
lik, alçak kanatlı, tek motorlu turboprop bir uçaktır. İlk uçuşunu 29 Ocak 2018 
tarihinde gerçekleştirmiştir. Nijer’e 2, Çad’a 3 adet ihracatı gerçekleştirilen Hür-
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kuş uçaklarının Türk mühendislerinin özgün tasarımı ile sınıfında en ileri ve 
üst seviye uçak haline gelmesi için geliştirme çalışmaları devam etmekte olup 
2025 yılı içerisinde envantere girecektir.

TB2: Bayraktar TB2 Taktik S/İHA Sistemi, Baykar tarafından geliştirile-
rek kullanıma sunulmuştur. TB2’nin sistemi, Bayraktar TB2 S/İHA Platformu, 
Yer Kontrol İstasyonu, Yer Veri Terminali, Uzak Görüntü Terminali, İleri Üs 
ve Jeneratör ile Römork modüllerinden oluşmaktadır. Aralık 2023 itibarıyla 
750.000 saatten fazla uçan TB2, 2014 yılından itibaren aktif şekilde kullanıl-
maktadır. Bu ölçekte ihraç edilen ilk hava aracı olma unvanını taşımakla bir-
likte 27 saat 3 dakika havada kalma süresi ve 25 bin 30 feet irtifa ile rekorlar 
kırmıştır.148 Şubat 2024 tarihi itibarıyla TB2 için ihracat sözleşmesi imzalanan 
ülke sayısı 33 olmuştur. Bu ülkelerden 25’i açıklanırken (Kuveyt, Azerbaycan, 
Katar, Ukrayna, Türkmenistan, Fas, Kırgızistan, Polonya, Pakistan, Etiyopya, 
Kazakistan, Tunus, Irak, Libya, Nijer, Tacikistan, Cezayir, Somali, Cibuti, Lit-
vanya, Mali, Birleşik Arap Emirlikleri, Bangladeş, Togo, Burkina Faso) 3’ü he-
nüz açıklanmamıştır.

TB3: Baykar’ın geliştirdiği TB3 insansız hava araçları projesi, katlanır ka-
natlı ve kısa mesafede iniş kalkış özelliğine sahiptir. İlk kez 29 Ekim 2020 tari-
hinde duyurulan proje, insansız hava araçlarının TCG Anadolu Amfibi Çıkar-
ma gemisi üzerinde konuşlanacak şekilde tasarlanmasından yola çıkılarak oluş-
turulmuştur. Haliyle projenin tamamlanmasıyla deniz aşırı görevlerde silahlı 
insansız hava araçlarıyla operasyon icra etme kabiliyeti kazandıracaktır.149 TEI 
tarafından geliştirilen PD-170 motoruyla ilk uçuş 2023 yılı sonunda gerçekleş-
tirilmiş olup konuya ilişkin çalışmalar devam etmektedir.

Anka: 2004 yılında SSB ile TUSAŞ arasında imzalanan sözleşmeyle başla-
tılan Anka projesi, Türk Havacılık ve Uzay Sanayii Mühendisleri tarafından ta-
mamlanarak 16 Temmuz 2010 tarihinde hangardan çıkarılmıştır. İnsansız Ha-
va Aracı Sistemi olan Anka, Anka-S modeli kapsamında Ekim 2013’te 10 uçak-
lık seri üretim sözleşmesi imzalamıştır. 2022 yılında 30 saat 30 dakika uçarak 
en uzun uçuş rekorunu kıran Anka’nın gelişmiş versiyonlarında silah sistemi 
entegre edilmesi hedeflenmektedir.150

Anka 3: Anka 3, TUSAŞ tarafından geliştirilen delta kanatlı, jet motorlu, 
Muharip İnsansız Savaş Uçağı projesidir. Anka’dan yola çıkılarak tasarlanan 
proje, kuyruk tasarımında herhangi bir yatay ve dikey stabilize bulunmaması, 
silah istasyonunu gövde içinde barındırması sayesinde düşük radar izine sahip 
olacaktır.151 18 Mart 2023 tarihinde hangardan çıkan Anka 3 28 Aralık 2023 ta-
rihinde ilk uçuşunu gerçekleştirmiştir.
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Bayraktar Kızılelma: Muharip insansız uçak sistemi projesi olan Bayraktar 
Kızılelma, Baykar tarafından geliştirilmektedir. Turbofan motorlu, gizlilik ve 
havadan havaya füze atabilme kabiliyetine sahip olacak projenin ilk kavramsal 
çalışmaları 2013 yılına dayanmaktadır. Baykar ile Ukraynalı İvçenko-Progress 
arasında AI-322F turbofan Motor Tedarik Anlaşması ve AI-25TLT Turbofan 
Motor Entegrasyon Sözleşmesi imzalanmıştır. 14 Aralık 2022 tarihinde ilk uçu-
şunu gerçekleştiren Kızılelma, 23 Ocak 2023 tarihinde sistem tanımlama uçu-
şunu da başarıyla gerçekleştirmiştir.152 25 Nisan 2023’te 9. ve 10. test uçuşları 
yapılmış ve bu uçuşlarda Kızılelma ve Bayraktar Akıncı birlikte otonom olarak 
kol uçuşu gerçekleştirmiştir.

Kara Araçları Projeleri

Altay Tankı: SSB’nin yürüttüğü kara araçları projelerinden önde geleni Al-
tay tankı projesidir. Altay, Türkiye’de geliştirilen 3. nesil ve üzeri ana muhare-
be tankı projesine verilen isimdir. İsmini Türk Kurtuluş Savaşı’nda 5. Süvari 
Kolordusunu komuta eden Fahrettin Altay’dan almaktadır. Millî Tank Üretim 
Projesi (MİTÜP) çerçevesinde 30 Mart 2007’de başlatılan proje, SSB ile BMC 
arasında imzalanan seri üretim sözleşmesi ile sürdürülmektedir. Almanya’nın 
motor alanında uyguladığı ambargo sebebiyle seri üretim aşamasına geçeme-
yen Altay Tankı Projesinin, Hyundai Doosan üretimi DV27K dizel motoru ve 
SNT Dynamics üretimi EST15K şanzımanından oluşan Kore güç grubu kulla-
nılarak 2025 yılında seri üretime geçmesi planlanmaktadır.153 Üretilen ilk ye-
ni nesil Altaylardan 2 adetinin 23 Nisan 2023 tarihinde TSK’ya teslim edilece-
ği ve TSK’nın yapacağı testlerin akabinde seri üretime geçileceği açıklanmış-
tır. Altay’ın 2026 yılının ikinci yarısından itibaren ise yerli güç grubuyla üreti-
leceği vurgulanmaktadır.

Zırhlı Amfibi Hücum Aracı (ZAHA): ZAHA, bir amfibi çıkarma operas-
yonu esnasında gemi ile sahil arasındaki mesafeyi en hızlı şekilde alma kabili-
yetine sahip olan bir araç projesidir. Personel Taşıyıcı, Komuta Aracı, Kurtar-
ma Aracı ve Mayın Geçit Açma Aracı olmak üzere dört değişik konfigürasyo-
na sahiptir. SSB ile FNSS arasında 2017 yılında imzalanan sözleşmeyle projeye 
başlanmıştır.154 Proje kapsamında tedarik edilecek araçların 12.7 mm makineli 
tüfek ve 40 mm bomba atarlı uzaktan komutalı silah sistemi ile yüksek atış gü-
cüne sahip olacakları belirtilmektedir. 25 Mart 2023 tarihinde ZAHA’nın tes-
limatlarına başlandığı bu şekilde Türkiye’nin mayın ve zırh koruması, ateş gü-
cü ve hareket yetenekleriyle dünyada bu kabiliyete sahip iki ülkeden biri hali-
ne geldiği açıklanmıştır.
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Vuran: Taktik Tekerlekli Zırhlı Araçlar (TTZA) Projesi kapsamında teda-
rik edilen Vuran aracı 9 kişilik personel kapasitesi, monokok tipte zırhlı kabi-
niyle yüksek seviyede koruma sağlamasının yanı sıra 4x4 çekiş sistemine sa-
hip bir kara aracı projesidir. Araç, zırhlı kabin ve camları, şok emici koltukla-
rı, silah istasyonu ve acil çıkış kapağı ile yolcuları için mayına ve balistik teh-
ditlere karşı yüksek koruma sağlamaktadır. BMC tarafından  üretilen araçtan 
TSK’ya toplamda 713 adet teslim edilmesi planlanmaktadır. 2019 yılında en-
vantere girmeye başlayan ve yerli motora sahip olan zırhlı aracın, Kosova gibi 
ülkelere de ihracatı gerçekleştirilmektedir. Proje kapsamında geliştirilen yer-
li motorun testleri 2023 yılında tamamlanmış olup 2024 yılında araç yerli mo-
torla (TUNA) envantere  girmiştir.

Ejder Yalçın: 4x4, 6x6 ve 8x8 Zırhlı Taktik Aracı olarak üretilen Ejder Yal-
çın, askeri birlikler ile güvenlik güçlerinin meskun mahal ve kırsal alanlar dâ-
hil olmak üzere her türlü bölge ve arazi şartlarında harekât ihtiyaçlarına cevap 
vermek üzere geliştirilmektedir. Nurol Makine tarafından 2012 yılında başlatı-
lan proje, kısa sürede önemli gelişmeler kaydetmiş ve Ejder Yalçın Türkiye’nin 
ihraç ettiği kara araçları arasında yerini almıştır.155 Yurt içinde kendini kanıt-
layan Ejder Yalçın, zorlu çöl testlerinin ardından ilk ihracatını 2017’de Tunus’a 
gerçekleştirmiştir. Yurt dışı ihracatı için hazırlanan 1000’inci 4x4 Ejder Yalçın 
yakında üretim bandından çıkacaktır.156

İnsansız Kara Araçları: Hafif Sınıf İnsansız Kara Araçları Projeleri ile farklı 
tip ve özelliklerde insansız kara araçları geliştirilmektedir. Bu araçlar keşif, gö-
zetleme ve hedef tespiti yapabilmektedir. Ayrıca üzerine değişik silah sistem-
leri ile ihtiyaç duyulan faydalı yükler entegre edilebilmekte, belirlenen seviye-
de otonom ve uzaktan komuta edilebilmektedir. Ağırlıkları 500 kg ila 3500 kg 
arasında değişen ve hafif orta ve ağır olarak nitelendirilen üç farklı kategoride 
insansız kara aracı geliştirilmektedir.157 ASELSAN tarafından üretilen Kaplan, 
Elektroland Savunma tarafından üretilen Boğaç, FNSS tarafından üretilen Göl-
ge Süvari, Oğuzkaan Savunma tarafından üretilen Demirhan’ın yanı sıra Ukap, 
Kbrn, Alkar, Ertuğrul gibi çok sayda insansız kara aracı projesi yürütülmektedir.

Silah Taşıyıcı Araçlar (STA): Bu projeler ekseninde tanksavar füzeler ile 
donatılmış paletli ve tekerlekli araçların ve bu araçlara entegre edilecek tank-
savar füze kulelerinin yurt içinde geliştirilmesi ve üretilmesi hedeflenmekte-
dir. Paletli KAPLAN-STA ve tekerlekli PARS-STA araçları bu kapsamda sür-
dürülen projelerdir. Tekerlekli ve Paletli tip STA’lar 2020 yılı itibarıyla seri üre-
tim dönemine girmiş, bu araçların teslimatları ise 2021 ve 2022 yılları boyun-
ca devam etmiştir.158
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Modernizasyon Projeleri: Tanklara ilave yetenek kazandırılması amacıy-
la Leopard 2a4 (TİYK-LEO 2A4) projesi yürütülmektedir. Kara Kuvvetleri Ko-
mutanlığı envanterindeki tankların beka, atış kontrol ve hareket kabiliyetleri-
nin günümüz ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde değişen tehdit, görev alanı, et-
kinlik beklentisi gibi hususlar göz önünde bulundurularak iyileştirmelerinin 
yapılması hedeflenmektedir. Bu çerçevede öncelikle 81 adet Leopard 2A4 tan-
kının modern muharebe sahasının ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde moderni-
ze edilmesi planlanmıştır. M60T TİYK projesi de halihazırda devam etmekte-
dir. İlk üretimler teslim edilmiştir.

Deniz Araçları Projeleri

Amfibi Hücum Gemisi (LDH): Çok Maksatlı Amfibi Hücum Gemisi TCG ANA-
DOLU, bir amfibi tabur ile gerekli muharebe ve destek araçlarını ana üs desteği 
olmadan kriz bölgelerine taşıyabilecek, havuzunda taşıyacağı çıkarma araçları 
ile çıkarma operasyonlarına katılabilecek, helikopterler ve insansız hava araç-
larıyla gece ve gündüz operasyon yapmasına olanak sağlayacak bir uçuş güver-
tesine sahip gemi projesidir. Türk Deniz Kuvvetlerinin amiral gemisi olacak ve 
uçuş güvertesinde 10 helikopter veya 50 adet SİHA konuşlanabilecek geminin 
yapımı için 2014 yılında çalışmalara başlanmış, 2022 yılında TSK’ya testler için 
teslim edilmiştir. 5 Mart 2023 tarihinde geminin kabul testlerinin tamamlana-
rak Türk Deniz Kuvvetlerine teslim edildiği açıklanmıştır.

DİMDEG: Denizde İkmal Muharebe Destek Gemisi yüzer birliklerin, heli-
kopter yakıtı dâhil olmak üzere akaryakıt ve su ikmallerini denizde imal yönte-
mi ile süratli bir şekilde yapmak üzere yürütülen bir projedir. 10 Temmuz 2018 
tarihinde, SSB ile Sefine Tersanesi arasında sözleşme imzalanmış ve Sefine Ter-
sanesi, 58 ayda bir adet (A-1590) TCG DERYA DİMDEG teslim etmek üzere 
projeyi üstlenmiş ve planlandığı üzere 2023 yılında Deniz Kuvvetleri Komu-
tanlığına teslim edilmiştir. TCG Anadolu’dan sonra Deniz Kuvvetlerinin ikin-
ci büyük gemisi olacağı öngörülmektedir.159

MİLGEM ADA SINIFI KORVET: MİLGEM atılımının bir başka ayağı da 
ada sınıfı korvet projesidir. Korvet; hava, su üstü ve su altı hedeflerinin tespi-
ti, konumunun belirlenmesi, sınıflandırılması, teşhisi ve imhasını gerçekleş-
tirmektedir. Türk Deniz Kuvvetleri, bu zamana kadar Ada sınıfı dört korvetin 
hepsini (TCG Heybeliada, TCG Büyükada, TCG Burgazada ve TCG Kınalıada) 
hizmete almıştır. Ayrıca MİLGEM Ada Sınıfı Korvet, Ukrayna’ya ihraç edilir-
ken, Pakistan’a da ADA Sınıfı üzerinden geliştirilen PN MİLGEM isimli fırka-
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teynler ihraç edilmiştir. Ukrayna Deniz Kuvvetleri için 2 korvet Pakistan De-
niz Kuvvetleri için de 4 fırkateyn inşası devam etmektedir.

İSTİF SINIFI FIRKATEYN: MİLGEM ya da tam adıyla Millî Gemi, Tür-
kiye’nin ulusal savaş gemisi tasarlama programıdır. Bu proje, ilk millî fırka-
teyn gemisi olacak MİLGEM Projesinin Beşinci Gemisi, İstif Sınıfı Fırkateyn-
lerin ise ilk gemisidir. 5. Gemi ile keşif ve gözetleme, hedef tespit, teşhis ve ta-
nıma, erken ihbar görevleri ile üs ve liman savunması görevlerini gerçekleş-
tirecektir. MİLGEM 5. Gemisinin tedarikine ilişkin sözleşme 12 Nisan 2019 
tarihinde SSB ile STM arasında imzalanmıştır. Proje kapsamında millî olarak 
tasarlanan ve inşa edilen TCG İstanbul, 23 Ocak 2021’de törenle denize indi-
rilmiştir. TCG İstanbul 19 Ocak 2024 tarihinde hizmete alınmıştır.160 SSİK ka-
rarı ile  üretilmiş olan 1 ve üretilmekte olan 3 gemiye ek olarak 4 geminin da-
ha alım kararı verildi.161

Deniz Altı Projeleri (YTDP): Yeni Tip Denizaltı Projesiyle havadan ba-
ğımsız tahrik sistemi ile birçok tipte torpido, füze atabilme ve mayın döke-
bilme özelliğine sahip, su altı, su üstü ve kara hedeflerine karşı silahlarla do-
natılmış 6 denizaltının (Piri Reis, Hızır Reis, Murat Reis, Aydın Reis, Seydi 
Ali Reis, Selman Reis) 2027’ye kadar hizmete alınması planlanmaktadır. Re-
is sınıfı denizaltı tedarik projesi Haziran 2005 tarihli SSİK kararıyla başlatıl-
mıştır. Tüm denizaltıların inşasına Gölcük Tersanesi Komutanlığında başlan-
mış, birinci denizaltının 2024 yılında Deniz Kuvvetleri Komutanlığına teslim  
edilmesi planlanmaktadır. İlk denizaltı Pirireis ise deniz denemelerine baş-
lamıştır.162

SİDA Projeleri: Silahlı İnsansız Deniz Aracı projelerini ifade eden ve 28 
Ekim 2020 tarihinde duyurulan SİDA projesi ile Su Üstü Harbi (SUH), asimet-
rik harp, silahlı eskort, gemisavar gibi muharip görevlerin yanında keşif, gözet-
leme, elektronik harp, jamming (karıştırma), mayın avlama, haberleşme ve is-
tihbarat görevlerin icra edilebilmesi planlanmaktadır. ARES Tersanesi ve ME-
TEKSAN Savunma tarafından tasarlanan ULAQ SİDA’ya yerli motor entegre 
edilmesi planlanmaktadır. ULAQ SİDA, 27 Nisan 2021’de ilk atış testini ger-
çekleştirmiştir. ULAQ’ın yanı sıra İDA ailesinin üyeleri olan MİR ile ALBAT-
ROS-S de Türkiye’nin denizlerdeki imkân ve kabiliyetleri açısından önemli bir 
kırılma noktasına işaret etmektedir. Yine bu çerçevede MARLİN SİDA 19 Ocak 
2024 tarihinde hizmete girmiştir.

Modernizasyon Projeleri: Deniz Kuvvetleri Komutanlığına ait sistemlerin 
modernizasyonu için de çeşitli projeler yürütülmektedir. Bu kapsamda Barba-
ros sınıfı fırkateyn yarı ömür modernizasyonu projesinde 4 adet Barbaros sı-
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nıfı fırkateynin mevcutta bulunan silah ve sensör sistemlerinden oluşan savaş 
sistemlerinin yerine, çağın gereklerine uygun biçimde yerli ve millî olarak ge-
liştirilen sistemlerle donatılması hedeflenmektedir. İlk geminin modernizasyo-
nunun 2024 yılında tamamlanması ve geminin hizmete alınması planlanmak-
tadır.163 Preveze sınıfı denizaltı yarı ömür modernizasyonu projesinde ise De-
niz Kuvvetleri Komutanlığı envanterinde bulunan 4 adet PREVEZE sınıfı de-
nizaltının çağın ve geleceğin deniz harbi gereksinimlerine uygun biçimde, bü-
yük çoğunluğu yerli ve millî imkanlarla geliştirilen silah, sensör, seyir, muha-
bere ve platform sistemleri ile modernize edilmesi hedeflenmektedir. İlk deni-
zaltının modernizasyonunun 2023 yılında tamamlanması ve 2024 yılı başında 
yeniden hizmete alınması planlanmaktadır.164

Hava Savunma ve Silah Mühimmat Sistemleri Projeleri

Hisar Projeleri: SSB ile imzalanan Hisar Sözleşmeleri kapsamında alçak ve orta 
irtifa hava savunma füze sistemlerinin millî ve yerli savunma sanayii imkân ve 
kabiliyetleri kullanılarak üretilmesi hedeflenmektedir. Kısa, orta ve uzun men-
zilli bu sistemler, ASELSAN ve Roketsan liderliğinde 2007’den itibaren gelişti-
rilmektedir. Söz konusu sistemlerin muharip uçaklara, seyir füzelerine, insan-
sız hava araçlarına, helikopterlere ve havadan karaya atılan füzelere karşı etki-
li olması hedeflenmektedir. HİSAR-O+ Projesi kapsamında orta irtifa hava sa-
vunma füze sistemlerinin geliştirme faaliyetleri 2021 yılında tamamlanmış ve 
TSK’ya teslim edilmiştir.165

Siper Sistemi: SSB ile ASELSAN, Roketsan ve TÜBİTAK SAGE arasında 
imzalanan sözleşme kapsamında, uzun menzil ve yüksek irtifadaki hedeflere 
karşı 2018 yılında geliştirilmeye başlanan hava savunma sistemidir. 6 Kasım 
2021 tarihinde Siper hava savunma füzesinin test atışı ilk kez kamuoyuna du-
yurulmuş, 2022’nin son aylarında yapılan denemelerde füzenin 100 km men-
zili geçtiği bildirilmiştir. Siper hava savunma sisteminin 2024 yılında envante-
re girmesi beklenmektedir.166

Korkut Sistemi: Korkut, komuta kontrol aracı ve buna bağlı silah sistemi 
araçları şeklinde iki temel birimden oluşan ve takımlar hâlinde görev yapma-
sı planlanan alçak hava savunma sistemi projesidir. Uçak ve helikopterler gibi 
klasik hava tehditlerinin yanı sıra seyir füzeleri, havadan karaya füzeler, insan-
sız hava araçları gibi güncel hava tehditlerine karşı yüksek etkinlik düzeyine 
sahip olması planlanmaktadır. Korkut Seri Üretim Projesi kapsamında, Aralık 
2022 itibarıyla 9 sistemin TSK’ya teslimatı tamamlanmıştır.167
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Umtas: Umtas, uzun menzilli tanksavar silah sistemi projesidir. Her ne 
kadar 2005 yılında Millî Atak Helikopteri (T-129) tanksavar füze sistemi ola-
rak tasarlanmışsa da İHA, kara aracı, sabit platform, hafif saldırı uçağı, deniz 
platformu gibi farklı platformlara da entegre edilebilen ve tüm zırhlı sistemle-
re karşı etkili olan bir sistemdir. Roketsan tarafından geliştirilen sistem, kızılö-
tesi görüntüleyici arayıcı başlık sayesinde gece/gündüz ve her türlü hava koşu-
lunda görev yapabilmektedir.168

Stamp: Stamp, kara ve deniz platformları için geliştirilmiş uzaktan kuman-
dalı stabilize bir silah sistemi projesidir. Farklı tür ve sınıfta deniz ve kara araç-
larına monte edilebilecek şekilde tasarlanmıştır. Sistem, stabilize edilen bir ta-
ret üzerine yerleştirilmiş olarak uzaktan kumanda edilebilmekte ve otomatik 
hedef takip özelliğine sahip olmaktadır. Stamp sistemi özellikle savaş gemile-
rinde, sahil güvenlik botlarında, çıkarma gemilerinde ve diğer gemilerde ya-
kın ve asimetrik tehditlere karşı kullanılmaktadır.169 Stamp, Stamp-2, Stamp-G, 
Stamp-L gibi çeşitli özelliklere sahip konfigürasyonlara sahiptir.

Millî Piyade Tüfeği (MPT): Tamamen millî kaynaklar kullanılarak, yurt 
dışından teknik destek alınmadan üretilen Millî Piyade Tüfeği projesidir. MPT-
76 ve MPT-55 olarak iki farklı versiyonu bulunmaktadır. Tüfek, NATO stan-
dardı olan soğuk ve sıcak hava, kum, yağmur, çamur gibi ağırlaştırılmış 42 
testin tamamını başarıyla tamamlamıştır. 2014 yılının mayıs ayında 200 adet 
MPT ilk etapta TSK’ya teslim edilmiştir.170 Milli Piyade Tüfeğinin geliştiril-
mesiyle elde edilen tecrübe sayesinde farklı çap ve namlu boylarında piyade 
tüfeği versiyonları üretilmiştir. MKE, Kalekalıp ve Sarsılmaz tarafından ge-
liştirilen tüfekler ihtiyaç makamlarına teslim edilmektedir. 2023 yılı itibarıyla 
100.000 adedi aşkın 7.62 mm çapında Milli Piyade Tüfeği ve 150.000 adedin 
üzerinde çeşitli namlu boylarına sahip 5.56 mm piyade tüfeği teslimatı ger-
çekleştirilmiştir. Ayrıca, sahadan gelen geri bildirimler dikkate alınarak Mil-
li Piyade Tüfeğinin hafifleştirilmiş versiyonu geliştirilmiş olup seri üretim fa-
zına geçilmiştir.

Seyir Füzesi (SOM-J): Savaş uçağı pilotlarının uzun menzil mesafesinden 
hedefi vurabilmeleri amacıyla geliştirilen ve 2006’dan beri TÜBİTAK SAGE ve 
Roketsan tarafından tasarlanan Seyir Füzesi SOM-J, 185 kilometre menzile sa-
hiptir. Ayrıca SOM A, SOM B1, SOM B2, SOM C1, SOM C2 olmak üzere farklı 
tipte konfigürasyonları bulunmaktadır. F-35’lerin gizli uçuşu esnasında kritik 
görünmezlik kabiliyetini korumak suretiyle geliştirilse de Akıncı TİHA, MMU, 
Kızılelma ve Anka-3 gibi sistemlerde de kullanılacaktır. 2022 yılı sonu itibarıy-
la SOM-J füzesinin testlerden başarıyla geçtiği açıklanmıştır.171
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Motor ve Güç Aktarma Sistemleri Projeleri

BATU: BMC POWER tarafından ALTAY tankının yerli ve milli itki sistemi ol-
ması için geliştirilen 1500 HP güce sahip motor, transmisyon ve soğutma pake-
tinden oluşan yerli ve milli güç grubu geliştirme projesidir. BATU, Türk mühen-
disleri tarafından tasarlanan ve geliştirilen ilk 12 silindirli motor olma özelliği-
ne sahiptir. BATU V12 motorun, 2021 yılında ilk ateşlemesi başarılı bir şekil-
de gerçekleştirilmiştir. Proje kapsamında geliştirilen çapraz tahrikli transmis-
yonun ilk çalıştırma faaliyeti 2022 yılında gerçekleştirilmiştir. Test ve geliştirme 
faaliyetlerine devam edilmektedir. BATU Güç Grubu sayesinde ALTAY tankı 
yerli güç grubuna kavuşarak yabancı menşeili güç gruplarına bağımlı kalma-
yacaktır. Altay projesi, bir tankın ana alt sistemlerinden olan güç grubunu ge-
liştirmenin tank geliştirmek kadar önemli olduğunu göstermiştir.

UTKU: UTKU Güç Grubu, BMC POWER firması tarafından geliştirilen 
1000 HP gücünde motor, transmisyon ve soğutma paketinden oluşan güç gru-
bu geliştirme projesidir. Türk mühendisleri tarafından tasarlanan ve geliştirilen 
V yapıda ve 8 silindirli ilk motor olma özelliklerine sahip olan UTKU motoru-
nun 2020 yılında ilk ateşle testi başarılı bir şekilde gerçekleştirilmiştir. UTKU 
Güç Grubu’nun 2023 yılında T-155 Fırtına Obüs Sistemi’ne entegre edilmesi 
hedeflenmektedir. Yerli ve Milli Utku Güç Grubu sayesinde T-155 fırtına obü-
sü ve ilerleyen yıllarda üretilmesi planlanan paletli ağır zırhlı araçlarımız ya-
bancı menşeili motorlara olan bağımlılıklarından kurtulmuş olacaklardır. Test 
ve kalibrasyon çalışmaları BMC POWER test merkezinde devam etmektedir.

TUNA: Taktik Tekerlekli Zırhlı Araç Motoru Projesi çerçevesinde üretil-
mekte olan, 400 hp güce sahip ilk yerli ve milli askeri motordur. TUNA, TSK 
envanterine girecek olan yeni VURAN TTZA’lara güç verecektir. TUNA mo-
torunun Vuran TTZA’da kullanılmasıyla TSK envanterine giren bir zırhlı araç 
ilk defa yerli motor sistemi kullanmış olacaktır. TUNA Motoru, 6 bin 500 sa-
atin üzerinde test merkezinde ve 140 bin kilometre araç üstünde test edilmiş-
tir. Ayrıca NATO dayanım testlerini de başarıyla tamamlamıştır. İlk ateşleme 
faaliyeti 2020 yılında yapılan motorun araç üzeri testleri devam etmekte olup 
2023 itibarıyla TUNA motorunun seri üretim teslimat sürecine başlanmıştır.

PD-170: Operatif İHA Motoru Geliştirilmesi Projesi kapsamında TEI yük-
leniciliğinde geliştirilen dizel havacılık motorudur. Hâlihazırda testleri tamam-
lanarak seri üretim süreci başlayan motorun, AKSUNGUR ve TB-3 İHA’ları 
üzerinde uçuş testleri devam etmektedir. Motor 30.000 ft yüksekliğinde çalış-
ması ve uzun uçuş ömürlerine sahip olması açısından muadillerinden üstün 
bir konumda yer almaktadır.
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Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Projeleri

SOJ Sistemleri: SOJ sistemleri düşman haberleşme sistemleri ve radarlarının 
(hava savunma, erken ihbar vb.) tespit ve teşhis edilmesi, konumlarının bulun-
ması ve bu sistemlerin özellikle sınır ötesi harekâtta dost unsurlara karşı kulla-
nılamaması amacıyla karıştırılması ve aldatılması amacıyla geliştirilen sistem-
lerdir. Kara ve hava sistemi olarak iki şekilde üretilmektedir. Hava Kuvvetleri 
Komutanlığının ihtiyacı olan dört adet Hava SOJ Sistemi tedarik edeceği açık-
lanmıştır. Hava SOJ projesi kapsamında teslimatlar ilk Hava SOJ Sistemi, Han-
gar ve SOJ Filo Binası ile başlayıp 2025 yılında gerçekleştirilmesi planlanmak-
tadır.172 Aselsan ve TUSAŞ’ın kilit rolde olduğu proje 2018 yılında imzalanarak 
başlatılırken, garanti dönemi dahil olmak üzere tüm teslimatların 2027 yılına 
kadar tamamlanması planlanmaktadır.

Koral Kara SOJ sistemleri ise Elektronik Destek Sistemi (Kara SOJ ED) ile 
Elektronik Taarruz Sisteminden (Kara SOJ ET) oluşmaktadır. SOJ ED Sistemi 
radar yayınlarını tespit, teşhis, yön bulma fonksiyonlarını yerine getirirken Ka-
ra SOJ ET Sistemi hedef radarların karıştırılıp aldatılması ve iş yapamaz hâle ge-
tirilmesi fonksiyonlarını yerine getirmektedir.173 2009 yılında SSB ile ASELSAN 
arasında imzalanan anlaşmayla başlatılan proje, 22 Şubat 2016 tarihinde Hava 
Kuvvetlerine teslim edilmiştir.174 Koral II Radar Elektronik Harp Destek ve Ta-
arruz Sistemi projesi de devam etmektedir.

HEWS: HEWS/HEHSİS, Helikopter elektronik harp süiti geliştirme pro-
jesidir. Proje, ASELSAN tarafından sabit ve döner kanat hava platformları için 
geliştirilen entegre bir Elektronik Harp Kendini Koruma Sistemi’dir. Entegre 
elektronik harp kendini koruma sisteminin içerisinde kızılötesi, lazer ve radyo 
frekansı güdümlü füze tehditlerinden korumak için Füze İkaz Sistemi, Radar 
İkaz Alıcısı Sistemi, Lazer İkaz Alıcısı Sistemi, Radyo Frekans Karıştırıcı Sis-
temi, Karşı Tedbir Atma Sistemi ve Süit Merkezi Yönetim Bilgisayarından olu-
şan alt sistemler bulunmaktadır.

ÇAFRAD: Çok Amaçlı Faz Dizinli Radar projesi olan ÇAFRAD, Deniz Kuv-
vetleri Komutanlığı ihtiyacı TF2000 Hava Savunma Harbi Muhribinin ana sen-
sörü ÇAFRAD Sistemi’nin yurt içi geliştirilmesi amacıyla ASELSAN, Metek-
san ve TÜBİTAK tarafından yürütülmektedir. Dost/düşman tanıma ve tanıt-
ma sistemi olarak kullanılacaktır. Sistem ayrıca aynı anda binlerce hedefi takip 
edip 3 boyutlu haritalandırma yapabilen faz dizinli radar teknolojisine sahip-
tir. 3 adedi opsiyon olmak üzere toplam 4 adet ÇAFRAD Sistemi’nin TF 2000 
Muhribi ile birlikte envantere girmesi planlanmaktadır.
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SPEWS-II: SPEWS, Hava Kuvvetleri Komutanlığının envanterinde yer alan 
F-16C Blok-50 uçaklarında kullanılmak üzere Elektronik Harp’ten (EH) kendi-
ni koruma sistemi projesidir. SPEWS-II sistemi radar ikaz almacı ve RF karış-
tırıcıdan müteşekkil olup ASELSAN ve BAE Systems tarafından ortak olarak 
geliştirilmiştir. Sistemin temel görevi, platform üzerindeki diğer aviyonikler ve 
karşı tedbir salma sistemi ile uyumlu olarak çalışarak, tehdit radarlarını tespit, 
teşhis, karıştırma ve aldatma fonksiyonlarını yerine getirmektir.

EİRS: EİRS ise erken ihbar radar sistemi projesidir. 2011 yılında başlatı-
lan proje kapsamında, Hava Kuvvetleri Komutanlığının erken ihbar için ihti-
yaç duyduğu erken ihbar radar sistemlerinin geliştirilmesi ve tedariki planlan-
maktadır. Taşınabilir EİRS (TEİRS) ve Sabit EİRS (SEİRS) olmak üzere iki kon-
figürasyona sahip olan sistemin 460 km menzilinin olacağı açıklanmıştır.175 Bu 
sistemlerin geçici kabulü yapılmış ve göreve başlamıştır.

Elektro-Optik Sistem Projeleri

ASELFLIR-500 Projesi: 2020 yılında başlatılmış olan ASELFLIR-500 Projesi ile 
Silahlı Kuvvetler ve Güvenlik Güçlerimizin İnsansız Hava Araçları ile İnsan-
lı Keşif Uçakları üzerinde ihtiyaç duyduğu keşif-gözetleme ve hedefleme fonk-
siyonlarını yerine getiren yeni nesil bir hedefleme podunun milli olarak geliş-
tirilmesi hedeflenmiştir. HD gündüz kamerası, HD termal kamera, HD SWIR 
kamera, lazer hedef işaretleyici, lazer mesafe bulucu ve lazer noktalayıcı alt sis-
temlerini içeren ASELFLIR-500; Bayraktar TB-2, ANKA, AKINCI, AKSUN-
GUR, ATAK I-II, P-72/235 MELTEM Deniz Karakol Uçakları, C130/C160 Nak-
liye Uçakları, HÜRKUŞ Eğitim Uçağı ve B-350 İKU platformlarına uygun şe-
kilde tasarlanmıştır. Prototip uçuş testlerine 2023 yılında başlanan sistemin se-
ri üretimine 2024 yılı içerisinde geçilmesi planlanmaktadır.

ASELFLIR-600 Projesi: 2023 yılında başlatılmış olan ASELFLIR-600 Proje-
si ile AKINCI ve AKSUNGUR gibi stratejik seviyede görev yapan yüksek irtifa 
hava platformlarının keşif, gözetleme ve hedefleme fonksiyonlarını yerine geti-
ren yeni nesil bir hedefleme podunun milli olarak geliştirilmesi amaçlanmıştır. 
HD gündüz kamerası, HD termal kamera, HD SWIR kamera, lazer hedef işa-
retleyici, lazer mesafe bulucu ve lazer noktalayıcı alt sistemlerini içeren ASELF-
LIR-600; 20 kilometre mesafeden gece ve gündüz şartlarında insan teşhisi yapa-
bilecek ve Faz-1 sonunda 35 km, faz-2 sonunda ise 50 km mesafeden lazer gü-
dümlü mühimmatı hedefe yönlendirebilecektir. Prototip geliştirme çalışmaları 
devam eden sistemin seri üretimine 2024 yılı sonunda geçilmesi planlanmaktadır.
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ASELPOD Geliştirme ve Entegrasyon Projesi: ASELPOD Hedefleme Sis-
temi; muharip uçaklarımızın hassas taarruz kabiliyetlerini gece, gündüz ve 
her türlü hava koşulunda artırmak amacıyla özgün ve milli olarak geliştirile-
rek envanterimize kazandırılmaktadır. Savaş uçaklarında en kritik görevlerden 
birini üstlenen hedefleme podları dünyada sınırlı sayıda ülke tarafından üre-
tilebilmektedir. ASELPOD, gelişmiş özelliklere sahip birimleri ve yetenekleri 
bünyesinde barındıran yeni nesil, çok algılayıcılı hedefleme ve keşif/gözetle-
me podudur. Üstün menzil performansı, yüksek performanslı termal ve gün-
düz kamera, gelişmiş görüntü işleme algoritmaları, lazer hedef işaretleyici/me-
safe ölçer, lazer nokta izleyici, hassas hedef konum belirleme, hedef takibi, vi-
deo kaydedebilme kabiliyetlerine sahiptir. Proje kapsamında 4 adet prototip 
üretilmiş ve ihtiyaç makamının iyileştirme talepleri doğrultusundaki geliştir-
me faaliyetlerinin ardından 16 adet ASELPOD sisteminin tedariki proje kap-
samına dahil edilmiştir. Mevcut durumda 13 adet ASELPOD Hv.K.K.lığı en-
vanterine kazandırılmıştır.

Lazer Mesafe Ölçer Tedariki Projesi: Lazer Mesafe Ölçer Ürünü, Kara Kuv-
vetleri Komutanlığı’nın hassas mesafe ölçme yeteneğini karşılamak amacıyla 
geliştirilmiş keskin nişancı tüfekleri ile kullanılabilecek 2.000 metreden 1x1 
m boyutlarındaki insan hedeflerini ±5m hassasiyetle ölçüm yeteneğine sa-
hip bir üründür. Ürünün lazer diyot modülü, çoklu darbe toplama metodu-
na dayalı olarak yerli olarak geliştirilmiş olup kullanıcılara çoklu hedef öl-
çümü, istikamet/yükseliş açısı hesaplama ve yüksek hassasiyetle mesafe öl-
çüm yapabilme yeteneği kazandırmaktadır. Proje kapsamında keskin nişan-
cı tüfeklerinde kullanılmak üzere toplam 891 adet Lazer Mesafe Ölçer ciha-
zı geliştirilmesi amaçlanmış ve mevcut durumda 40 adet ürünün teslimatı  
tamamlanmıştır. 2024 yılı içerisinde tüm teslimatların tamamlanması plan-
lanmaktadır.

Pilot Gece Görüş Gözlüğü Tedariki Projesi: Helikopter pilotlarına çok dü-
şük ışık koşullarında görüş kabiliyeti sağlamak amacıyla pilot gece görüş göz-
lüğü yerli imkânlarla geliştirilmiştir. Bahse konu ürünün gece görüş tüpleri mi-
nimum 1800 FOM değerine sahip olup P-45 beyaz fosfor ekrana sahiptir. Ay-
rıca, geniş ve keskin görüş sağlayarak pilotların derinlik algısını ve durumsal 
farkındalığını artırmaktadır. Proje kapsamında 300 adet ürün Kullanıcıya tes-
lim edilmiştir.
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Siber Güvenlik Projeleri

SSB, Türk savunma sanayiinin gelişimi açısından siber güvenlik alanında da 
önemli projeler yürütmektedir. Bu kapsamda SİSAMER ve Siber Küme proje-
leri ön plana çıkmaktadır. SİSAMER projesiyle TSK’ya ait bilgi sistemlerinin 
siber güvenliğinin millî yazılımlar vasıtasıyla güçlendirilmesi ve TSK’nın siber 
olaylara anında tepki vererek söz konusu olayların muhtemel etkilerinin azaltıl-
ması amaçlanmaktadır.176 2016 yılında imzalanan proje kapsamında 2017 yılın-
da Siber Savunma Harekât Merkezi kurulmuş, 2020 yılı ilk çeyreğinde ise millî 
olarak geliştirilen siber güvenlik yazılımlarının geçici kabulü yapılarak bu ya-
zılımlar TSK’nın kullanımına sunulmuştur. Birinci fazı tamamlanan projenin 
ikinci fazının yakın zamanda başlatılacağı belirtilmektedir.

Siber güvenlik alanında yürütülen bir diğer önemli proje ise Türkiye Siber 
Güvenlik Kümelenmesidir. Türkiye Siber Güvenlik Kümelenmesi, Türkiye’nin 
siber güvenlik ihtiyaçlarının tespit edilerek, yenilikçi yöntemlerle karşılanması 
için en üst düzey iş birliği ile sağlıklı rekabet koşullarını sağlayarak yerli siber 
güvenlik ekosistemini geliştirmek amacıyla 28 Haziran 2018 tarihinde SSB hi-
mayelerinde kurulmuştur. Proje SSTEK A.Ş. tarafından yürütülmektedir. 1 Şu-
bat 2021 tarihinde SSB ile T.C. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi ara-
sında Türkiye Siber Güvenlik Kümelenmesi Platformu faaliyetlerinin birlikte 
yürütülmesine ilişkin protokol imzalanmıştır.177 Türkiye’deki siber güvenlik fir-
malarının sayısını artırmak ve bu firmaların ulusal ve uluslararası alanda reka-
bet gücünü yükseltmek amaçlanmaktadır. 2020 yılı haziran ayı itibarıyla 150 
firma kümelenmeye üye olmuştur.

Ar-Ge Projeleri

SSB öncülüğünde çeşitli Ar-Ge projelerine de önemli adımların atıldığı ve ya-
tırımların yapıldığı bilinmektedir. Bu kapsamda yürütülen çok sayıda Ar-Ge 
projesi mevcuttur. Kaska entegre kumanda sistemi projesi olan Avcı, hava plat-
formları için milimetre dalga radarı geliştirme projesi olan Mildar, ileri görün-
tüleme teknolojileri geliştirilmesi projesi olan Tuygun, dördüncü nesil haber-
leşme teknolojisi projesi olan Ulak, havacılıkta kullanılan karbon elyaf takvi-
yeli termoset reçineli prepreg geliştirilmesi projesi olan İPEK ve yine havacılık-
ta kullanılan nikel süper alaşım malzeme ve üretim proseslerinin geliştirilmesi 
projesi olan Kristal gibi Ar-Ge projeleri yürütülmektedir. Tüm bu projeler ile 
Türk savunma sanayiinde teknolojinin yakalanmaya çalışıldığı görülmektedir. 
Bu projeler vasıtasıyla temel bilimsel konuların araştırıldığı ve onların teknolo-
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jiye dönüşme yolculuğunun yapıldığı bir süreç takip edilmekte ve bu süreçlerin 
sonunda etkili silah sistemlerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir.

Geleceğin Teknolojileri

SSB’nin yürüttüğü ve geleceğin teknolojileri olarak nitelendirilen projelerin ön-
de geleni lazer silahlarına yöneliktir. Zira lazer silahları mühimmat süratinin 
bir sorun olmaktan çıkması, uzak mesafelerdeki hedeflere angajman sağlaya-
bilme, çevresel hasar problemini minimuma indirme, düşük atış maliyeti, dü-
şük lojistik destek ihtiyacı, esnek tasarım ve hedefi ışık hızında vurabilme ka-
biliyeti açısından oldukça önemli bir üstünlük sağlamaktadır. SSB öncülüğün-
de YGLS, LSS, Yüksek Güçlü Lazer Teleskopu, Tümol, Armol, Saver gibi olduk-
ça çeşitli lazer silah projeleri yürütülmektedir.

Lazer silahlarının yanı sıra elektromanyetik fırlatma sistemleri de SSB ön-
cülüğünde yürütülen önemli projelerdendir. Şahi 209 Blok projesi önde gelen 
elektromanyetik top sistemidir ve SSB’nin yürüttüğü önemli projelerden biri-
dir. ŞAHİ 209 Blok 1 sistemi, 1 megajul güçle 300 gram ağırlığındaki bir mü-
himmatı 12 kilometre menzile ulaştırabilmektedir. Elektromanyetik fırlatma 
sistemleri, hipersonik hızlara erişebilmesi, üstün tahrip gücü, mevcut top-ro-
ket mühimmatının bin katı enerjiye sahip olması ve imha kapasitesi, top mer-
misi fiyatına füze menzilinde atış yapabilmesi, radara yakalanmayan ve kar-
şı önlemi olmayan bir sistem olması sebebiyle geleceğin teknolojileri arasın-
da nitelendirilmektedir.

Son olarak 2022 yılında açılan Kuantum Teknolojileri Araştırma Laboratu-
varının açılışı da Türk savunma sanayiinin kuantum teknolojileri ile donatılma-
sı ve geleceğin teknolojilerinin yakalanması açısından oldukça önemlidir. SSB 
ile TOBB ETÜ’de kurulan laboratuvarda yürütülecek projelerle Türkiye’nin ku-
antum teknolojilerindeki bilgi birikimi ve teknoloji hazırlık seviyesi artırılarak 
ASELSAN üzerinden yerli ve milli sistemlere dönüştürülmesi amaçlanmaktadır.
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Sabah Gazetesi 
(15.10.2019)

BASINDA SAVUNMA SANAYİİ BAŞKANLIĞI

Türk savunma sanayiinde kırılma noktasını teşkil eden 2004 SSİK toplantısı 
sonrasında Türkiye kamuoyunda da savunma sanayiine ve SSB’nin faaliyetle-
rine olan ilginin arttığı görülmektedir. Bu durumu Türkiye’deki yazılı ve gör-
sel medyada artan haber sayısından da anlamak mümkündür. Her ne kadar sa-
vunma sanayii alanındaki gelişmeler ve SSB’ye dair haberler Türkiye’deki med-
ya kuruluşlarında her dönem kendisine yer bulmuş olsa da özellikle son yıllar-
da hizmete giren platform sayısında yaşanan artış ve artan ihracat rakamları 
nedeniyle bu ilginin çok daha fazla arttığı görülmektedir. Bu haberlerden ba-
zıları aşağıdaki gibidir.
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Yeni Akit Gazetesi 
(29.07.2023) 

Yeni Akit Gazetesi 
(20.08.2021)
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Milliyet Gazetesi 
(31.07.2023)

Türkgün Gazetesi 
(26.08.2023)
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(27.12.2019)

Milliyet Gazetesi 
(08.08.2018)
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(31.12.2018)

Sabah Gazetesi 
(31.12.2022)
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(09.12.2022)

Sabah Gazetesi 
(16.12.2023)
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(01.05.2019)

Hürriyet Gazetesi 
(15.08.2018)
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Yenişafak Gazetesi 
(25.11.2018)
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Yeni Akit Gazetesi 
(21.11.2018)
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Sabah Gazetesi 
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DÜNYA BASININDA SAVUNMA SANAYİİ BAŞKANLIĞI

Türk savunma sanayiinde yakalanan ivme yalnızca ulusal basında değil ulus-
lararası basında da kendisine yer bulan bir olgu haline gelmiştir. Bu durumu 
dünyada yazılı ve görsel medyada SSB’yi içeren artan haber sayısından da an-
lamak mümkündür. Bu haberlerden bazıları aşağıdaki gibidir.
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SAYILARLA SAVUNMA SANAYİİ BAŞKANLIĞI

•	 SSB’de 1986 yılında yalnızca 60 çalışan mevcutken 2023 yılında bu sayı 
1.000’in üzerine çıkmıştır.
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•	 SSB’de çalışan personelin 628’i erkeklerden, 373’ü ise kadınlardan oluş-
maktadır.
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•	 SSB’de çalışan personelin unvanlarına göre dağılımı aşağıdaki gibidir. 
Savunma sanayii uzmanı çalışanların yüzde 19’unu oluştururken, des-
tek personelleri, sözleşmeli uzmanlar ve proje mühendisleri yüzde 15’lik 
oranlarla en büyük paya sahiptir.
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•	 2002 yılında dünyanın en büyük savunma şirketleri arasında hiçbir Türk 
savunma sanayii şirketi yer almazken, 2020 yılına gelindiğinde dünyanın 
en büyük şirketleri listesinde ASELSAN 48’inci, TUSAŞ 53’üncü, BMC 
89’uncu, ROKETSAN 91’inci, STM ise 92’nci sırada yer almıştır. 2020 
yılında ilk kez listeye giren FNSS 98’inci, HAVELSAN ise 99’uncu sıra-
ya yerleşmiştir.
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•	 2002 1 Milyar ABD doları olan savunma ve havacılık cirosu, 2022 yılın-
da 12 kat büyüyerek 12,196 milyar ABD doları olmuştur.

Grafik: Toplam Savunma ve Havacılık Cirosu
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• 2002 yılında yalnızca 248 milyon ABD doları olan savunma ve havacılık ihracatı hacmi, 

2023’te 5,5 milyar ABD dolarına ulaşmıştır. 

 

Grafik: Savunma ve Havacılık İhracatı 
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•	 2002 yılında yalnızca 248 milyon ABD doları olan savunma ve havacı-
lık ihracatı hacmi, 2023’te 5,5 milyar ABD dolarına ulaşmıştır.

Grafik: Savunma ve Havacılık İhracatı

• 2002 1 Milyar ABD doları olan savunma ve havacılık cirosu, 2022 yılında 12 kat 

büyüyerek 12,196 milyar ABD doları olmuştur. 

Grafik: Toplam Savunma ve Havacılık Cirosu 
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Yıl İhracat Miktarı Yıl İhracat Miktarı

2002 247.727.000,00 $ 2013 1.569.682.824,33 $

2003 331.135.000,00 $ 2014 1.855.000.000,00 $

2004 196.341.000,00 $ 2015 1.929.272.123,00 $

2005 337.422.986,00 $ 2016 1.952.732.412,00 $

2006 351.989.000,00 $ 2017 1.823.547.734,00 $

2007 420.408.813,00 $ 2018 2.188.550.843,00 $

2008 576.337.824,00 $ 2019 3.068.519.809,00 $

2009 669.179.072,00 $ 2020 2.265.829.152,00 $

2010 634.189.588,00 $ 2021 3.224.786.000,00 $

2011 1.089.000.000,00 $ 2022 4.395.997,000,00 $

2012 1.262.000.000,00 $ 2023 5.500.000,000,00 $

•	 2002 yılında neredeyse yok denecek kadar az olan savunma ve Ar-Ge 
harcamaları 2021’de 1,639 milyar ABD doları seviyesine çıkmıştır.

Grafik: Ar-Ge Harcamaları
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•	 2002 yılında yaklaşık 5,5 milyar ABD doları bütçeli savunma projele-

ri yürütülürken gelinen noktada yaklaşık 11 katlık bir artış ile 60 mil-

yar dolarlık proje hacmine ulaşılmıştır. İhale süreci devam eden pro-

jeler de göz önünde bulundurulduğunda, bu hacmin 90 milyar ABD 

dolarının üzerinde bir büyüklüğe ulaşacağı öngörülmektedir.

Yıl Proje Bütçe Toplamı Yıl Proje Bütçe Toplamı

2002 5,448.000,00 $ 2013 26.198.000,00 $

2003 7.448.000,00 $ 2014 31.113.000,00 $

2004 7.957.000,00 $ 2015 31.467.000,00 $

2005 9.687.000,00 $ 2016 39.927.000,00 $

2006 10.221.000,00 $ 2017 41.425.000,00 $

2007 17.445.000,00 $ 2018 60.000.000,00 $

2008 18.923.000,00 $ 2019 55.400.000,00 $

2009 23.266.000,00 $ 2020 55.800.000,00 $

2010 24.462.000,00 $ 2021 64.838.000,00 $

2011 24.502.000,00 $ 2022 62.000.000,00 $

2012 25.338.000,00 $

•	 Türkiye’de savunma sanayii sektöründeki çalışan sayısı da özellikle 

son yıllarda her geçen yıl artmaktadır. 2012 yılında 33 bin kişi savun-

ma sanayiinde çalışıyorken bu rakam 2021 yılında 75 binin üzerine 

çıkmıştır.

Savunma Sanayii Sektörü Çalışan Sayısı

2012 33.491 2017 44.740

2013 32.368 2018 37.239

2014 31.242 2019 73.771

2015 31.375 2020 77.566

2016 35.502 2021 75.660
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•	 2002 yılında SSB’de yalnızca 66 savunma projesi (yüksek dışa bağımlı-
lık oranıyla) yürütülmekteyken 2022 yılında proje sayısı 11 katın üze-
rinde artarak 750’yi geçmiştir. Bu projelerin yaklaşık yarısı son 5 yılda 
başlatılmıştır.

Yıl Proje Sayısı Yıl Proje Sayısı

2002 66 2013 334

2003 62 2014 361

2004 84 2015 416

2005 100 2016 460

2006 115 2017 553

2007 165 2018 667

2008 194 2019 744

2009 241 2020 762

2010 269 2021 793

2011 288 2022 802

2012 310

•	 Türkiye’de 2002 yılında 560 firma savunma sanayiinde faaliyet gösteri-
yorken bu rakam 2023 yılında yaklaşık 5 kat artarak 2.700 firmaya yük-
selmiştir.

Yıl Savunma Sanayii  
Şirket Sayısı Yıl Savunma Sanayii  

Şirket Sayısı

2002 560 2013 1360

2003 580 2014 1390

2004 620 2015 1530

2005 650 2016 1700

2006 710 2017 1700

2007 840 2018 1750

2008 950 2019 2010

2009 1140 2020 2050

2010 1190 2021 2160

2011 1300 2022 2540

2012 1280 2023 2700
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•	 Türk savunma sanayiindeki yerlilik oranı da her geçen yıl artmaktadır. 
2002 yılında gerçekleştirilen projelerdeki yerlilik oranı sadece yüzde 20 
iken 2022 yılında bu oranın yüzde 73’lere çıktığı görülmüştür.

Yıl Yerlilik Oranı Yıl Yerlilik Oranı

2002 %20 2014 %57

2003 %25 2015 %58

2006 %37 2016 %60

2007 %42 2017 %62

2008 %44 2018 %65

2009 %46 2019 %67

2010 %52 2020 %69

2011 %53 2021 %71

2012 %54 2022 %73

2013 %56

•	 SSB tarafından imzalanan ve hâlihazırda devam etmekte olan Offset ve/
veya Sanayi Katılımı/Offset Sözleşmeleri kapsamında 2022 yıl sonu iti-
barıyla toplam 11,2 Milyar ABD doları değerinde sözleşmeye ulaşılmış-
tır. Bu tutarın yüzde 60’ı yerli firmalar ile yüzde 40’ı ise yabancı firmalar 
ile imzalanan sözleşmeler kapsamında gerçekleştirilmiştir. SSB projele-
rine yönelik olarak yerli sanayii tarafından gerçekleştirilen faaliyetlere 
ilişkin iş payı toplam 6,1 milyar ABD doları, savunma, havacılık, ana-
yurt güvenliği ve uzay ürünleri alanında gerçekleştirilen ihracatlar top-
lam 4,5 milyar ABD doları, yerli savunma sanayiine teknoloji ve yete-
nek kazandırılmasına yönelik faaliyetlerin tutarı ise toplam 0,6 milyar 
ABD dolarıdır.
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Türkiye’nin savunma sanayii, son yıllarda önemli bir gelişme ve ivme kazanmıştır. Bu ivmede yerli ve 

milli savunma sanayi projelerine odaklanılmasının ve Türkiye’nin kendi askeri teknolojilerini geliştirme-

sinin etkisi şüphesiz büyüktür. Özellikle İHA ve SİHA teknolojilerindeki başarılar, uluslararası arenada ol-

dukça dikkat çekmektedir. Yerli savunma sanayi şirketleri, yüksek teknoloji ürünleriyle güçlenmiş ve sür-

dürülebilir bir ekonomik büyüme sağlamıştır. Elbette kazanılan bu ivme, Türkiye’nin savunma kapasite-

sini artırmanın yanı sıra, ekonomik ve teknolojik bağımsızlığını da desteklemekte ve güçlendirmektedir.

Elinizdeki bu kapsamlı eser, Türkiye’nin 100 yıldaki savunma sanayisinin çarpıcı evrimini gözler önüne 

sermektedir. Kitap, Türk Savunma Sanayiinin geçmişteki zorluklar ve yanlış kararlara rağmen son yirmi 

yılda Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğanın liderliğinde nasıl bir stretejik dönüşüm geçirdiğini anlata-

rak okuyucusuna ülkenin savunma sektöründeki çığır açan adımlarını keşfetme fırsatı sunmaktadır. Sa-

vunma sanayisinin kilit figürleri, teknolojik yenilikler ve stratejik ortaklıklar aracılığıyla Türkiye’nin sa-

vunma sanayii altyapısında önemli bir güç haline gelme süreci, detaylı bir şekilde incelenmektedir. Tüm 

bu süreçte Savunma Sanayii Başkanlığının üstlendiği rol derinlemesine incelenmekte ve savunma sana-

yii alanındaki kurumsallaşmanın getirdiği başarı gözler önüne serilmektedir.

Cumhuriyetin 100. Yılında  
T.C. CUM

HURBAŞKANLIĞI SAVUNM
A SANAYİİ BAŞKANLIĞI
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