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ONSsOZ

Tiirklerin tarih boyunca karsilastig1 zorluklar ve giivenlik tehditleri diisiiniildiigiin-
de yerli ve milli bir savunma sanayii gelistirmek her zaman bir tercih degil zorunlu-
luk olarak yerini korumustur. Bu zorunluluga en iyi sekilde yanit vermeye ¢alisan ve
savagma kabiliyetleriyle iin yapmis olan Tiirk devletlerinin savunma sanayii alanin-
da gostermis olduklar1 bagarilar tarih kitaplarinda yer almaktadir. Erken donem Tiirk
devletlerinde esnek yay iiretme ve ok teknolojisinde sahip olunan tstiinliigii Osmanl
Imparatorlugu doneminde tophanelerde iiretilen ve imkansizin bagarilmasini saglayan
toplar izlemis, Cumhuriyet doneminde ise modern savunma sanayiine gegilmesi yo-

niindeki ¢abalara son 20 yilda elde edilen teknolojik derinlik ve doniisiim eslik etmistir.

Ozellikle son yillarda Tiirk savunma sanayiinde atilan stratejik adimlar, sadece
ulusal giivenligimizi saglamakla kalmayip, stratejik bir oyuncu olarak kiiresel arena-
da da saygin bir konum elde etmemize olanak saglamistir. Son yillarda 6zellikle insan-
s1z hava araglar1 teknolojilerindeki basarilar uluslararasi arenada dikkat ¢cekerken, her
gegen y1l sayilar1 artan yerli savunma sanayii sirketleri, yiiksek teknoloji iirtinleriyle
gliclenmis ve sitirdiiriilebilir bir ekonomik biiytime elde edilmesini saglamistir. Elde
edilen bu basar1 hikayesi, Tiirkiyedeki kamuoyunun da savunma sanayiine her gegen
giin daha fazla ilgi gostermesini saglamistir. Her y1l yapilan savunma sanayii fuarla-

rina ve teknoloji festivallerine katilim sayilar1 bu ilginin bir tezahtiridiir.

Elinizdeki bu kitap, Tiirkiye'nin savunma sanayii alaninda nasil bir cendereden geg-
tigini, yanlis kararlarin ge¢miste sektorii nasil yok olmakla yiiz yiize biraktigini, son do-
nemde Savunma Sanayii Baskanligimizin izledigi rol ve elde edilen basarilar1 ve gelisti-
rilen silah sistemleri ve teknolojileri masaya yatirmaktadir. Tiirkiye'nin son yillarda elde
ettigi bagar1 hikayesine sahitlik etmek ve savunma sanayiinde gelecege dair ¢izdigi yol
haritasin1 anlamak isteyen herkes igin bir kaynak olmay1 amaglayan bu eser, iilkemizin
kendi teknolojik kapasitesini artirarak diinya genelinde nasil saygin bir konuma ulas-
tigin1 gozler 6niine sermektedir. Ayrica yapilan bu ¢alismanin sadece savunma sanayii
meraklilarina degil, ayn1 zamanda genel okuyuculara da Tiirkiye'nin giiglii yarinlar1 i¢in

savunma sanayiinin nasil bir temel olusturdugunu anlama firsati sunacagina inaniyoruz.

Prof. Dr. Haluk Gorgiin
T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkani
Ankara, Ocak 2024
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CUMHURIYET DONEMI ONCESI TURK SAVUNMA SANAY i

ERKEN DONEM TURKLERDE SAVUNMA SANAYIi

Diinya tarihine bakildiginda Tiirklerin askeri kiiltiir ve savas sanat1 baki-
mindan dnde gelen milletlerden biri oldugu goriilmektedir. Bu durum yal-
nizca tarih boyunca elde ettikleri siyasi ve askeri basarilarindan dolay1 de-
gil, ayn1 zamanda savaglarda uyguladiklar: taktik ve stratejilerden ve iret-
tikleri gelismis silahlardan kaynaklanmistir.! Zira genis ve giiglii bir tilke
sinirlarini korumanin bir yolu olarak iyi bir askeri egitim ve terbiye ile iis-
tlin silahlara sahip olmak erken dénem Tiirk devletlerinde 6ncelik olarak

belirlenmistir.

Erken donem Tiirk savunma sanayiinde Tiirklere diger milletlere savas
sahasinda stiinlitk getiren en 6nemli araglar at1 binek hayvani olarak kul-
lanmalar1 ve demir dokiimciiliigii konusunda sahip olduklar: ustaliklar: ol-
mustur. Atin kullanilmasiyla ugsuz bucaksiz cografyalarda kisa zamanda ve
savas esnasinda hiz ve manevra kabiliyeti kazanilirken, yiiksek kalitede tire-
tilen demirin doviilmesiyle elde edilen silahlar, savas esnasinda rakibe karsi
onemli bir tstiinlitk saglamigtir. Demirin yani sira ¢ok sayida farkli madenle-
rin de silahlarin gelistirilmesinde kullanildig1 goriilmektedir. Kullanilan ma-
denlerde islenmesi kolay olanindan zor olanina dogru bir strateji belirlenmis,
bu kapsamda bakir, altin, giimiis, kalay, tung, demir, tuz, lacivert tas1 gibi ¢ok

sayida maden savas ara¢-geregleri yapiminda kullanilmistir.?

Kullanilan malzemenin yani sira cografya da tercih edilen silahlar1 ve si-
lah teknolojilerini sekillendirmistir. Orta Asyanin genis cografyalarinda hiz ve

uzaktan savas esasinin énemli olmasi silahlarin teknik 6zelliklerini de sekillen-
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dirmis, atlara ok¢u ve mizrakli savagcilar bindirilerek savag meydaninda 6nemli
bir iistiinliik elde edilmistir. Oyle ki gem ve iizengi gibi teknolojik dgelerin ilk
defa Tiirkler (Avarlar) tarafindan kullanildig1 yaygin bilinen bir gergektir.> Er-
ken donem Tiirk devletleri tarihinde hareketsiz ordularin tercih ettigi agir tec-
hizatlar ve savas aletleri yerine hafif silahli ve hareketli silahlar ve teknolojiler

kullanildig1 gortlmiistiir.

Genellikle saldir1 amagh silahlar tercih edildiginden ok, yay ve kiliglar 6n-
de gelen silahlar olmustur. Onde gelen bu saldir1 silahlarinin yani sira kalig,
muizrak, giirz, bigak, hanger, sapan, gomak gibi silahlar kullanilirken; korunma
amaciyla zirh, tulga, kalkan gibi savas aletleri de tercih edilmistir.* Yay olarak
ozellikle Asya yayi tercih edilmistir. Tek parca aga¢ olmasinin 6tesinde esnek-
ligin artirilmasi amaciyla boynuz, kemik, sinir gibi organik maddeler de kul-
lanilarak yaya kompozit bir yap: kazandirilmistir. Yay ve ok teknolojisi Tiirk-
ler tarafindan tarih boyunca gelistirilmeye devam edilmis, Hunlar ve Goktiirk-
ler doneminde ¢ok cesitli sekilde yaylar ve oklar tiretilerek savaslarda kullanil-
mustir. Genel olarak Tiirklerin kullandiklar1 oklar kemik, tas, tung veya demir

uca sahip olmustur.®

Kiliglar da Tiirkler tarafindan tarih boyunca kullanilan 6nemli bir savas ale-
ti olmustur. Ince olarak tasarlanmasinin yani sira kabzaya yakin kisminin diiz
olmas: ve ilk defa Tiirkler tarafindan uca yakin kismina egrilik verilmesi, kul-
lanilan kiliglarin keskinliginin artmasini saglamistir.® Kaynaklarda Tiirklerin
kullandig: kiliglarin son derece keskin oldugu, kinini ya da demiri bile kesebil-
dikleri tarihgiler tarafindan belirtilmektedir.” Kiliglarin yapildig: yerlere kilig-

hane ve dimaskihane ad1 verilmistir.®

Selcuklu dénemine gelindiginde silah envanterlerinde agir silahlarin da
yer almaya basladig1 gortilmistiir. Bu kapsamda Tugrul Bey zamaninda (1040-
1063) 55 kilo tas firlatabilen ve 400 kisinin hareket ettirdigi manciniklar, Alp
Arslan zamaninda (1065-1072) ise 1.200 askerin iplerle yonlendirdigi ve 90 ki-

loluk tas firlatabilen mancinik sistemleri kullanilmistir.’

Selguklu Devletinde zeredhaneler (silahhane) olduk¢a 6nemli bir yere sa-
hiptir. Askerler tarafindan kullanilan tiim silahlar, silahlara ait parca ve aksam-
lar, silah yapiminda kullanilan malzeme, maden ve aletler bir nizam igerisin-
de bu zeredhanelerde saklanmis ve depolanmustir.® Bu sebeple Selcuklu done-
minde zeredhanelerin yer aldig: sehirler, savunma sanayii ve silah iiretimi agi-
sindan da kritik noktalar haline gelmistir. Selguklu doneminde Konya, Sivas,
Kayseri, Afyonkarahisar Kalesi, Ankara, Alanya Kalesi, Antalya, Iznik gibi yer-

lerde zeredhaneler kurulmustur.!
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Ayrica Anadoluda silah temin eden bir esnaf sinifinin da ortaya ¢iktig1 vur-
gulanmaktadir.’> “Kemanger”, “seyyat”, “siperger”, “semsirger”, “tirtirag’, “zirh-
bat”, “zirhger” seklinde farkli isimlerle anilan bir silah esnafinin bulundugu ve
bu esnaflarin gerekli malzemeleri elde ederek muhtelif silahlar iirettigi ve bun-

lar1 askerlere sattiklar: belirtilmektedir.'?

Bir kara devleti olan Sel¢uklular déoneminde Tiirkler, ii¢ tarafi denizlerle
cevrili olan Anadoluya ilk defa gelince, denizcilikle de ilgilenmisler ve faaliyet-
lerde bulunmuslardir. Ilk olarak Ebu’l-Kasim zamaninda (1086-1092) Tiirkler,
Marmara kiyilarinda bir tersane inga etmisler ve Anadoludaki ilk Tiirk deniz
filosu 33 yelkenli gemi ve 17 kiirekli gemi seklinde olusturulmustur.'* Bu fi-
lo ile deniz giiclinii olusturan Selguklular, kara devleti olsalar da denizleri ye-
ni sehirleri fethetmek ve denizlere yakin olan yerleri korumak amaciyla kul-

lanmuglardir.

OSMANLI DEVLETI DONEMi TURK SAVUNMA SANAYii

600 yildan fazla siiredir genis bir cografyada hiikiim siiren ve ii¢ kitada hege-
monya kuran Osmanli Imparatorlugu, savagsma kabiliyetleri ve askeri teknolo-
jileri agisindan donemin 6nde gelen askeri giigleri arasinda yer almaktaydi. Os-
manli yoneticileri, Batili devletlerin meydan okumalarina kars1 koyabilmek ve
Avrupa ve Balkanlardaki hanedanlarin sigindig1 kaleleri daha kolay ele gecire-
bilmek amaciyla silah sistemlerini yenileme ve gelistirme yoniinde politikalar
izlemislerdir. Genel hatlari itibariyla bakildiginda Osmanli Devletinin savun-
ma sanayiinde tophaneler, baruthaneler, tiifekhaneler ve tersaneler araciligiyla
oldukga etkin bir silah sanayi altyapisi ve strateji olusturdugu ve bu askeri te-
sislerin hem Osmanli savunma sanayiinin hem de sonraki donem Tiirk savun-

ma sanayiinin temel sac ayaklarini olusturdugu anlagilmaktadir.
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Tiirk savunma sanayiinin temelleri Osmanli Devletinin kurulus donemin-
de atilmigtir. Osmanli Devletinde ilk atesli silahlarin ne zaman kullanildig:
tam olarak bilinmese de 14’lincii yiizyilda Avrupada ortaya ¢ikan atesli silah-
larin Balkanlar {izerinden kisa siirede Osmanlrya da geldigi anlasiimaktadir.
Osmanli Devletinin gerek savas gerek baris yoluyla sik sik temasta bulundu-
gu Sirplarin atesli silah teknolojisinin Osmanli Devletine gelmesinde 6nem-
li rol oynadiklar: bilinmektedir."> Zira Osmanli Devletinin ilk donemlerinde
atesli silah imalathanelerinde ¢alisan miithendislerin ve teknik elemanlarin ¢o-
gunun Sirp oldugu, Osmanlrnin 16'nc1 yiizyilldan sonra imalathanelerde ya-
bancilarin yani sira kendi elemanlarini da yetistirme politikasina agirlik ver-

digi goriilmektedir.

Osmanli dénemindeki Tiirk savunma sanayi incelendiginde menzilli silah-
larin, ozellikle top teknolojisinin ve dokiim tekniklerinin 6zel bir yere sahip ol-
dugu anlagilmaktadir. Oyle ki 1450-1550 yillar1 arasinda Osmanlilar diinyanin
en iyi top dokiim teknolojisine sahip olmustur. Osmanli Devleti'nde ilk top I.
Murad zamaninda 1386 yilinda Karamanogullarr'na kars: Antalya Kalesinin ko-
runmasinda kullanilmistir. 1389 yilinda gergeklesen Birinci Kosova Savasrnda
Osmanlilarin elinde kesin olarak top oldugu, Ha¢hi ordusuna kars: topun kul-
lanildig1 ve Osmanli topgularinin idaresinin de Haydar isimli bir topguda ol-
dugu kaynaklarda zikredilmektedir. Elbette ilk iiretilen ve kullanilan toplarin
tahrip giigleri diigiiktiir. Zaman igerisinde teknik olarak oldukga gelistirilen bu
toplar, 1439 yilinda kaleleri yikabilecek, 1444 yilinda ise gemileri batirabilecek

bir noktaya gelmistir.'®

Varna Savaginin hemen 6ncesinde Osmanlilara kars: toplanan Burgon-
ya-Venedik-Dogu Roma (Bizans) karma Hagli donanmasi, Osmanli ordusunun
Anadolu yakasindan Rumeli istikametine gecisini engellemek amaciyla hare-
kete ge¢mistir. Bogazin her iki yakasina yerlestirilen Osmanli topgu birlikleri
Hagli donanmasini intikal yerine yaklastirmamis ve Burgonyali gemiler, Sultan
I1. Murad’in ordusuyla birlikte Rumeli’ye gecisini uzaktan seyretmek zorunda
kalmigtir. Devrin askeri uygulamalarina gére Osmanlilarin buradaki en 6nem-
li basarisy, tarihte ilk defa gemi gibi hareketli hedefleri karadan toplarla koor-

dineli capraz ates altina alarak etkisiz birakmalar1 olmustur.

Varna Savas1 0ncesinde Bogazda yapilan deniz harbini anlatan ¢agdas Bur-
gonya kronikgisi Jean de Wavrin, Osmanli ordusunun etkin sekilde kullandi-
g1 top ve atesli silahlara dair bilgi vermektedir. Jean de Wavrin, Burgonya filo-
sunun Bogazdaki basarisizligina gerekee olarak kopan siddetli firtinay: “Tan-

rrnin Tirklere yardimi” olarak dramatik ifadelerle sunmaktadir. Yazarin ifade-
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siyle, “Tiirk topgusunun muazzam bombardimani” karsisinda garesiz kalan Bur-

gonya gemileri “mucize eseri” kurtulurken Bizans gemileri isabet alip batmistir.

Tarihi kaynaklar ve dnde gelen savunma sanayii tarihgileri, toplarin gotii-
rilmesinin miimkiin olmadig1 engebeli arazilerde Osmanli Devletinin topla-
r1 ele gegirilmesi planlanan kalelerin dniinde dokme yontemini benimsemesi
sebebiyle, Osmanli Devletini patlayici silahlar konusunda Avrupadaki savun-
ma sanayiinin ve silah teknolojilerinin zirvesine yerlestirmektedir. Zira o d6-
nemin etkin unsurlarindan birini agir toplarin engebeli arazilerde hareket etti-
rilmesi ve kullanimi olusturdugundan, Osmanlilar bu konuda akilc1 bir ¢6ziim
gelistirerek diger devletlerin 6niine ge¢mistir. Kusatma yapilacak engebeli ara-
zilere bakir ve kalay gibi madenlerin taginmasiyla agir toplar kale 6niinde do-
kiilmeye baslanmistir. Bu konudaki en ¢arpic1 6rneklerden birisi 1438 yil gi-
bi ¢ok erken bir tarihte II. Murad yonetimindeki Osmanli ordusunun Germe-
hisar muhasarasinda kalenin oniinde sabit tophanelerin yani sira bir de seyyar
tophane kurarak, burada hayli hacimli toplar dokmeleri ve kaleyi muhasara et-
meleriydi. Ozellikle Iskodra Kalesi'nin éniinde dékiilen ve 702 kiloluk tas giille
firlatabilen kusatma topunun, dénemin en biiyiik topu oldugu 6nde gelen ta-
rihgiler tarafindan belirtilmektedir. Elbette s6z konusu tstiinliik, Osmanli'nin
ok sayida top ustasini ve miithendisi de himaye etmesinden ve bir araya getir-
mesinden kaynaklanmistir. Tarihi kaynaklar, Osmanlida Fatih Sultan Mehmet
doneminde en ileri derecede top iiretiminde faaliyet gosteren 532 biiyiik top
dokiim ustas: olduguna, 1430’Iu yillarda biiyiik ¢apli toplarin Osmanli envan-

terinde bulunduguna dikkat gekmektedir.!”

Bunun disinda Osmanlilar top disindaki atesli silahlar1 da hizlica benim-
seyerek ordularinda tiifekli piyadeleri istthdam etmislerdir. Ankara Savasrn-
da (1402), ilk fitilli tiifeklerden olan arkebiizlerin Osmanli ordusu tarafindan
kullanildigy, tarihi kayitlarda mevcuttur. II. Murad déneminde tiifekli birlik-
ler Osmanli ordusunun daimi bir par¢asiydi. 1440 Macaristan seferinde ordu-
da tiifenkendaz denilen tiifekgi piyadeler mevcuttu. Yine bu dénemde diinyada
ilk olarak Osmanli ordusundaki Yeniceriler, Caldiran (1514) ve Mohag¢ (1526)
Meydan savaslarinda yaylum atesi-volley fire teknigini biiyiitk maharetle kullan-
mislardir. Iki sira halinde tiifeklerini dnce ategleyip sonra geri ¢ekilen Yenice-
riler bu iki meydan savasinda kesintisiz ates giiciiyle diiyman ordusuna biiyiik

kayiplar verdirmistir.

1453 yilinda gergeklegen Istanbul’un fethinin gerek agir top teknolojisi ge-
rek Tiirk savunma sanayii agisindan 6nemli bir kirilma noktasi oldugu bu nok-

tada ifade edilmelidir. Ozellikle bilim ve teknolojiye dnem veren ve énemli bir
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mithendislik bilgisine sahip olan Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul’un fethine
ozel “Sahi” topunu bizzat tasarlamasi, Tiirk savunma sanayii tarihi agisindan
doniim noktast olmustur. Bu dénemde 200 ila 500 kg agirliginda giille atabi-
len ve 15-17 ton araliginda toplar dokiilmiistiir. Bizans Imparatorlugunun ge-
gilemeyen ve yikilamayan surlarinda gedik agmak amaciyla, Osmanli'nin 6nde
gelen mithendisleri (Mimar Muslihiddin, Macar Urban, Saruca Pasa vb.) esli-
ginde tasarlanan ve donemin en etkili toplarindan olan “Sahi” topunun yani
sira kusatma sirasinda kullanilan havan toplar1 da Osmanli déneminde Tiirk
savunma sanayiinin onde gelen bagarilarindan olmustur.® Ilk olarak 1376'da
Venedik’te ortaya ¢ikan havan toplari, Osmanlilar tarafindan hizl bir sekil-
de kendi ordularina uyarlanmis ve 6zellikle Fatih Sultan Mehmet déneminde
seferlerde ¢ok aktif sekilde kullanilmistir. 1453 yilinda istanbul Kusatmasr'n-
da Osmanli havan topgular1 Ceneviz kolonisi olan Galata sirtlarindan Istan-
bul surlarinin deniz tarafindaki nispeten daha zayif yerlerini asirtma vurus-
larla etkin sekilde bombardimana tabi tutmuslardir. 1456 Belgrad Kusatma-
s'nda gorgii tan1g1 Giovanni da Tagliacozzo, 1 Italyan mili yiikseklige tas giil-
le firlatabilen Osmanli havan toplarindan bahsetmistir. 1473 yilinda Otlukbe-
li Savagrnda Osmanli havan topgular: tepelerin iistiinden agirtma atislar yapa-
rak Akkoyunlu ordusuna biiyiik kayiplar verdirmistir. 1478 senesinde Iskodra
Kalesinin kusatmasinda Fatik’in yaptirdig1 yangin roketlerinin -Havan topu
humbaralarinin igine neft, zeytinyag, kiikiirt, balmumu, giihergile eklenme-
siyle ortaya ¢ikmiglardi- geceleri kuyruklu yildizi andirir stiziiliigle gokytiziin-
de belirdikleri ve viziltili bir ses ¢ikararak uctuklari belirtilmektedir. Bu toplar,
distiikleri her yeri yakmakta ve bu toplarin miithis bir sicaklik ¢ikarttigi, ku-
yulardaki sularin bile bu roketlerin sicakligindan buharlastigi Osmanli ve Ve-
nedik kaynaklarinda zikredilmektedir. 1480 senesindeki Rodos Kusatmasrn-
da, Osmanli havan topu tekniginin daha da gelistirildigi ortaya ¢ikmistir. Bu
yeni roketler, (infilakl: tahrip bombalar1) diistiikleri yerde patlamakta ve ya-
narak ¢evreyi tahrip etmekteydi. Rodos muhafizlarinin bile onlardan korun-
mak icin kiliselerin mahzenlerine sigindiklar1 kusatmanin goérgii taniklar: ta-
rafindan zikredilmektedir. Tiim bu atesli silah giicii sayesinde Osmanl1 Dev-
leti, donemin caydiriciligy yiiksek bir askeri giicti haline gelirken, 17’nci yiiz-
yilin ortalarina kadar Islam iilkeleri arasinda onun teknolojisini yakalayan bir

tilke ¢itkmamustir.

[stanbul’'un fethine 6zel bu basari, top dékiimii konusunda kurumsallas-
may1 da beraberinde getirmistir. Fatih Sultan Mehmet, top imalatina 6zel 6nem
vermis gerek liretim yapacak ekibi gerek bunlar1 kullanacak askeri gruplari hiz-

I1 bir sekilde tegkilatlandirmaya ¢aligmugtir. Istanbul’un fethinden 6nce Bursa
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ve Edirnede bulunan tophanelerin sayis: fetihten sonra hizla artig gostermis-  $ahi Topu
Kaynak: Harbiye Askeri

Mdize ve Kiiltir Sitesi
rum, Birecik, Haskoy gibi yerlerde yeni tophaneler kurulmus ve hizlica faali- Komutanlid

tir. Bu kapsamda Belgrad, Budin, Iskodra, Nobirda, Basra, Misir, Van, Erzu-

yete gecirilmistir."

15’inci yiizyillda Tophane-i Amire kurulmus, bu kurum ise Osmanlrdaki si-
lah sanayiinin temelini olusturmustur. Tophane-i Amirede bir defada 1060 ade-
te kadar top dokiilebildigi belirtilmektedir. Miithendislik alaninda bilgi biriki-
min gelismesi, iiretilen toplarin savaslarda basariyla kullanilmasi ve bu basari-
lara kurumsallagmanin eglik etmesiyle birlikte Osmanli Devleti kisa siire iginde

top dokiim teknolojisi agisindan diinyanin 6nde gelen devleti haline gelmistir.

Bagkent Istanbul'da bulunan Tophane-i Amire, Cebehane-i Amire, Barut-
hane-i Amire ve Tersane-i Amireden olusan askeri iiretim tesisleri erken do-
nem Avrupasinin en genis sanayii sitesiydi. Osmanlilar 16. ve 17. yiizyillarda
biiyiik ve orta ¢ap toplarini bronzdan dékmeye devam etmeleri nedeniyle top-
lar1 ayni1 captaki Avusturya, Ispanyol ve Ingiliz toplarindan sadece daha hafif
degil, ayn1 zamanda daha emniyetliydi. Avrupa ise daha ucuz olmas1 sebebiy-

le toplar1 demirden dokmeye devam ediyordu.
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Tophane-i Amire Binasi
Kaynak: Tophane-i Amire
Kultdr ve Sanat Merkezi

Oyle ki Osmanlilar, dékiim kalip teknolojisi, yag ile 1sinan top ve atesli si-
lahlar1 sogutma adimlari ya da saglam toplarin iiretiminde ideal bronz karisi-
minin bulunmast agisindan top dokiim alaninda rakiplerinin olduk¢a 6niinde
bir pozisyonda konumlanmistir. Cesitli padisahlar tarafindan tamir edilen, ge-
nisletilen ya da yikilip yeniden yapilan Tophane-i Amire, Zeytinburnu'na de-
mir fabrikasinin kurulmasi ve silahlarin burada dokiilmeye baslamasiyla 1843
yilina kadar Osmanli Devletinin askeri sanayii tesekkiilii olma 6zelligini ko-
rumugtur. 1908 yilindan itibaren ise Tophane-i Amire Imalat-1 Harbiye olarak

varligini ve gelisimini stirdiirmiistiir.
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Tophanelerin yani sira barut iiretmek amaciyla da gesitli girisimler gercek-
lestirilmistir. Osmanli Devleti, 6nceki donemlerde barutu el tezgahinda satan
ustalardan aliyorken, devletin ihtiyaglarinin artmasi sonucu ilk baruthane II.
Beyazit doneminde Istanbul At Meydaninda agilmistir. 17°nci yiizyil boyun-
ca Istanbul’un Ayasofya Meydani, Kagithane, Sehremini, Unkapani gibi bircok
semtinde baruthane kurulurken; Selanik, Gelibolu, [zmir, Konya, Kahire, Van,
Belgrad, Bagdat gibi stratejik 6nemi yiiksek noktalarda baruthaneler faaliyete
gecirilmistir.?® Bu sekilde adem-i merkeziyetci bir yap1 kurularak barutun ye-
rel kaynaklardan temin edilmesi ve artan ihtiyaca hizlica cevap tiretilmesi sag-

lanmaya caligilmistir.

Fakat bu sistem devletin artan barut ihtiyacina cevap veremez hale gelmis
ve 18’inci ylizyilda, ayda yaklasik 360 kg barut iiretme kapasitesine sahip Ba-
ruthane-i Amire ingaat1 Istanbul Bakirkdy'de tamamlanarak faaliyete gecmis-
tir. Baruthanelerin sayisinin artmasi sonucu kurumsallagma ihtiyact da hisse-
dilmis ve III. Selim doneminde baruthanelerin yonetimi amaciyla bir nazir-
lik kurulmustur. Selanik ile Geliboluda da baruthaneler agilarak bu nazirliga
baglanmistir.?! Sonrasinda ise tiim baruthaneler 1826 yilinda Tophane Neza-

reti'ne baglanmustir.

Osmanli dénemindeki savunma sanayii elbette yalnizca top dékiim tekno-
lojisiyle ya da baruthanelerle sinirli kalmamaistir. Akdenize hakim olmay impa-
ratorlugun gelecegi agisindan hayati géren Osmanli yoneticileri, savas gemileri
alanindaki atilimlara ve yeniliklere de 6nem vermistir. Selguklu Devleti'nin de-
nizcilik alanindaki teknolojisini miras alan Osmanl Devleti; Karesi, Mentese ve
Aydin gibi denizci beylikleri de biinyesine katmasiyla bu konudaki bilgi biriki-
mini oldukga artirmistir. Tim donanma atesli silahlarla donatilirken 16’nc1 ve
17’nci ylzyillarda deniz savunma teknolojisi alaninda da Osmanli Devleti zir-
veye yerlesmistir. Bu donemlerde imparatorluk 140 adet tersaneye sahip olma-
nin yani sira 500’1 iistiin tahribat giictine sahip olmak tizere 4 bin par¢alik bir

donanmaya sahip olmustur.?

Bu kapsamda ilk Osmanli tersanesi 1327 yilinda Karamiirselde kurulmus-
tur.”? Ozellikle tersanelerin insasina 6zel énem verilirken, Yildirim Beyazit do-
neminde 1390 yilinda Gelibolu Tersanesinin, Fatih Sultan Mehmet doneminde
1455 yilinda Hali¢ Tersanesi'nin (Tersane-i Amire) temeli atilmis, Kanuni Sul-
tan Silleyman doneminde ise Siiveys, Rusguk ve Birecik Tersaneleri acilmistir.
Ayrica yine Kanuni Sultan Stileyman déneminde Halig¢ Tersanesi 300 gemi in-

sa platformu ile diinyanin en biiyiik tersanesi haline getirilmistir.
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Akdenizdeki en biiyiik gemilerin insa edilmesinin hedeflendigi bu tersa-
neler vasitasiyla Inebahti Deniz Muharebesinde tamamen yok edilen donan-
ma, 5 ay gibi kisa bir siire icerisinde 200 gemi insa edilerek yeniden olusturul-
mustur.* Sahip olunan kapasiteye dair yalnizca bu veri bile Osmanli tersanele-
rinin ve savag gemisi endiistrisinin seviyesini gostermesi bakimindan 6nemli-
dir. Oyle ki sadece Istanbul tersanelerinde (Hali¢, Camialti, Tagkizak) bir sefer-

de 137 geminin inga edilerek denize indirilebildigi belirtilmektedir.

Taskizak Tersanesi de Osmanli donanmasinin modern bir hale getirilmesi
agisindan 6nemli bir yere sahiptir. 1828 yilinda ilk zirhli gemiyi insa eden ter-
sane, 1884 yilinda firkateyn ve 1886 yilinda ilk denizaltiy1 inga ederek donan-
maya katsa da I. Diinya Savasi esnasinda kapatilmistir.>® Tersane, Cumhuriyet

doneminde yeniden faal hale getirilmistir.

16’nc1 yiizyil boyunca sahip oldugu kaynaklar1 ve harp sanayii teknolojisi-
ni sert gii¢ (hard power) olarak kullanmaktan ¢ekinmeyen Osmanli Devleti, Is-
panya ve Portekiz gibi kolonyal giilere kars1 Islam diinyasinin hamiligi roliini
tistlenmis; Memliikler, Tiirkistan Hanliklari, Adal Sultanligi, Giicerat Sultanlig1
ve Ageh Sultanligina top, tiifek ve askeri uzmanlar géndererek siyasi etkinligini
¢ok genis bir cografyada artirma yoluna gitmistir. Osmanli Devletinin savun-
ma sanayii alaninda yaptig1 bu atilimlara ragmen Osmanli Devleti ile Avrupali
devletler arasindaki gii¢c dengesi, kolonyal devletlerin (Ispanya, Portekiz, Bri-
tanya, Fransa, Hollanda) yeni ticaret yollar1 kesfetmeleri ve somiirgecilik hare-
ketleri sonucunda Yeni Diinyadan elde ettikleri zenginlikler sebebiyle Osman-
l1 Devleti aleyhinde degismeye baslamistir. Somiirgelerinden elde ettikleri in-
san giicli ve hammaddeler (altin, giimiis, kereste, kakao, seker vb.) ile zengin-
lesen kolonyal devletlerin yiiksek bordali gemilere sahip donanmalariyla ok-
yanuslarda hakimiyet kurarak, ticaret yollarinin kontroliini el gegirmeleri, Is-
panya iizerinden Yeni Diinyadan Avrupaya akan altin gibi degerli madenlerin
yarattig1 enflasyon ve uzun siiren savaglar Osmanl Devletinin iktisadi denge-
sini alt iist etmistir. Bunun sonucunda Avrupadan Osmanlrya teknoloji trans-
feri eski canliligini kaybetmis, Osmanl Devleti harp sanayii tiretimini giderek
daralan imparatorluk sinirlar1 igerisindeki kisitli 6z kaynaklarindan karsilama-
ya caligmistir. Avrupa kitasinin bilim, sanayi ve teknoloji alanindaki hizli ati-
limi ve ilerleyisi sonucunda Osmanli Devleti bir¢ok alanda oldugu gibi savun-
ma sanayiinde de Batili aktérlerin gerisinde kalmistir. Oyle ki Batrda ortaya ¢1-
kan ve savunma sanayiini de yakindan ilgilendiren bazi teknolojik gelismele-
rin Osmanli Devletine ¢ok ge¢ geldigi goriilmiistiir. 1850'den beri Avrupal iil-
kelerin kullandig1 yiv-set ve kuyruktan doldurma sistemi, Osmanli Devletine

1889 yilinda gelmistir.6 Benzer sekilde denizcilik alaninda Portekiz ve Ispanya

20 + CUMHURIYETIN 100. YILINDA T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYIii BASKANLIGI



gibi Batil1 aktorler hizli hareket eden yelkenli gemilere gegis yaparken, Osmanl

Devletinde kiirekle hareket eden gemilerin terk edilerek ayni teknolojiye sahip
kalyon gemilerine ancak 17’nci yiizyil sonlarinda gegilebilmistir.” Bunda, ka-
dirga stratejisinin donanmanin biitiiniine hdkim olmasi, miirettebat yetersizli-
gi, kalyonlarin denize ¢iktiklar: ilk zamanlarda donanmadaki diger gemilerle
uyumlu ve miisterek hareket edememeleri, kalyon taktik ve stratejilerine tam
vakif olmayan kalyon kaptanlarinin savagma konusundaki ¢ekingenlikleri gi-

bi hususlar etkili olmustur. Bununla birlikte, Kalyon teknolojisini benimseme-
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Osmanli Tersaneleri
Kaynak: Derin Tarih



Osmanh Devleti Déneminde Tiirk Savunma Sanayiindeki Onemli Gelismeler

Yil Yasanan Onemli Gelismeler

1444 Osmanlilar ilk defa Varna Meydan Muharebesinde Tabur Cengi muharebe usuliine gecti.
1453 Fatih Sultan Mehmet, meshur Sahi topunu doktird.

1455 Tersane-i Amire’nin kurulusu.

1460 Tophane-i Amire'nin kurulusu.

1464 Ali Usta'nin meshur iki parcali topu dokulda.

1488 Osmanli Donanmasinda 10 adet top gemisi mevcuttu.

1495 Yelkenli, kiirekli ve (ic ambarli GOKE gemisi, Kemal Reis tarafindan insa edildi.
1518 Donanma icin sokdlebilir ve demirden havan toplar dokuldu.

1682 Kadirga tipi gemi platformundan Kalyon tipi yelkenli platformlara gecildi.
1702 Bakirkdy'de Baruthane-i Amire kuruldu.

1736 Hendesehane'nin kurulusu.

1773 Muihendishane-i Bahri Himayun'un kurulusu.

1790'1ar1772

Baron de Tott 6nciiligiinde ilk topcu mektebi acildi ve Surat Topculari Ocagi kuruldu. Gemilerin su ile
temas eden yiizeyleri bakirla kaplanarak gévde 6mrii ve hizlar artirildi.

Gemilerin su ile temas eden ylizeyleri bakirla kaplanarak gévde 6mri ve hizlar artirildi.Baron de Tott

17972 onculigiinde ilk topcu mektebi acildi ve Siirat Topgulart Ocagi kuruldu.

1795 Mihendishane-i Berri Hiimayun'un Kurulusu.

1796 Su glictiyle calisan Azadlu Baruthanesi sanayii tesisleri kuruldu.

1797 icerisinde 122 topun yer aldig, 1200 personel kapasiteli 51 metre uzunlugundaki Selimiye Kalyonu
denize indirildi.

1825 Tersane-i Amire'de imparatorlugun ikinci kuru havuzu yerli mimarlar tarafindan insa edildi.

1828 76 metre uzunlugunda ve 128 top bulunan Mahmudiye Kalyonu denize indirildi.

1837 ilk buharli savas gemisi olan Eser-i Hayr'in insasi tamamlanarak suya indirildi.

1841 Top dokiimiinde Fransa usuliinden Prusya usuliine gecildi.

1842 Zeytinburnu Demir celik fabrikasi kuruldu.

1847 Dolmabahce Tiifekhanesinde kapsiil mekanizmali tiifek Gretimine basland.

1848 istanbul Baruthanesi Kiiciik Demir Fabrikasi’'nda ilk yerli demir vapur olan Eser-i Hadid insa edilerek
denize indirildi.

1863 Osmanli donanmasinda yer alan Merig ve Utarid milli imkanlarla buharli korvetlere dénusturilda.

1869 Dinyanin ilk seri atisli sahra topu Ahmed Siireyya Emin Bey tarafindan Zeytinburnu Fabrika-i
Himayunu'nda dokilda.

1875 Tersane-i Amire'de insa edilen ilk zirhli korvet olan Mukaddeme-i Hayr denize indirildi.

1885 Bahriye Kurmay Binbasi Davut Bey tarafindan ilk yerli torpido imal edildi.

1886-1887 Dilinyada hedefe to.rpi(.:lo z.at.ab.ilen ilk denizalti olan Abdiilhamid ve Abdiilmecid, montaji
tamamlanarak denize indirildi.

1890 ilk torpido ganbotlari olan Peleng-i Derya ve Nimet denize indirildi.

1892 Tersane-i Amire'de ilk etliv (tebhir) makinesi imal edildi.

1894 Tersane-i Amire'de insa edilen ilk merkez bataryali zirhli firkateyn olan Hamidiye hizmete girdi.

1911 Mahmut Sevket Pasa’nin girisimleriyle Osmanli’nin ilk resmi havacilik kurulusu olan Tayyare
Komisyonu kuruldu.

1912 Osmanli'da havacilik egitimi veren ilk egitim kurumu Tayyare Mektebi acild.

Kaynak: SBB, “Ge¢cmisten Gelecege Tirk Savunma Sanayii”
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ye karar veren Osmanli yonetimi politika degisikliginden sonra bu teknoloji-
yi hizli sekilde donanmaya uyarlamistir. Oyle ki 1692 yilinda Tersane-i Ami-
re'yi ziyaret eden Luigi Ferdinando Marsigli kalyonlarin ingasiyla ilgili “En de-
neyimli Hristiyan denizci milletlerce uygulanan en kusursuz oranlara gore ge-

miler insa edildigini gordiim” diyerek hayretini ifade etmistir.

18’inci yiizyilin sonlarina dogru Batili iilkelere bakis degismis ve dis politi-
kada diplomasiye agirlik verilirken igeride de kurumlar1 modernlestirme poli-
tikasi izlenmeye ¢alistlmistir. III. Selim déneminde Avrupanin yontem ve tek-
nolojilerine uyumlu top, tiifek ve barut iiretim tesisleri kurulurken II. Mahmut
doneminde teknik okullar agilarak sosyal, ekonomik ve egitim alanlarinda 1sla-
hatlara hiz verilmigtir. II. Abdiilhamid déneminde ise orduyu ¢agdaslastirmak
i¢in Almanyadan getirilen askeri danigmanlar vasitasiyla Alman silah sanayii

Osmanli Devletinin ihtiyaglarini karsilar héle gelmistir.
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CUMHURIYET DONEMI
TURK SAVUNMA SANAYIININ GELISiMI

Savunma sanayiinin gelistirilmesinin bir tilkenin kalkinmasinda ¢ok boyut-
lu garpan etkisi yaptig1 bilinmektedir. Savunma sanayiinin gelistirilmesi, iilke
savunmasinda disa bagimliligin azaltilmasinin ve bagimsizligin elde edilme-
sinin yani sira diger sanayilerin gelismesinde de dinamik bir unsur haline ge-
lebilmekte ve yan sanayilerin hizli bir sekilde ivme kazanmasina 6n ayak ol-
maktadir.?® Bu sebeple yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyetinde de savunma sa-
nayiinin gelisimi 6nemli giindem maddelerinden ve politika alanlarindan bi-
ri olmustur. Bu sebeple Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu Gazi Mustafa Ke-

mal Atatiirk’iin de Tiirk savunma sanayiinin gelisimine 6zel vurgu yaptig1 go-

rulmektedir.

Cumbhuriyetin 100 Yilinda
Tiirk Savunma Sanayiinin Onemli Kinlma Noktalari

+ 1921 Askeri Fabrikalar Umum MuddrlGagandn kurulusu

+ 1950 yilinda MKEK'in kurulmasi ve askeri fabrikalarin tek
cati altinda toplanmasi

+ 1974 Kibris Baris Harekati sonrasi milli atihm
+ 1985 SSM'nin kurulmasi ve modern savunma sanayiine
gecis

+ 2004 SSiK toplantisive alinan kararlar

+ 2017 SSB'nin Baskanlik olarak yeniden yapilandiriimasi
+ 2018 SSB'nin Cumhurbagskanligina baglanmasi

- 2023 ihracat rekoru
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Cumbhuriyet donemi savunma sanayii alanindaki gelismeleri Osmanli Dev-
leti doneminden farkl kilan iki 6nemli unsur bulunmaktadir. Bunlarin birisi
havacilik sektoriinde kaydedilen gelismeler iken digeri 6zel girisimlerin Tiirk
savunma sanayii sektoriinde yapmaya bagladig1 yatirimlardir. 17 Subat 1923
tarihinde gerceklestirilen Izmir Iktisat Kongresi'nde Tiirkiyenin sanayii devri-
minde savunma sanayiinin de disarida birakilmamasi gerektigi vurgulanmis-
tir. Hatta hafif silah ve mithimmat tiretilmesi amaciyla Kirikkalede fabrika ku-

rulmasi kararinin bu kongrede alindig1 goriilmektedir.

Elbette Tiirk savunma sanayiinin 18’inci yiizyildan itibaren Batr'ya olan iis-
tiinliigiinii kaybetmesinin etkilerinin Cumhuriyet doneminde de hissedildigi go-
rillmistiir. Ozellikle I. Diinya Savagi sirasinda Osmanli dsnemindeki mevcut si-
lah sistemlerinin etkinligi kaybolmustur. Bu sebeple Cumhuriyet’in ilk yillarin-

da yeni fabrikalarin ve kurumlarin hizlica olusturulmas: ihtiyaci hissedilmistir.

Genel hatlari itibariyla bakildiginda Tiirkiye Cumhuriyetinde Tiirk savun-
ma sanayiinin gelisimi a¢isindan ¢esitli kirilma noktalar1 goze carpmaktadir.
1921 yilinda Askeri Fabrikalar Umum Miidiirligiiniin kurulusu ve faaliyetleri,
1950 yilinda MKEK’in kurulmast ve askeri fabrikalarin bu ¢ati altinda toplan-
masi, 1974 Kibris Baris Harekat: sebebiyle uygulanan ambargo sonrasi atilan
milli adimlar, 1985 SAGEB/SSM’nin kurulmasi, 2004 SSIK toplantisinda alinan
kararlar ya da 2018 yilinda Savunma Sanayii Bagkanliginin dogrudan Cumhur-
baskanligina baglanmasi ve 2020’1i yillarda ihracatta yasanan gelismeler bu ki-

rilma noktalarini olusturmaktadir.

1923-1950 YILLARI:
TURK SAVUNMA SANAYii KULLERINDEN DOGUYOR

Tiirkiye Cumhuriyeti savunma sanayii gelisiminin Kurtulug Savas1 sirasindaki
cabalar ve adimlardan itibaren ele alinmasi bir gerekliliktir. Zira Anadoluda ilk
askeri fabrikalarin kurulmasi, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin milli miicadele-
yi baglatmasiyla artan ihtiyaca binaen ortaya ¢ikmustir. Oyle ki L. Diinya Savast
sonrasinda imzalanan Mondros Miitarekesi sebebiyle Osmanli Devletinin sa-
hip oldugu tiim askeri fabrikalar kapatilmigti.*Itilaf devletlerinin kontroliinde
olan Istanbul, ayn1 zamanda Tiirk savunma sanayiinin yer aldig1 ve konumlan-
dig1 6nemli merkezlerden biri oldugundan “Karakol Cemiyeti” ve “Mim Mim”
grubu gibi Kurtulus miicadelesinde aktif faaliyet yiiriiten direnis orgiitleri, ka-
patilan fabrikalardaki makineleri, miithendisleri ve ustalar1 Anadolu’ya kagir-

maya baglamigtir.*
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yil 1923-1950 Yillari Arasinda Tiirkiye'de Kurulan Savunma Sanayii Kuruluslari

1921 Askeri Fabrikalar Mudurligu

1924 Ankara hafif silah ve top tamir at6lyeleriyle fisek ve marangoz fabrikalari
1924 Golciik Tersanesi

1925 Sakir Zimre Fabrikasi

1926 Eskisehir Hava Tamirhanesi

1926 Tayyare ve Motor Turk A.S. (TAMTAS)

1927 Yeni Miithimmat Fabrikasi

1930 Kayas Kapsiil Fabrikasi

1930 Nuri Killigil Tabanca, Havan ve Miihimmat Uretim Tesisleri

1931 Kirikkale Elektrik Santrali ve Celik Fabrikasi

1936 Barut, Tufek ve Top Fabrikalari

1936 Nuri Demirag Ucak Fabrikasi

1941 Taskizak Tersanesi'nin yeniden faaliyete ge¢mesi

1942-1943 Malatya Ucak Onarim Atolyeleri

1943 Mamak Gaz Maskesi Fabrikasi

1945 Ankara Ucak Motor Fabrikasi; Kog Sistem (Kog Ticaret Blro Levazimati A.S.)
1950 Makine ve Kimya Enduistrisi Kurumu (MKEK) Genel Mudurliga

Cumbhuriyetin ilk 20 yilinda savunma sanayiini ilgilendiren ¢ok sayida ya-  Kaynak: 558, M5 Dergi
tirimin yapildig1 goriilmektedir. Gerek Osmanli Devleti zamaninda gerek Milli
Miicadele yillarinda Erzurumda, Eskisehirde, Ankarada kurulan silah tamirha-
nelerinin ve Keskin Fisek Fabrikasi gibi girisimlerin tek elden yonetilebilmesi
icin 1921 yilinda Ankarada Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliiga kurulmus ve
basina Top¢u Miralay Asim Bey getirilmistir.®' Kurtulus Savasi esnasinda isgal
altindaki sehirlerden kagirilan makine ve ustalarla, Ankara, Erzurum, Eskise-
hir, Konya gibi yerlerde agilan tamirhaneler ve imalathaneler, 1921 yilinda ku-
rulan Askeri Fabrikalar Umum Midiirligiine baglanmistir. Bu donemde ati-
lan adimlarla ise savunma sanayiinin i¢ gtivenlik ihtiyaglarin karsilanabilecegi

bir noktaya getirilmesi hedeflenmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda da benzer imalathaneler agilmaya devam edil-
mistir. 1924 yilinda hafif silahlar ve toplarin tamiri ve mithimmat ve marangoz-
luk isleri i¢in Ankarada tesisler kurulmustur. 1925 yilinda Eskisehir Hava Ta-
mirhanesi ve Sakir Ziimre Fabrikasi, 1926da Kayseri Ugak Fabrikasi, 1927 y1-
linda Kirikkale Mithimmat Fabrikasi, 1930'da Kayag'ta kapsiil fabrikasi, 1931de
Kirikkalede elektrik santrali ve celik tesisi; 1936da barut, tiifek ve toplar icin

tesis ve 1935’te Mamak’ta gaz maskeleri igin iiretim tesisi faaliyete gegmistir.*

CUMHURIYET DONEMi TURK SAVUNMA SANAYIiNIN GELISIMi « 27



Tiim bu askeri fabrikalar 1921 yilinda Askeri Fabrikalar
Umum Midiirligiine bagl olarak ortaya ¢ikmis ve 6zel
sektoriin girmedigi bu alanlarda silahli kuvvetlerin ihti-

yaglariin giderilmesi amag¢lanmigtir.

LY
N Cumbhuriyetin ilk yillarinda devletin yani sira 6zel sek-
LY
3 443 toriin de savunma sanayii yatirimlar1 yapmasi tegvik edil-
| [oren dibimetinie ustismivalonere prered Tak baipomdittive mis ve bu yonde kurulan isletmeler olmustur. Yine 1938
buyw ¢ tfer lggondvem Limierade Fimawns Nemoguy fabiliaw
E Harp Sanayiimizin yilinda 6zel fabrikalarin denetimden uzak ve gelisi giizel
‘: Bm} ﬁk’ Bir _Zafr.’ ”-‘ tiretim yapmalarindan dolay1 Dahiliye Vekili tarafindan
; . S yazilan bir yazi ile bu fabrikalarin denetim altina alinmasi
: Yunanistan bizden V B el .
¢ 1 5 . I I_ l k saglanmistir.*® Bu sekilde bu firmalarin imalatinin, stokla-
' 2 mi yon liral rinin, satis yaptiklari yerlerin kontrol altina alinarak aske-
’
' bomba satin al Iyor ri kuvvetlerin nezaretinde {iretim yapmalar1 saglanmustir.
4 ;
: G. METAKSAS DiYOR Ki: o . - e
‘ . Halihazirda sanayici olan ve mithimmat iiretimi {ize-
¢ "Bombalarm |lyiligine Oldugu Hodar, Ne . .. .. . . ..
i Bizim Torofimzdan Tirkiyeye, Ne de Tiir« rine uzmanlik seviyesinde tecriibesi olan $akir Ziimre
_kiye Tarafindan Bize Kargyr Hullamimiya- . N . .. .. .
codino da Iiimudm.: Verdir.,, g (Ziimre Zade Sakir), Tiirk savunma sanayii atiliminin 6zel
|V TR i e b e st T sektor kanadinda énemli faaliyetler yiiriitmiistiir. Ziim-
Dest ve miistefih Yunan lkimmennin bombs mabsyea epmek ib=
Tre e Sarz el MpIYETIAL, IR R SRR A SARPIE re’nin 1925 yilinda Hali¢’te kurdugu bomba fabrikasi, da-
sk ptmuger, tea firres (taobeiddy Karsspagte i e de-

Zumie ase 3ies Ierendin ha sonra mithimmat gesitliliginin genisletilmesiyle uzun

FAPILAN TECHUBELE™ | — e

yillar Tiirk ordusunun ihtiya¢ duydugu silah ve cepha-

kabinesi

1 i TAN)

nenin tretimini stlenmistir. Ziimre'nin fabrikasi, Tiir-

kiyede savunma sanayii alaninda ilk devlet destekli 6zel

! wr
md2l B el Fasare
o 33

sektor girisimi olarak Tiirk savunma sanayii tarihinde
'““’ b i . onemli bir yer tutmaktadir.

Bu fabrikalarda tretilen 100, 300, 500 ve 1000 kilo-
Kaynak: Jan Gazetesi 1k bombalar hem ugaklara hem de denizaltilarina uygun bir sekilde iiretil-
mistir. Bulgaristandan getirdigi usta ve mithendislerle iiretime baslayan Ziim-
re, 1930’lu yillarda tiim fabrikadaki personelin Tiirklerden olusmasini sagla-
mistir.** {1k Tiirk denizalt bombalar1 da Sakir Ziimre'ye ait “Tiirk Sanayi Har-
biye ve Medeniye Fabrikasinin” iiretimi olarak tarihe ge¢mistir. Ozellikle 1937
yilinda ihale kazanilarak Yunanistana gergeklestirilen 1,5 milyon liralik ihra-

cat, Tiirkiyede o donem biiyiik ses getirmistir.

Her ne kadar Yunanistan, Polonya, Misir, Bulgaristan gibi iilkelere cesit-
li teghizatlar1 ihrag etmis olsa da 1941 yilinda askeri yardimlarin baglamasiyla
beraber siparislerin azalmas: fabrikanin verimliligini yok etmistir. Tiirkiye'ye
askeri yardimlarin artmasinin sonucu olarak siparislerin azalmasinin yani si-

ra diinya savasinin yasanmast sebebiyle uluslararasi ulasim yollarinin kapali ve
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abluka altinda olmast, Sakir Ziimre'nin fabrikasinin ham madde, teknik alet ve

makine gereksinimlerinin karsilanamamasina sebep olmustur.® II.Diinya Sa-
vast yillarinda gii¢ kosullar altinda 2 bin kisinin ¢alistig1 fabrikalar, etkinligini
yitiren diger askeri fabrikalarda oldugu gibi 1944 yilinda soba iiretimine do-
niistiiriilerek faaliyetlerini stirdiirmiistiir.** 1970 yilina kadar faaliyetlerini siir-

diiren fabrika daha sonra kapanmustir.

Mustafa Nuri (Killigil) de bu konuda 6nde gelen ve Tiirk savunma sana-
yii tarihi icinde miistesna bir yere sahip olan girisimcilerdendir. Asker olan ve
Kurtulus miicadelesinde de Dogu Cephesinde gorev yapan Nuri Killigil, 1933
yilinda Istanbul Zeytinburnu’nda kok komiirii satan bir firmay1 satin alarak
doniistiirmiis ve demir ve metal araglar tireten bir fabrika haline getirmistir.
Bu sekilde uzun yillar Tiirk Silahli Kuvvetleri igin gerekli techizati temin etmis
ve ordunun eksikliklerinin giderilmesine katki saglamistir. Ayrica II.Diinya
Savas1 sebebiyle ordunun tabanca ihtiyacinin ¢ok artmasit sonucu Nuri Killi-
gil'in tabanca fabrikasi1 kurmasi konusunda da devlet tarafindan tegvik edil-
digi goriilmektedir. Killigil de fabrikasini 1946 yilinda Siitliice’ye tasiyarak ge-
nisletmis ve tabanca, matara, gaz maskesi, mermi, havan mermisi gibi techi-

zatlar liretmeyi stirdiirmiistiir.”’
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Sakir Ziimre ve
Fabrikasinda Urettigi
Ucak Bombalari
Kaynak: A Haber
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General Nuri Kzl[zgt! ait silah ve
mihimmat fabrikas: fabrikast havaya ugtu

Can kayibi biiyiik, kat'i
sayl bugtin belliolacak

Sehrin birgok yerinde camlar kinldy, kopriiden gegenler
bile barutkokusunu duydular, hidise yeri kordonaltinda
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illetlerarasi Bankanin elinde, finanse edilmesi gerekli
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Killigil, 6zellikle patenti kendisine ait olan 9 mm ¢apinda yar1 otomatik ta-
bancalar imal etmesi agisindan Tiirk savunma sanayii tarihinde olduk¢a 6nem-
li bir yere sahiptir. Zira bu tabancalar 1980’lere kadar Tiirk ordusu tarafindan
kullanilmistir. Killigil’'in fabrikas: II.Diinya Savasi sonrasi Misir, Pakistan, Su-
riye gibi iilkelere ihracat gerceklestirir hale gelmistir. 1949 yilinin mart ayin-
da fabrikada meydana gelen ti¢ biiyiik patlama sonucu Nuri Killigil ve 26 fab-
rika ¢alisani hayatini kaybetmis, fabrika bu elim olay sonras: kapanmak duru-
munda kalmigtir.’® Killigil'in 6liimiiyle sonuglanan fabrikadaki patlamayla il-
gili olusturulan itfaiye ve adli tip raporlarinin kayip oldugu belirtilirken, patla-
ma sonrast TBMM{de gizli bir oturum da gergeklestirilmis fakat oturum tuta-

naklar1 giniimiizde hala kamuya agik hale getirilmemistir.*

Cumbhuriyetin ilk yillarinda deniz kuvvetlerini ilgilendiren alanlarda da
onemli adimlar atilmigtir. Lozan Antlagmasinin Istanbul bogazlariyla ilgili hii-
kiimleri sebebiyle Istanbuldaki tersanelerin askeri amaglarla kullanilmasi ya-
saklanmigt1. Hatta bu tersaneler isgal giigleri tarafindan tahrip edilmis ve iste-
nilse bile kullanilamaz bir héle getirilmisti. Bu sebeple Cumhuriyet’in ilk yilla-
rinda Istanbulda yer alan tersanelerin hizli bir gekilde Kocaeli- Gélciike tagin-
masina karar verilmistir. Ayrica Halig'teki tersanelerde yiiksek tonajli gemile-
rin yapilmasi miimkiin olmadigindan, yapilan incelemeler sonucu Gélciik’te

yeni tersaneler insa edilmesine karar verilmistir.

Giiglii bir donanma olusturulmasi amaciyla 1867 yilinda Osmanli Devle-

tinde kurulan Bahriye Nezaretinin devamu niteliginde bir kurum olarak 1924
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yilinda Bahriye Vekaleti kurulmustur.** Milli Miidafaa Vekaletinden bagimsiz
olmasi1 6ngoriilen bu vekalet vasitasiyla hizli bir sekilde donanma olusturulma-
s1 amaglanmigtir. 1929 yilinda hizli bir sekilde tamir edilmesi gereken Yavuz
zirhlisinin onarimu i¢in Hali¢'te yer alan tersanenin Goélciike tasinma islem-
lerine baglanmistir. Golciik'te yeni tersaneler kurulurken 1936 yilinda Bogaz-
lar Sorunu ¢oziildiikten sonra 1941 yilinda Tagkizak tersanesi az sayida mii-
hendis ve is¢i ile yeniden hizmete agilmistir.*! Golciik ve Tagkizak tersaneleri-
nin es giiddiimlii ve koordineli bir sekilde faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla
1949 yilinda Tersaneler Genel Komutanligi kurulmus, daha sonra bu isi De-
niz Kuvvetleri Teknik Daire Baskanlig: iistlendiginden komutanlik 1951 yi1-
linda kapatilmigtir.

Ikinci Diinya Savasi esnasinda deniz kuvvetlerinin giiglendirilmesi amaciy-
la donanmanin ihtiyaglarinin dis yardimlardan karsilanmasi yoluna gidildigi
goriilmektedir. 1944 yilinda Ingiltereden iki muhrip gemi, 1946 yilinda Avust-
ralyadan bes adet agik deniz mayin tarayici korvet alinmistir. Tiirk Deniz Kuv-
vetleri, bu gemiler sayesinde kendisini kismi de olsa yenileme imkani elde et-

mis, savas sonrasinda ise gii¢ artirimini hizlandirmigtir.*> Ayrica Deniz Kuv-
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Narl Poga CKalliglD 5ad e Fabriknst'nda
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Nuri Killigil ve Siitliice
Fabrikasinda Urettigi
Ucak Bombalari
Kaynak: Anadolu Ajansi
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Yag Tankeri Cizimleri
Kaynak: Tanseli Timur,
‘Milgem'e Varan Yolun
Baslangici: Golcik
Tankeri”

I¥&h: Tark tereanesinin
projeleri hazirlamyor

yapilabilecektir. Golciik biiyiik bir liman oluyor

Yag gemisinin indirilm esi geri kald:

Yag gemisi; kizakta, denize indirilmege hazir vaziyette
(madalyonda gemiyi yapan deniz yiizbagist Ata)
Géleitkteki yeni tersanemizde bir miid- | gecen hafta bittigi icin, Tiirk miihendis «
delle.uben yapilmakta olan ya§ gemisi (Arkast 8 inci sahifede)
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vetleri konusunda kurumsallagsmanin da tesis edilmeye ¢alisildig1 goriilmekte-
dir. 15 Agustos 1949 tarihli “Kuvvet Komutanliklar1” yasas: ile yeni bir tegki-
latlanmaya gegilmis ve Deniz Kuvvetleri Komutanligi kurulmugtur. Ozellikle
1947de ABD ile imzalanan anlagsmadan sonra Deniz Kuvvetlerinin bir¢ok ih-

tiyact ABD tarafindan karsilanmustir.

Bu donemde denizcilik alaninda goze garpan en 6nemli gelismeler gemi
miihendisi olan Ord. Prof. Ata Nutku tarafindan Gélciik Tankeri (yakit gemi-
si) ile birlikte L. ve I1. Inénii Denizaltilarinin gizimlerinin gerceklestirilmesidir.
Oyle ki bu gizimlerden yola ¢ikilarak 1938 yilinda iiretimi tamamlanarak hiz-
mete alinan 54 metrelik ve 1235 tonluk ¢elik sacli Golciik Tankeri, Cumhuriyet

donemi Tiirk savunma sanayiinin tirettigi ilk gemi olmustur.**

Cumhuriyet doneminde hava kuvvetlerinin giiclendirilmesi de savunma
sanayiinde yeni bir alan olmasi agisindan 6nemli politika dnceliklerinden biri-
ni olusturmustur. I. ve II. Diinya savaslarinda savaslarin gidisatini havacilikta
elde edilen ilerlemeler belirlemistir. Havacilik sanayiinin temeli bilimsel ¢alig-
malara ve ytiksek teknolojiye dayandigindan bir iilkenin diger sanayii kollari-
nin gelisimine de dogrudan katki saglamaktadir. Her ne kadar Tiirk savunma
sanayii tarihinde havaciligin temelleri 1 Haziran 1911 tarihinde kurulan “Tay-
yare Komisyonuna™* dayansa da Cumhuriyet doneminde 1925 yilinda Tiirk
Tayyare Cemiyeti kurularak kurumsal atilim gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
1925 yilinda Alman menseili Junkers sirketi ile bir anlagma imzalanarak An-
karada “Tayyare, Otomobil ve Motor Tiirk A.S. (TOMTAS)” adiyla bir fabri-
ka kurulmustur. Fakat II. Diinya Savasi basladiginda Almanya ile yasanan li-
sans anlagmazlig1 ve iscilerin yasadig1 sorunlar sebebiyle fabrika faaliyetlerini
kisa siire icinde durdurmustur. TOMTAS ¢ercevesinde Kayseride kurulan tay-
yare fabrikasinda ise {iretim devam etmis, 1926-1938 yillar1 arasinda ¢ok sa-
yida farkli ucak tipleri tiretilmistir.*® Ayrica havacilik alaninda kalifiye perso-
nel yetistirmek amaciyla da Istanbul Teknik Universitesinde ugak miihendis-

ligi bolumii agilmustir.

TOMTAS1n kapatilmasi ugak tiretimini sekteye ugrattigindan yerli politi-
kalara agirlik verilmistir. Bu sebeple 1941 yilinda hava araglar iiretmek ama-
ctyla Tirk Hava Kurumu tarafindan Ankarada bir fabrika kurulmustur. An-
kara Etimesgut'ta 1939-1941 yillar1 arasinda inga edilen ugak fabrikasinda ilk
ucaklar 1944 yilinda tiretilmis, imal edilen ugak ve planor govdelerinden Hol-

landa’ya ihrag edilen dahi olmugtur.

1941 yilinda baslatilan proje kapsaminda ise aerodinamik testler i¢in riiz-

gar tiineli insa edilmeye baglanmistir. Bu donemde savunma sanayiinin ulusal
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Yil 1923-1950 Yillari Arasi Onemli Gelismeler

1938 Ata Nutku tarafindan tasarlanan Golciik yag gemisi hizmete girdi.

1939 Ay sinifi denizalti gemilerinden ikisi olan Yildiray ve Atilay Taskizak tersanesindeki montaji
tamamlanarak denize indirildi.

1941-1944 TCG Bora ve TCG Yildinm, Taskizak ve Golciik Tersanelerinde ucaklardan sékilen motorlarin

tadil edilmesiyle insa edildi ve hizmete girdi.

Kaynak: SSB, “Ge¢misten
Gelecege Tirk Savunma
Sanayii”

olmasina verilen 6nemi, 1947de baslanip 1950 yilinda tamamlanan riizgar tii-
neline o giinkii harcanan paranin devletin biit¢esinin tigte biri kadar olmasin-
dan anlamak miimkiindiir.* Fakat bu tiinelin daha sonrasinda hi¢ kullanilma-
masl, savunma sanayiindeki mevcut ruhun kisa siire i¢inde nasil kaybedildigi-
nin de en net gostergelerinden biri olmustur. 1956 yilindan 1993 yilina kadar
MSB'de atil durumda kalan tiinelin bakimlar1 ise 1993 yilindan itibaren TUBI-
TAK tarafindan yapilmis ve 1996 yilinda tam kapasite faaliyet gosterecek asa-

maya getirilmistir.

1936 yilinda Nuri Demirag benzer bir ugak fabrikas: kursa da siparis so-
runlar1 sebebiyle iki farkli yerde kurdugu ugak fabrikasi kapatilmistir. Nuri De-
mirag'in fabrikas: Tiirkiyede kurulan ilk sivil ugak fabrikasidir ve bu bakim-
dan olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Kapatildig1 1943 yilina dek fabrikalarin-
da tiretilen NuD. 36-37-38 ugaklari, Tiirk hava kuvvetlerinin giiclenmesine kat-
ki saglamistir. Bu kapsamda 24 adet NuD. 37 egitim ugag1 ve planér NuD. 38
alt1 kisilik yolcu ugagi iireterek Tiirk savunma sanayiinin havacilik sektériinde

onemli bir yer edinmistir.*”

Ulkenin savunma giiciiniin artirilmasi ve ordunun ihtiyaclarinin kargilan-
mast i¢in de ¢esitli yasal mevzuatlarin da diizenlendigi goriilmektedir. Bu kap-
samda 1928de ¢ikarilan 664 sayil1 yasa ile 150 milyon liralik 6denek, 1934 y1-
linda ¢ikarilan 2425 sayili yasa ile 70 milyon liralik 6denek saglanmistir. Her
ne kadar 1937 ve 1938 yillarinda ordunun ihtiyaglarina yonelik ikmal planlari
hazirlanmis olsa da II.Diinya Savasi 6ncesi atmosferde milli savunma sanayii

ordunun isteklerini tam anlamiyla yerine getirememistir.*

1950-1974 YILLARI: DIS YARDIMLARIN GOLGESINDE

II. Diinya Savagrndan sonra Tiirkiye'nin ABD ile iligkilerinin gelismesi ve NA-
TO iiyesi olmasiyla Tiirkiye'ye yonelik dis savunma yardimlar1 artmis, bu da
Cumbhuriyetin ilk yillarinda baglatilan savunma sanayii atilimlarinin yarim kal-
masina sebep olmustur. S6z konusu dénem, bir yandan Cumhuriyet sonrasi

kazanilan ivmenin ve ruhun kaybedildigi ama diger yandan da yasanan cesit-
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li siyasi olaylar neticesinde yerli savunma sanayiinin éneminin anlagildig: yil-
lar olmustur. Oyle ki 1960’11 yillarda Tiirk dis politikasinda yasanan gelismeler,
Kibris sorununun ortaya ¢ikmasiyla 1963 ve 1967 de yasanan bunalimlar ve en
nihayetinde 1974 yilinda gergeklestirilen Kibris Barig Harekéti sonrasi uygula-
nan ambargolar, savunma sanayiinin milli kaynaklara dayanmasinin bir tercih

degil zorunluluk oldugunu gostermistir.

1940’11 yillardan sonra Askeri Fabrikalar Umum Miudirligiiniin iyi yone-
tilemedigi ve miidiirlige bagl fabrikalarin tiretimlerinin yetersiz kalmaya bas-
ladig1 goriilmektedir. Gerek diinyada gerek Tiirkiyede yasanan ekonomik s1-
kintilar savunma sanayii sektoriinii olduk¢a olumsuz etkilemistir. Bu yaganan-
lar da 1950’li yillarda MKEK’in ortaya ¢ikmasina giden yolun taglarinin do-

senmesine yol agmustir.

1950’li yillarin Tiirk savunma sanayiinin gelisimi agisindan “kayip yillar” ol-
dugu belirtilmelidir. Zira bu donemde savunma sanayiini giiglendirme adimlar1
ve politikalarinin yiiksek ekonomik maliyet gibi gerekgeler one siiriilerek zayif-
latildig1 goriilmektedir. Bu noktada ABD yardimlarinin roliine ve Tiirk savun-
ma sanayiine etkisine de deginmek gerekir. ABD’nin 11 Mart 1941 tarihinde

v

kabul ettigi “Odiing Verme ve Kiralama” (Lend and Lease) yasasi kapsaminda
Tirkiye, 1941-1944 yillar1 arasinda 95 milyon dolar degerinde savas malzeme-
si tedarik etmistir.* II. Diinya Savasi sonras1 ABD tarafindan Truman Doktrini

ve Marshall Plan1 kapsaminda yapilan yardim ve destek paketleri de savunma
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Nuri Demirag Ugak
Fabrikasinda Uretilen
NuD. Ugagi

Kaynak: Bayrak Yayincilik



MKEK'e Devredilen Askeri Fabrikalar
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sanayiindeki projelerin 6telenmesine ve sekteye ugramasina yol agmustir. Tiir-
kiye'nin 1952 yilinda NATO’ya kabul edilmesinin akabinde ABD’nin yani s1-
ra Ingiltere gibi nde gelen NATO iiyesi iilkelerin de askeri yardimlar yerli sa-

vunma sanayiinin gelisimini olumsuz yonde etkilemistir.

Askeri yardimlar vasitasiyla elde edilen silah sistemleri Sovyetler Birligi gi-
bi donemin tehdit olarak algilanan iilkelerine kars1 bir caydiricilik saglamis olsa
da bu yardimlar ayn1 zamanda yerli savunma sanayiinin gelistirilmesi konusun-
daki iradeye zarar vererek Tiirkiye’'yi NATO pazarina mahkam kilmigtir. Askeri
yardimlarin diger bir olumsuz etkisi de bu sistemlerin bakimu igin her yil biit-
ceden ayrilan pay sebebiyle biitce tizerindeki yiikiin artmas olmugstur. Tedarik
edilen silahlarla birlikte teknoloji transferi de yapilmadigindan siirdiiriilebilir-
lik agisindan sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bunun da 6tesinde ABD ile 1947 yilin-
da imzalanan anlasmanin 14’tincii maddesi, ABD askeri yardimlarinin amag-
lar1 disinda kullanilmamasini hitkiim haline getirmis, bu da 1974 Kibris Ha-

rekatr'nda Tiirkiye'ye biiyiik bir sorun ¢ikarmigtr.

1941, 1947 ve 1948 yillarindaki ABD yardimlari baslayinca savunma sa-
nayiini gelistirmek igin atilan adimlar yavaglamis olsa da bu dénemde kurum-
sallasmanin da siirdiiriilmeye ¢alisildig: goriilmektedir. 1921 yilinda kurulan
Askeri Fabrikalar Umum Midiirligi 1950 yilinda Makine ve Kimya Endiist-
risi Kurumu Genel Midiirligine (MKEK) déniistiiriilmiis ve bu kurum ik-
tisadi devlet tesekkiilii haline getirilmistir. S6z konusu devlet tesekkiild, Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin ihtiya¢ duyacag: tiim arag ve geregleri, silah ve mithim-
matlar1 temin etmekle yiikiimli hale gelmistir. MKEK’in kurulmasi, Tiirk sa-
vunma sanayiinin gelisiminde énemli bir kirilma noktasini olugturmaktadir.
Zira, ilk demir yolu ray: tiretimi, tekstil malzemeleri kutular: tiretimi, demir

celik sa¢ mamulleri tiretimi MKEK eliyle gerceklestirilmistir.*® Ayrica MKEK,
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kurulusundan itibaren 3 sene iginde 30 milyon olan is hacmini iki katina yiik-

seltmeyi bagsarmistir.

Fakat dis kaynakli askeri yardimlar nedeniyle yurt ici siparisler azaldigin-
dan Cumhuriyetin ilk yillarinda kurulan askeri fabrikalar verimliliklerini kay-
betmisler ve biitce tizerinde yiik olusturmaya baglamislardir. Askeri fabrikala-
rin iglevsiz hale gelmesi bu fabrikalarin MKEK' devredilmesine yonelik bir po-
litikanin benimsenmesine yol agmustir. Zira MKEK’in de yegane kurulma sebe-
bi devlete yiik olmaya baglayan istiraklerin yeniden yapilandirilmasina duyulan
ihtiyact1. Bu sebeple THK’ya bagli ucak ve motor fabrikas1 1952 yilinda MKEK®
devredilmis, 1959 yilinda bu fabrikalarin tiretimi durdurulmus, 1963 yilindan
itibaren traktor tiretimine baglanmis, daha sonra ise 1968 yilinda bu fabrikalar
tekstil fabrikasina doniistiirilmistiir.” Goriildiigii tizere, yurt disindan yapilan
ithalatlar ve bagislar, Tiirkiyedeki savunma sanayii alanindaki faaliyet gosteren

fabrikalarin islevini kaybederek sivil girisimlere donistiiriilmesine yol agmistur.

Bu dénemde Tiirkiyede agir sanayiinin yeniden kurulmasi planlanmistir.
Bu planlamada da MKEK'’ merkezi bir rol verilmistir. Ayrica 20 Eyliil 1952 ta-
rihinde ABD’nin Californiadaki Institute of Technology’nin iirettigi roketin
MKEK eliyle Tiirkiyede iiretimine baslanmasi, MKEK’in kisa siirede uluslara-

ras1 alanda da kendini kabul ettirebildigini gostermektedir.>

Son olarak bu donemde savunma sanayii agisindan 6zellikle iki unsurun
onemli oldugu goriilmektedir. {lki NATO standartlarinda cephane iiretmek icin
fabrika kurulmasidir. 1957 yilinda Ankarada NATO standartlarina uygun ola-
rak mithimmat fabrikasi kurulmasi, Tiirkiye'nin milli imkanlariyla NATO mii-
himmati iiretmesi ve NATO {ilkelerine ihra¢ etme imkéni elde etmesi agisin-
dan 6nemlidir. Diger bir 6nemli gelisme ise 1967 yilinda Bat1 Almanyanin sag-
ladig1 lisans ile Cobra Tanksavar Roketi ile ¢esitli tiifeklerin iiretilmesidir.*® S6z
konusu lisansla MKEK tarafindan iiretimi yapilan G-3 ve MG-3 gibi tiifekler

uzun yillar Tirk ordusunun envanterinde yer almis ve kullanilmistir.

Ayrica bu donemde denizcilik alaninda da 6nemli kazanimlarin elde edil-
digi goriilmektedir. Golciik Tersane Komutanligrnda yerli imkanlarla tiretilen
1950 tonluk ilk biiyiik harp gemisi TCG Berk'in 1972 yilinda hizmete girmesi,
kayda deger 6nemli gelismelerdendir. Bunun yani sira 1968 ile 1974 yillar1 ara-
sinda Golciik ve Tagkizak Tersanelerinde yerli imkanlarla tiretilen mekanize ¢1-
karma ve personel ¢ikarma araglar1 olduk¢a 6nemlidir. Tiirk Deniz Kuvvetle-
rinin denizasir1 gii¢ intikal ettirme imkan ve kabiliyetinin artirilmas1 amaciy-
la inga edilen bu gemiler, 6zellikle Kibris Baris Harekatrnda yapilan amfibi ha-

rekétlarda kullanilmigtir.>*
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1974-1985 YILLARI:
PARADIGMA DEGIiSiMi VE UYANIS DONEMI

1974 yilinda Kibris'a diizenlenen harekat, Tiirkiyede yerli, bagimsiz ve mo-
dern bir savunma sanayii olusturmak i¢in bir irade ortaya ¢ikarmasi bakimin-
dan 6nemli bir kirilma noktasidir. Zira Kibris Baris Harekati’na kars1 gosteri-
len haksiz tepki, Tiirkiye'nin NATOdaki Batili miittefiklerine olan inanc1 ve
gliveninin sarsilmasina yol agmustir. 1963-1964 Kibris olaylarinin sebep oldu-
gu Johnson mektubuyla giiglenmeye baglayan yerli savunma sanayiine agirlik
verilmesi ve tilkedeki ABD etkisinin azaltilmasi diigiincesinin 1974 Kibris Ha-
rekatr’nda dogrulugu goriilmiis ve bu yonde politikalara hiz verilmistir. Bu po-
litikalarin zaman iginde uygulanmasi ise Tiirk savunma sanayiinin gelisimin-

de 6nemli bir paradigma degisimini beraberinde getirmistir.

1960’11 yillarin ilk yarisinda baslayan siyasi sorunlarla beraber 1970li yillar-
da ABD askeri yardimlarinin azalmasi ve 1974 Kibris Harekati ile iplerin kop-
ma noktasina gelmesi, Tiirk savunma sanayiinin gelistirilmesi politikalarina
yeniden hiz verilmesine yol agmistir. ABD, adaya yapilan harekatta ABD men-
seili silahlarin kullanilmasindan rahatsizlik duymus ve 5 Subat 1975 tarihinde

Turkiye’ye yonelik askeri silahlarin satigina ambargo uygulamaya baslamigtir.

1975-1980 yillar1 arasinda ambargo sebebiyle krediler kesilse de bunun Tiir-
kiye agisindan bagimsiz bir savunma sanayiine sahip olmasina yonelik politi-
kalara hiz verilmesine yol ag¢tig1 anlasildigindan, bu tarihten itibaren yardim-
lar yeniden baslatilmis ve bu yardimlar 1998 yilina kadar siirdiiriilmiistiir. Fa-
kat bu noktada uygulanan ambargolarin Tiirkiye {izerinde olduk¢a olumsuz te-
sir ettigi belirtilmelidir. Tiirkiye'nin biitiin silah sistemlerinin ABDden tedarik
edilmesi ve alternatif tedarik¢i bulmanin o dénem oldukga zor olmasi sebebiyle
yaptirimlar Tiirkiye'yi olumsuz yonde etkilemis ve Tiirkiye ile Yunanistan ara-

sindaki silah dengesi Yunanistan lehine bozulmustur.®

Kibris Barig Harekat1 sebebiyle 1975 yilinda uygulamaya konulan ABD
ambargosu iilkede hazirlanan strateji belgelerine dayanak tegkil etmistir. Oy-
le ki 1975 yilinda Milli Savunma Bakanligrnin Genelkurmay Baskanlig: ile
birlikte hazirladig1 savunma sanayii strateji belgesinde, sonraki donemler i¢in
cizilecek yol haritasi ile ilgili 6nemli bilgiler yer almaktadir. S6z konusu stra-
teji belgesinde “yardimlarla saglanan silah sistemlerine ait teknolojilerin geri
oldugu ve devamli yedek parga ikmali ile hizmette tutulabildigi” belirtilmek-
tedir. Ayrica son donemde yasananlara da deginilerek s6z konusu “yardim-

larin devamliligin uluslararasi kosullara gore sekillendigi ve bu durumun si-

38 ¢« CUMHURIYETIN 100. YILINDA T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI



Milliyet, 05.02.1975

S en—

I My et T

R BT T

.frmnlrl «ABD yardim @ Fcovitt «NATO ortak oTEMM'de sikiySnotim iwm
keesiimiytir. Yunanhlare, glivenlik Jwvmm gal'alﬂwri‘n dli
lmnfarq Amerlkalilara timbyle y uYﬁﬂn[HIH

ol oturum m.m KESILMES]

ABD YARDIMI KESILIYOR rs-

Hikomet bildiri yayimladi: «<NATO savunmasina
olan ka!lmm:m yonldon dﬂ:mlmmm gerekiyor»

lahli kuvvetlerin modern ve giiglii tutulmas: agisindan risk olusturdugu” vur-

gulanmigtir.®

Bu doénemde Tiirk Silahli Kuvvetlerini gii¢lendirmek ve modernize ederek
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla cesitli vakiflarin kurulmaya baslandig1 go-
rilmektedir. Bu kapsamda 1970 yilinda Hava Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi,
1972 yilinda Deniz Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi ve 1974 yilinda Kara Kuv-
vetlerini Giiglendirme Vakfi kurulmustur.”” Tiim bu vakiflar ise 1987 yilinda

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi olarak tek ¢at1 altinda toplanmustir.

Bu vakiflara yapilan yardimlar, savunma sanayii alaninda ¢alisan gesitli isti-
raklerin kurulmasini beraberinde getirmistir. 1975 yilinda ASELSAN, 1979 y1-
linda ISBIR, 1981 yilinda ASPILSAN ve 1982 yilinda HAVELSAN bu kapsam-
da ortaya ¢ikmis savunma sanayii sirketleridir. Bunlarin yani sira SIDAS, AS-
KALSAN, PETLAS, KOYTAS, OTOMARSAN, TUSAS, KALEKALIP, PARSAN
gibi girisimlerin de ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Tim bu girisimler giinimiiz-

deki Tiirk savunma sanayiinin 6nemli yapi taglar1 haline gelmistir.

Bu dénemde vakaflarin ve istiraklerin yani sira askeri ve teknolojik bilgi
dagarcigini gelistirmek amaciyla bilimsel faaliyetlere de hiz verilmistir. Bu kap-
samda 1972 yilinda Tiibitak Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitii-
st kurulmustur. Bu enstitii 1972 yilinda Giidiimlii Araglar Teknoloji ve Olgiim
Merkezi (GATOM), 1983 yilinda Balistik Arastirma Enstitiisii ve 1988 yilin-
da da Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme (SAGE) isimlerini almigtir.*®
Bu enstitiiniin en 6nemli gorevi, rekabet giicii ve katma degeri yiiksek tekno-
loji, tiritin ve hizmetleri savunma sanayiine AR-GE yoluyla saglamak ve savun-

ma teknolojilerinde Tiirkiye’yi bagimsiz kilmak olmugtur.
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Donemin en 6nemli adimlarindan birisi siiphesiz 1973 yilinda TBMM’ye
sunulan yasa tasarist neticesinde 1974 yilinda Tiirkiye Ugak Sanayii Anonim
Sirketinin (TUSAS) Sanayii Bakanligina bagli olarak kurulmasi olmustur. Sir-
ketin kurulmasinin temel amaci Tiirk Silahli Kuvvetlerinin eskimis ugaklari-
nin yerine yenilerini koymak ve mevcut ugaklarin bakim ve onarimlarini ger-
geklestirmektir. Zira 1977 yilinda TUSA$'1n bir yaz1 ile Tiirk Hava Kuvvetleri-
ne hangi tip ucaktan kag adet gerektigini sormasi, dogrudan ihtiyaca yonelik

projeler iiretileceginin en agik gostergesi olmustur.*

Bu dénemde savunma sanayiinin yasal ¢ergevesinin de ¢izilmesi ve kurum-
sal mevzuatin tamamlanmas ihtiyacinin hissedildigi goriilmektedir. Bu kap-
samda 1975 yilinda “Savunma Sanayii Kurumu” kanun tasarisi hazirlanmis ve
29 maddelik kanun tasaris1 Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan 1976 yilinda
Bakanlar Kurulu’na gonderilmistir. Fakat savunma sanayiine diger sanayiler-
den ayr1 bir kurumsal yap1 kazandirilmasini amaglayan s6z konusu kanun ta-
sarist lilke i¢inde tartismalar1 beraberinde getirmistir. Akabinde 1977-1979 yil-

lar1 arasinda ilgili kanun tasarisi rafa kaldirilmistir.

1983 yilinin nisan ayinda ise Savunma Donatim Isleri Genel Midiirliigii is-
miyle Milli Savunma Bakanligr'na bagli kamu iktisadi tesebbiisti kurulmugstur.
Bunun akabinde ise 1983 yilinin kasim ayinda 101 sayili kararname ile biinye-
sinde MKEK olmadan Savunma Donatim Isletmeleri Genel Miidiirliigii kamu
iktisadi kurulusu olarak yapilandirilmistir. 1985 yilinda séz konusu midiirliik
kaldirilmis ve yerine kurumumuzun ilk niivesi olan Savunma Sanayi Gelistir-

me ve Destekleme Idaresi kurulmustur.

1985 SONRASI DONEM:
MODERN SAVUNMA SANAYiiNE GECiS

1985-2004 donemi, Kibris Harekati sonrasi adim atilan savunma sanayii poli-
tikalarinda ivmenin yakalandig1 ve modern savunma sanayiine gecildigi do-
nemdir. Ozellikle 1985 yilinda ¢ikarilan 3238 sayili kanunla 1970’li yillardan
beri yiiriitillen “kendi ugagini kendin yap” kampanyasi temel hareket nokta-
s1 olmus ve yerli savunma sanayiini giiglendirme ¢abalar1 hiz kazanmistir.*
Bu donemde arastirma ve gelistirmeye verilen 6nem artmis, Ar-Ge konu-
sundaki projelerin artirilmas: konusunda 6nemli bir farkindalik olusmus-
tur. Elbette bu donemde izlenen savunma sanayii politikalari, mevcut siya-
si ortamin atmosferinden de etkilenmistir. Oyle ki “finansal liberalizm”, “ih-

racat odakli ekonomik biiyiime” ve “girisimcilik” gibi ekonomi politikalari,

40 + CUMHURIYETIN 100. YILINDA T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI



Milliyet, 25.01.1987

®Orav ticaretten ceknumeye Kkarearii

SAVUNMADA TEK ORCUT

mm e i T T iR R ik g

::m-:;--- R R e L
;_:-- u.....'l.. [ - thﬁ I-w-ul-a.-

58 KN WAS] T

Tirk savunma sanayii konusunda atilacak adimlar1 beslemistir. Bu dénem-
de savunma sanayiinde 6zellikle yerlilik ve millilik kriterinin karsilanmasi-

na 6zel onem verilmistir.

Devlet, 1985 yilina kadar savunma sanayii alaninda tekel konumu stirmiis-
tiir. Fakat bu tarihten itibaren 6zel sirketlerin savunma sanayiine yatirim yapma-
larinin tegvik edilmesine 6zel 6nem verilmis ve bunun 6nemli bir politika ha-
line gelmesi saglanmistir. Bu kapsamda savunma sanayii alaninda faaliyet gos-
teren istiraklerin sayisi hizla artmistir. Ozellikle proje temelli ¢caligan savunma
sirketlerinin ortaya ¢ikmasi, Tiirk savunma sanayii agisindan énemli bir ¢ar-
pan etkisi yapmuistir. 3238 sayili kanunla kurulan “Savunma Sanayii Fonu” sa-
vunma sanayiine girmekten ¢ekinen ozel sektorii finansal olarak desteklemis

ve bu sirketler i¢in krediler ve garantiler saglamistir.

Bu donemde 6zellikle Savunma Sanayii Miistesarliginin/Savunma Sana-
yii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (SAGEB) kurulmasi, dénemin
en 6nemli gelismelerinden ve Tiirk savunma sanayii tarihindeki kirilma an-
larindan biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. 7 Kasim 1985 tarihinde 3238 sayi-
l1 kanunla “Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu” (SSYKK) ve “Sa-
vunma Sanayii Icra Komitesi” (SSIK) de kurulmugtur. Savunma Sanayii Yiik-
sek Koordinasyon Kurulu; Bagbakan, Genelkurmay Baskani, Milli Savunma
Bakani, Sanayi ve Ticaret Bakani, Disisleri Bakani, Devlet Planlama Tegkila-
t1 Miistesar1, Hazine ve Dis Ticaret Miistesar1 ve Kuvvet Komutanliklarinin
bir araya gelerek olusturdugu bir yapilanma haline gelmistir. SSIK ise Cum-

hurbagkani, Bagbakan, Genelkurmay Bagkany, I¢isleri Bakani ve Milli Savun-
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ma Bakanrnin bir araya geldikleri bir komitedir. S6z konusu komiteler araci-
ligiyla Cumhurbagskanligi, Bagbakanlik, TBMM, Bakanliklar, MGK, YAS gibi
mekanizmalarin yani sira SSM, SSYKK ve SSIK gibi mekanizmalar da Tiirk
savunma sanayiinin yoniiniin belirlenmesinde ana kurumsal mekanizmalar
héline gelmistir. SSM’nin ilk niivesi olan SAGEB’in ihdas edilmesi ve miista-
kil bir fonun olusturulmasiyla, Tiirk savunma sanayii tarihinde SSM odakl1

stirec baglamistir.

Mali yapilanma igin “Savunma Sanayii Destekleme Fonu” olusturulmus ve
koordinasyonu yiiriitmesi i¢in Savunma Sanayii Miistesarlig1 gorevlendirilmis-
tir. Savunma Sanayii Fonu’nun ise kuruldugu giinden bu yana baslica gelir kay-
naklar1 arasinda Gelir ve Kurumlar Vergisinden alinan pay, Akaryakit Tiiketim
Vergisinden alinan pay, tekel maddelerinden alinan vergiler, alinan dis kredi-
ler, milli piyango, silah satisi, bedelli askerlik, Milli Savunma Biit¢esinden ak-
tarilan miktar gibi ¢ok ¢esitli kalemler yer almistir.®’ Savunma sanayii alanin-
daki ¢aligmalar: tek bagkanlik ¢atis1 altinda yiiriitmek ve siirekliligi ve kaynak
ihtiyacin1 saglamak amaciyla kurulan Bagkanlik ise, 1989 yilinda 390 sayili Ka-
nun Hitkmiinde Kararname ile “Savunma Sanayii Miistesarlig1 (SSM)” ad1 al-

tinda yeniden yapilandirilmigtir.

Fonda toplanan kaynagin biiyiik bir cogunlugu ise yurt i¢i tiretim faaliyet-
lerine harcanirken, bir kismi yurt disindan dogrudan alim projelerine, bir kis-
mi1 ise kamulagtirma harcamalarina sarf edilmigtir. Savunma Sanayii Icra Ko-

mitesinin kararlar1 dogrultusunda miistesarliga planlama, programlama, biit-

@ Savunma Sanayii Fonu kuruldugundan bu yana |
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- Anayasa Mahkemesi glindemine geliyor
savunma Fonu'na
iptal tehlikesi
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AVUNMA Sanayii Fonu Kurulog Yasas'nn iptali igin SHP'li |
@IIWWMMnth‘mbu 1
ay igerisinde sonuglanmas: bekleniyor. |

Savanma Sanayii Geligtirme ¢ Destekleme | daresi’nin kurulma-

sindan sonra SHP Ankara Milletvekili Seyll Oktay, ye 81 arkaday

uglandiniman bekleniyor.

‘Annyasa Mahkemesi'ne sunulan dava dilekgesinde Savunma Sa-

nayii Geligtirme ve Destekleme [daresi Kurulug Yasas'mn ysbaney
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yasa'ya aykinhk tapdip dnc suriliyor.

geleme, koordinasyon, fon yonetimi, teknoloji transferi, Ar-Ge, ihracat, Oftf-Set

uygulamalari gibi ¢ok sayida konu ile ilgili yiiriitme gorevi verilmistir.

Siyasi alanda getirilen her yenilikte oldugu gibi SAGEB/SSM’nin kurul-
masinin da i¢ politikada gesitli tartismalar1 beraberinde getirdigi goriilmekte-
dir. Buna ragmen SAGEB/SSM sonraki yillarda kurumsal doniisiimlerini de

stirdiirerek Tiirk savunma sanayiinin 6nemli bir ¢at1 kurulusu haline gelmistir.

Bu donemde ortaya ¢ikan ve deginilmesi gereken bir diger tartigma da sa-
vunma sanayiinin yonetiminde tlke i¢indeki ¢ok bagliliktir. SAGEB/SSM’nin

kurulmasiyla, Milli Savunma Bakanlig1 Teknik Hizmetler Dairesi Bagkanligi,

Milliyet, 02.01.1987
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Silahli Kuvvetler Vakiflari, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesindeki Savun-
ma Sanayii Dairesi Bagkanlig1 gibi Tiirk savunma sanayii ile ilgili bir¢ok yetkili
kurumun oldugu karmasik bir goriintii ortaya ¢ikmistir. Bu kurumlarin birbi-
rinden habersiz ¢aligmalar yiirittiikleri ve bir koordinasyon saglayamadiklari
medyada siklikla dile getirilen elestirilerden olmustur. Her ne kadar SAGEB/
SSM ile ¢at1 bir yapilanma tesis edilmek istense de Silahli Kuvvetlere ait vakif-
larin Savunma Fonuna devredilmesinin kabul edilmedigi goriilmiistiir. Savun-
ma sanayii yonetiminin sivillesmesi yoniinde tartismalarin yon verdigi bu ko-
nuda SAGEB/SSM’nin tek yetkili kurum haline gelmesiyle tartismalarin sona

erdigi goriilmektedir.

Savunma Sanayii Miistesarliginin kurulmasiyla kapsamli bir yeniden ya-
pilanma baslatilmistir. Ulusal ¢ikar ve giivenligi riske atmadan savunma ihti-
yaglarinin en ekonomik bir sekilde karsilanmasini amaglayan Miistesarlik, 6z-
giin gelistirme ve tasarim projelerinin basariyla hayata gegirilmesini de sagla-
maktadir. 2017 yilinda yapilan diizenleme ile Cumhurbagskanligina baglanan
Miistesarlik, 2018 yilinda T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkanlig1
olarak yeniden yapilandirilmis ve 7 numarali kararname ile gorev, yetki ve so-

rumluluklar1 yeniden belirlenmistir.®>

Bu noktada SSM 6zelinde gergeklestirilen sivillesme ¢abalarina da yer ver-
mek gerekir. SAGEB kuruldugu giinden itibaren askerin oldukga etkin oldu-
gu bir kurum haline gelmistir. Zira o donemlerde SAGEB Bagkan riitbe ola-
rak Korgeneralin altinda yer almaktaydi. Bu sebeple ilk SSM Miistesar1 olan

Vahit Erdeny’in toplantilarda oturma diizeni olarak albaylardan sonra bir yer-
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lerde oturdugu belirtilmektedir. Bu sebeple donemin Cumhurbagkan: Turgut
Ozal, kurumun riitbesini artirmak ve savunma sanayii alaninda giiclii bir ka-
rar mekanizmasi haline getirmek amaciyla Bagkanlik olan kurumu Miistesar-
liga cevirmeye karar vermistir. Ayrica Savunma Sanayii Miistesarina “biiytikel-
¢i” unvani da vererek riitbe olarak orgeneral seviyesine ¢ikarmistir. Tiim bu ge-
lismeler, SSM’nin sivillesmesini ve temsil giictiniin artirilmasini saglamaya yo-

nelik atilmis adimlardir.®®

SSM tarafindan yiiriitiilen tedarik projelerinde baslangi¢ta hazir alim mo-
deline agirlik verilmis, 1990’11 yillarda ise ortak iiretim modeline gegis s6z ko-
nusu olmustur. 2000’li yillarin bagindan itibaren ise yurt ici gelistirme modeli-
nin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Her ne kadar proje temelli olarak kurulan
savunma sirketleri ile bityiik bir gelisme gozlense de Ar-Ge ¢alismalarina bek-
lenildigi kadar agirlik verilememistir. Donemin hiikiimetleri Ar-Ge faaliyetle-
rine 6zel 6nem vermelerine ragmen biitce i¢cinde bu konuya ayrilan pay olduk-

¢a diisiik oranlarda kalmistir.

Fakat bu noktada off-set yaklasimin Tiirk savunma sanayiinde 6nemli bir
carpan olusturduguna da dikkat ¢ekilmelidir. Tiirkiyedeki ilk off-set 6rnegi her
ne kadar Deniz Kuvvetlerinin dis alim kontrat1 ile bir denizalti aliminda ger-
ceklestirilmis olsa da 1984 yilinda F-16larin ortak tiretimi, Tiirkiye'nin ger¢ek
anlaminda ilk off-set deneyimi olmustur. Bu uygulamanin hiz kazanacag: dii-
stincesinden hareketle off-set girisimlerinden SSM sorumlu héle getirilmigtir.
SSM de off-seti savunma sanayii programlarinin 6nemli bir pargasi olarak gor-

miis ve yaygin sekilde kullanmistir.%

SSM, Mart 1990 tarihinde alinan bir kararla, Tiirkiyenin genel off-set po-
litikasin1 belirlemek {izere olusturulan “Off-Set Ozel Thtisas Komisyonu” ¢alis-
malarini koordine etmekle gorevlendirilmistir. Daha sonra ise SSM 1991 yili-
nin temmuz ayinda “SSM Off-Set Uygulama El Kitab1” hazirlamis ve bunu ya-
yinlamistir. Haziran 1991 tarihinde ise SSM biinyesinde bir “Off-Set Sube Mii-
dirligi” olusturulmustur.® Temmuz 1992 tarihinde ise off-set uygulamalari-
nin yontem ve esaslarini belirlemek tizere SSM ile Dis Ticaret Miistesarlig ara-

sinda bir protokol imzalanmustir.

Tiirk ortaklarin yiizde 51 (ytlizde 49 Tusas, yiizde 1.9 Tiirk Hava Kuvvetle-
rini Giiglendirme Vakfi, yiizde 0.1 Tiirk Hava Kurumu), General Dynamics ve
General Electronic’in yiizde 49 hisseye sahip oldugu TAT'nin kurulusuyla bir-
likte havacilik alaninda 6nemli bir sigrama gergeklestirilmistir. ABD mensei-
li savunma sirketleriyle yapilan anlasma neticesinde F-16'nin {iretiminin ger-

ceklestirilmesi, Tiirk savunma sanayii agisindan 6nemli bir sigrama noktasini
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1985-2006 Arasi Kurulan Onde Gelen Savunma Sanayii Sirketleri

TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI)

HAVELSAN Teknoloji Radar

MAN Kamyon ve Otobdis Sanayii A.S.

MTU Motor Tiirbin Sanayi ve Ticaret A.S.

STFA Savronik Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.

ESDAS Elektronik Sistemler Destek Sanayii ve Ticaret A.S.

Turk Silahl Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi (TSKGV)

Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. (STM)

MIKES- Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayii ve Ticaret
AS.

NUROL Makine Sanayii A.S.

FMC-NUROL Savunma Sanayii A.S. (FNSS)

TISAS Trabzon Silah Sanayi AS

ROKETSAN

Girsan Silah Sanayii

TRANSVARO Elektron Aletleri Sanayii ve Ticaret A.S.

INFOTRON Elektronik ve Bilgisayar Sistemleri Uretim ve
Tic. AS.

MARCONI Komiinikasyon A.S. (SELEX)

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi

GATE Elektronik

Alp Havacilik

Aydin Yazilim ve Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. (AYESAS)

Milsoft Yazilim Teknolojileri A.S.

HAVELSAN EHSIM

Yonca-Onuk Adi Ortaklig

Inta SpaceTurk

YALTES Elektronik ve Bilgi Sistemleri Uretim ve Ticaret A.S.

Vestel Savunma Global Teknik A.S. KALETRON Yazilim Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Meteksan Savunma

Baykar Makine

Kaynak: SSB Tarihcew  olusturmaktadir. Bu donemde TAI 46 adeti Misira ihrag edilen ve geri kalan
Tiirk Hava Kuvvetlerine katilan 278 adet F-16 savas ugag iiretmistir.®® Bu iire-
timler esnasinda Tiirk savunma sanayii yeni teknolojilere kavusmus, yeni nesil
projeler i¢in yontemsel yeteneklerin gelistirilmesinin 6nii agilmustir. Zira hava-
cilik sanayiinin savunma sanayileri agisindan lokomotif bir unsur tegkil ettigi
de 6nemli bir noktadir. Daha sonraki yillarda ise TAI'nin Tiirk savunma sana-
yii i¢cinde ihracat sampiyonu olan bir kurum olarak 6n plana ¢iktig1 bilinmek-
tedir. Ayrica TAI'nin ugak motoru iiretmek icin Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S., General Electric (GE), Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi (TS-
KGYV) ve Tirk Hava Kurumu (THK) ile birlikte kurdugu TEI isimli bir sirke-
ti de bu donemde, 1985 yilinda ortaya ¢ikmistir. TEI'nin yani sira 1985 yilinda
FMC-NUROL Savunma Sanayi ortak girisiminin de (FNSS) kurulmas: 6nem-

li gelismelerden olmustur.

1988 yilinda dogrudan SSIK karartyla kurulmasi sebebiyle ROKETSAN da
Tiirk savunma sanayiinin gelisiminde oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Ulusal
roket ve fiize tasarimyi, gelistirilmesi ve tiretimi yapilmasi amaciyla kurulan sir-
ket, TSKGV biinyesinde faaliyet gostermekte ve gliniimiizde ¢ok ¢esitli alanlar-
da projeler yiiriitmektedir.
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1990’LI YILLAR: YAVASLAMA DONEMI

Savunma Sanayii yatirimlar: ve projelerin sonuglandirilmas: elbette uzun do-
nemli bir stratejiyi, politikalar1 ve iradeyi gerektirmektedir. Kisa siireler i¢inde
atilan adimlardan kapsamli sonuglar almak miimkiin olmamakla birlikte karar-
liligin ve stirdiiriilebilirligin saglandig1 projelerin basariyla sonuglandirildig: bi-
linmektedir. Bu sebeple savunma sanayiinin gelistirilmesi, projelerin sonuglandi-
rilmas1 ya da kazanimlarin korunmasi uzun vadeli politikalardan, sabirli bir bek-
leyisten, 1srardan ve siyasi iradeden gegmektedir. Bu yonleriyle bakildiginda Tiir-
kiyede siyasi istikrarsizligin ve tartigmalarin zirve yaptig1 1990’11 yillarda savun-

ma sanayiinin de mevcut siyasi atmosferden olumsuz etkilendigi goriilmektedir.

Her ne kadar savunma sanayii projelerinde yavaslama s6z konusu olsa da
1991 yilinda Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.nin (STM) ku-
rulmasi ve 1998 yilinda Tiirk savunma sanayii ile ilgili de 6nemli tespitler ba-
rindiran Beyaz Kitap'in yayinlanmasi oldukg¢a 6nemlidir.®” TSK ve SSM’nin sis-
tem mithendisligi, teknik destek, proje yonetimi, teknoloji transferi alanlarin-
da ihtiyaglarini kargilamay1 amaglayan STM’nin 6zellikle 1991 yilinda SSIK ka-
rartyla kurulmus olmasi oldukg¢a 6nemlidir. Bu yillarda Tiirk savunma sanayii,
en tepesinde Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfrna (TSKGV) baglh
ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN, TAI gibi sirketlerin bulundugu, bir pi-

ramit diizeninde organize olmaya baslamistir.

Thracati geligtirme odakli bir yaklagim benimsendiginden ilk savunma sa-
nayii fuarlarinin da bu tarihte ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. SSM eliyle ilk defa
1987 yilinda Ankara Etimesgut'ta IDEA fuar1 diizenlenmistir. Iki yilda bir soz
konusu fuar diizenlenmeye devam edilerek hem yeni savunma sanayii politi-
kasini anlatma imkani elde edilmis, hem de sivil-asker savunma sanayii sekto-
riindeki gelismeler takip edilebilmistir. 1993 yilinda ise ilk IDEX fuar1 ve Pa-
ris'te bir “Air Show” gergeklestirilmistir. Diizenlendigi ilk sene IDEA fuarina
300 yerli ve yabanci katilimci katilirken iki sene sonra diizenlenen ikinci fuar-
da bu say1 700’tin tizerine ¢ikmustir.® Gerek bu hizli artis gerek sonraki yillar-
daki fuarlara gosterilen ilgi, Tiirkiyenin savunma sanayii alaninda 6nemli bir

aktor olarak ortaya cikisini gostermektedir.

1998 yilinda “Tiirk Savunma Sanayii Politikas1 ve Stratejisi” baglikli dokiima-
nin Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmasi ve 20 Haziran 1998 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmesi de olduk¢a 6nemlidir. Strateji belge-
si olugturulmadan 6nce MSB biinyesinde Savunma Sanayii Koordinasyon Top-
lantilar1 adiyla birgok kesimden temsilcinin katildig: toplantilar serisi diizenlen-

mistir. Toplantilardan ilki 8-9 Mayis 1996 tarihlerinde, ikincisi ise 14-15 Ma-
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y1s 1997 tarihlerinde icra edilmistir. Toplantilar neticesinde bir taslak belge ha-
zirlanmig ve sanayicilerin de goriisiine bagvurulmustur. S6z konusu stratejinin
belirlenmesinde Tiirkiye'nin Milli Askeri Stratejisi (TUMAS) ile planlama ve
programlama direktifinin esas alindig1 vurgulanmaktadir. Dénemin Bagbaka-
n1 Necmettin Erbakan’in kisa siireli Bagbakanligi doneminde bu faaliyetlere hiz
kazandirdigy, cesitli engellerle karsilastig1 icin konunun 6telendigi, daha sonra

Basbakanliktan ayrildiktan sonra dahi bu konuyu takip ettigi belirtilmektedir.”

1980°1i yillarin sonunda 1990’larin basinda Tiirkiyede insansiz hava arag-
larina yonelik ilk ¢alismalara da baslandig1 goriilmektedir. Bu ¢alismalar TU-
SAS onciiligiinde baslatilmig, 1990 yilinda IHA-X1 Sahit Sistemi gelistirme
faaliyetleri ile hiz kazandirilmistir. Fakat projedeki teknik aksakliklar ve biitce
stkintilar1 nedeniyle IHA-X1 seri iiretim asamasina gecilemeden rafa kaldiril-
mustir.”! Ayrica ROKETSAN onciiliigiinde bu dénemde TR-122 Mizrak Roketi
ile T-122 Sakarya Cok Namlulu Roketatar (CNRA) Silah Sistemi gelistirilme-
si, olduk¢a onemli gelismeler olarak not edilmistir. S6z konusu silah sistemi ve
roketlerin 1996 yilinda envantere alinmasi, Tiirk savunma sanayiinde 6nemli

kazanimlardan biri olarak goriilmektedir.”?

2004-2014 YILLARI: SiYASi iIRADE VE DONUSUM

Tiirk savunma sanayiinde 2000’1i yillar, giinimiizde sonuglandirilan ve diinya
capinda ilgi goren Tiirk savunma sanayii projelerinin temellerinin atildig1 ve
onemli bir ivme yakalandig1 donemdir. Bu yoniiyle 2000’1i yillar: Tiirk savun-
ma sanayii tarihi i¢inde “atilim dénemi” olarak nitelendirmek yanlis olmaya-

caktir. Zira bu donemde Cumhurbagskani Erdogan 6nciiliigiinde atilan adimla-
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rin ve baglatilan projelerin meyvelerinin ilerleyen yillarda alindig1 goriilmekte-
dir. S6z konusu yillarda savunma sanayii politikalarinin merkezinde yerlilik ve
milliligin yer aldig1 ve Tiirkiye'nin stratejik otonomisinin artirilmaya ¢aligildi-
g1 goriilmektedir. Ayrica bu donemde Tiirkiyenin savunma harcamalarinin da
her gecen yil artmakta oldugu goriilmektedir. Ozellikle bu dsnemde 20 Hazi-
ran 1998 tarihli Tiirk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslar1 (TSSPSE)
belgesinin etkileri gozle goriiliir hale gelmis ve Tiirk savunma sanayiinin yaka-

ladig1 atilimin temel sac ayaklarindan birini olusturmustur.

2000’]i yillarin bagindan itibaren Tiirkiyenin savunma sanayiindeki giri-
sim ve politikalariyla hedefledigi en 6nemli sey, “kendi kendine yeterliligi siir-
diirmek ve savunma sanayiindeki kritik teknolojileri kendi bagina tiretebilmek”
olmustur. Ozellikle bu yillarda Tiirkiye'nin yakin cografyasinda artan istikrar-
sizliklar, yasanan terdr ve teror kaynakli tehditlerin oldukga arttig1 gorilmek-
tedir. ABD’nin Afganistan ve Irak miidahaleleri, artis gosteren mezhepsel atis-
malar, uluslararasi terdrizmin hiz kazanmasi, Arap isyanlari ve DEAS ile YPG/
SDG gibi orgiitlerin gii¢ kazanmasi, Tiirkiye'nin tehdit algilarini da sekillen-
dirmistir. Haliyle, yakin cografyasinda artis gosteren giivenlik tehditleri Tiir-
kiye'yi genel olarak savunmaya 6zelde ise ulusal savunma sanayiinin gelistiril-
mesine 6ncelik vermeye zorlarken, bu amag karar vericilerin de giindeminde

tist siralara yerlesmistir.”

Bu noktada 14 Mayis 2004 tarihinde diizenlenen Savunma Sanayii Icra

Komitesine (SSIK) 6zel bir dikkat cekmek gerekiyor. Zira s6z konusu toplan-

14 Mayis 2004 SSIK
Toplantisi Oncesi
Cekilen Fotograf
(Basbakan Recep Tayyip
Erdogan, Genelkurmay
Baskani Orgeneral Hilmi
Ozkéok, Milli Savunma
Bakani Vecdi Génlil,
Savunma Sanayii
Mustesari Murad Bayar)
Kaynak: SSB
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t1, Tiirk savunma sanayii tarihi agisindan 6nemli bir kirilma noktasini berabe-
rinde getirmistir. Tiirk Savunma sanayiinin ana karar ve icra mercii haline ge-
len SSIK’in bu toplantisinda, o tarihe kadar devam etmekte olan ana muhare-
be tanki, insansiz hava araci (IHA) ve taarruz helikopteri projelerinde lisans
altinda tiretim modeli terk edilmistir. Cumhurbagkan: Erdoganin Bagbakan
olarak katildig1 bu ilk toplantida, bunun yerine ABD ve Avrupa iilkelerinin de
strateji olarak belirledigi ulusal sirketlerin ana yiiklenici oldugu (national pri-
me contractor) yeni projelerin baglatilmasi karar1 alinmigtir.”* Ozellikle Altay
ana muharebe tanki ile birlikte, Atak taarruz ve taktik kesif helikopteri proje-
leri, bu yeni stratejinin ilk meyveleri olarak 6n plana ¢ikmistir. Ayrica baglan-
gic1 1990’larin ortalarina kadar gétiiriilse de Milgem korvet projesinin de bu

donemde hiz kazandig1 gorilmiistiir.

Sonug olarak bu toplantidan sonra ana yiiklenici olan yurt dis1 firmalar
yerine ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN ve Istanbul'daki tersaneler ba-
sa gecmisler ve ana yiiklenici haline gelmislerdir. Toplantida her ne kadar bu-
nun ¢ok maliyetli olabilecegi yoniinde goriisler bildirilse de bu maliyetin dev-
let tarafindan karsilanacag: belirtilmistir.” Savunma Sanayii Baskanlig1 Miis-
tesar Yardimcis1 Faruk Ozlii, 2004 teki SSIK sonras1 yapiy1 ve ortaya ¢ikan ira-
deyi su sekilde ifade etmistir:

“Bu toplantidan 6nce, uluslararasi ihale yapiliyor, dogal olarak ihaleyi kazanan
firmaya da isi veriyorduk. O yabanci firmaya da ‘ihaleyi kazandin ama sen bizim
yerli sirketlerimize de buradan is pay1 ver, onlar1 alt yiiklenici yap’ diyorduk. Bu
toplantiyla bu sistem tersine dondiiriildii. Bu tarihten sonra her iste yurt ici firma-
lar1 ana yiiklenici olarak sectik. Bu defa yabanci sirketler bizim firmalarimizdan
is isteme, alt yiiklenici olma durumunda kaldilar. Bu sayede son 10 yilda savun-

ma sistemlerinin yurt i¢inden karsilanma orani yiizde 55’ler seviyesine ¢ikt1”7¢

Toplantinin belki de en 6nemli ¢iktisi, SSB’nin ihtiya¢ duyulan alt sistem-
lerin, malzeme ve hizmetlerin tedarik edilmesinde 6nciil konuma getirilmesi
ve proje faaliyetlerinde yetkili kilinmasina karar verilmesidir. Zira miistesarlik
tarafindan 2007-2011, 2012-2016 ve 2017-2021, 2019-2023 yillarini kapsayan
Savunma Sanayii Stratejik Planlar1 da hazirlanarak, savunma sanayiinin temel
strateji ve hedefleri belirlenmis ve kurumumuz Tiirk savunma sanayiindeki ki-

lit pozisyonunu gii¢lendirmistir.””

Yalnizca projelerde degil, savunma sanayii sirketleri 6zelinde de yeniden
cesitli organizasyonlara gidildigi gorillmektedir. “Ozgiin tasarim” stratejisi kap-
saminda olusturulan yol haritasi ekseninde 2005 yilinda TAI'deki Amerikan
Lockheed Martin hisseleri satin alinmig ve TUSAS ile TAI birlestirilerek Tiirk
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Havacilik ve Uzay Sanayii héaline getirilmistir. S6z konusu sirket ise havacilik
ve uzay alanindaki projelerin merkezi héline getirilmistir. Sonraki yillarda ise
MIKES sirketi de ASELSAN tarafindan devralinmugtir.” Haliyle 2004 yilindaki
SSIK sonrast dénemde, yerli savunma sanayii sirketlerinin ana yiiklenici hale
geldigi ve 6zgiin tasarim projelerinin hayata gecirilmeye ¢alisildig1 goriilmek-
tedir. Ayrica ekonomik alanda kaydedilen gelismelerle paralel bir sekilde, gide-
rek artan sayida kiigiik ve orta boy isletme (KOBI) savunma sektoriine alt yiik-

lenici olarak girmeye baglamistir.”

2004 yilinda alinan kararlarin meyveleri 2006 y1ili ve sonrasinda goriilme-
ye baglanmugtir. Ozellikle 2006 yilinda yayimlanan 9. Kalkinma Plan1 (2007-
2013) ve Savunma Sanayii Ozel Thtisas Komisyon Raporu (2007-2013), “ihti-
yaglar1 giivenli ve istikrarli bir bicimde milli imkanlarla karsilamak tizere reka-
betci, kendine yeten, esnek, tilke sanayii ile biitiinlesmis” bir savunma sanayi-
inin olusturulmasini hedef olarak belirlemistir.** Bu kapsamda gozetleme, sa-
vunma ve taarruz amaglariyla ulusal giivenligin ve biitiinliigiin korunmasina
yonelik milli korvet, tank, insansiz hava araci ve taarruz helikopteri projeleri-
ne baslanmistir. Yerli savunma sanayii iirtinlerinin kullaniminin da yil yil art-
tig1 goriilmektedir. 2002 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetlerinin askeri techizat ta-
lebini yerli sektorlerin karsilama kapasitesi yiizde 25 iken, 2006 yilinda bu ora-

nin yiizde 36’ya ¢ikmasi dikkat ¢ekmektedir.®!

1985-2000 yillar1 arasinda, iiretilen ve biitgesi 1,3 milyar dolar olan toplam
10 projenin mali ¢ercevesine goz atildiginda projenin yiizde 30’unun ithalat,
yiizde 65’inin ortak iiretim, yiizde 5’inin ise yerli iiretim yoluyla tamamlandig:
gortilmektedir. 2001-2006 yillar1 arasinda toplam biitgesi 2,7 milyar dolar olan
17 projenin gercevesine goz atildiginda ise yiizde 20,5’inin ithalat, ylizde 42’si-
nin ortak tiretim, yiizde 37,5’inin ise yerli tiretim yoluyla tamamlandig: goriil-
mektedir. 2007-2009 yillar1 arasinda ise toplam biitgesi 4,6 milyar dolar olan
20 proje incelendiginde bu projelerin yiizde 7’sinin ithalat, yiizde 70’inin or-
tak tiretim, yilizde 23’tiniin ise yerli iiretim yoluyla tamamlandig1 anlagilmakta-
dir.®? Tlgili dsnemlerde gergeklestirilen projelerdeki ortak iiretim ve yerli iire-
tim oranlarinin her gecen donem arttigy, ithalat yoluyla temin etme oraninin

ise azaldig1 goriilmektedir.

Kirilma noktasini tegkil eden 2004 SSIK toplantist sonrasinda Tiirkiye ka-
muoyunda da savunma sanayiine olan ilginin arttig1 goriilmektedir. Bu durumu
hiikiimet programlarindan, siyasi tartismalardan ya da yazili ve gorsel medya-
da artan haber sayisindan da anlamak miimkiindiir. Ozellikle 2007 sonrasinda

kurulan hitkiimetlerin programlarinda savunma sanayii kuruluslarindan, bu
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2004-2014 Yillari Arasinda Tiirk Savunma Sanayiinde Goriilen Onemli Gelismeler

2004

Her tirld arazide kullanilabilen Firtina Kundagi Motorlu Obisler, TSK envanterine girdi.

12 Ocak 2005

TAl'deki yabanci hisselerin TUSAS tarafindan satin alinmasiyla TAl de milli bir sirket haline geldi.

26 Kasim 2005

ASELSAN, Kaideye Monteli Stinger projesindeki ilk araglar (Atilgan, Zipkin), TSK'ya teslim etti.

28 Eylil 2005

SSM, TAl ve TUSAS ile “Baslangic ve Temel Egitim Ucagi Gelistirilmesi Kapsaminda Kavramsal
Tasarim Calismalari” ve “insansiz Hava Araci (IHA) Platformlari Gelistirme” protokollerini imzalad.

31 Mayis 2006

Alp Havacilik, Sikorsky ile imzaladigi 130 milyon dolarlik anlasma ile BLACK HAWK ve SEAHAWK
helikopterlerinin gesitli bilesenleri konusunda, diinyadaki tek tedarik¢i konumuna geldi

4 Ekim 2006 SSM, Kale-Baykar ortak girisimi ile Bayraktar Mini iIHA's! icin sézlesme imzalad.

30 Ocak 2007 SSM ve FNSS, Seyyar Yiiziici Hicum Koprusu projesi sozlesmesini imzaladi.

7 Eylul 2007 T129 helikopterlerinin liretilecedi ATAK projesi, TUSAS ana yukleniciliginde baslad.

3 Mayis 2008 Yeni Tip Karakol Botu projesinde, ilk kaynak yapild.

7 Eyliil 2008 T129 helikopterlerinin Uretilecedi ATAK projesi, TUSAS ana yikleniciliginde basladi.

29 Temmuz 2008 S?B ile Oto.kfa'r, ALTAY ana muharebe tankinin tasarimini ve prototip lretimini kapsayan projenin
sozlesmesini imzaladi.

27 Eyliil 2008 MILGEM projesi kapsaminda insa edilen ilk gemi olan HEYBELIADA

(F-511) korveti suya indirildi.

25 Aralik 2008

Turkiye'nin ilk milli hava savunma radari olan ve ASELSAN tarafindan gelistirilen Hava Savunma
Erken ikaz Radari KALKAN'nin kabul testleri tamamland.

22 Ocak 2009

Milli Modern Piyade Tiifedi projesi tasarim ve gelistirme s6zlesmesi, SSM, MKEK ve Kale Kalip
arasinda imzalandi.

28 Nisan 2009

Lockheed Martin; Alp Havacilik, ASELSAN ve KALE Havacilik ile F-35'in cesitli bilesenlerinin
Uretimine yonelik olarak anlasti.

20 Mayis 2009 SSB ile Otokar, farkl tiplerdeki 861 adet taktik tekerlekli aracin tasarlanarak tretimi icin el sikisti.

16 Temmuz 2009 onturk Kesif Gozetleme Uydusu projesinin sdzlesmesi, SSM ve Italyan Telespazio S.p.A. arasinda
imzaland.

1 Nisan 2010 HURKUS'un ilk montaji gerceklestirildi.

16 Temmuz 2010  ANKA iHA'sI icin hangardan cikis téreni gerceklestirildi.

17 Agustos 2011 TUSAS tarafindan Uretilen ilk T129 helikopteri prototipi olan P6, ilk ucusunu gerceklestirdi.
Daha sonradan Milli Muharip Ucak (MMU) projesine doniisecek olan ve TX/FX olarak da bilinen, Jet

23 Agustos 2011 Egitim Ucagi ve Muharip Ucak Kavramsal Tasarim Projesi'nin s6zlesmesi, SSM ve TUSAS arasinda
imzaland.

27 Eyliil 2011 MILGEM Projesinin ilk gemisi olan TCG HEYBELIADA (F-511), Deniz Kuvvetleri Komutanhgina teslim

edildi.

24 Nisan 2012

SSM'nin, savunma ve glivenlik alaninin disinda Ustlendigi ilk kamu alimi projesi olan Sismik
Arastirma Gemisi icin Istanbul Tersanesi ile sézlesme imzalandi

29 Subat 2012

Tiirkiye'nin, ihrac edilen ilk yerli IHA sistemi olan Bayraktar mini iIHA'larinin Katar'daki resmi kabulii
tamamlandi.

4 Agustos 2012

TUSAS'In gelistirdigi yiiksek hizl hedef iIHA’s1 “Simsek” ilk ucusunu yapti.

28 Aralik 2012

Tiirkiye'nin askeri amaclh uydularindan GOKTURK-2 uzaya firlatildi

13 Subat 2013

SSM ve ASELSAN, Turrkiye'de 4G baz istasyonlarinin gelistirilmesini konu alan ULAK projesinin
s6zlesmesini imzaladi.

11 Arahk 2013

TUSAS, rettigi ilk F-35 orta gévdesini, Northrop Grumman ve Lockheed Martin'e teslim etti.

Kaynak: MSI Tarihge
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sirketlerin tiretimlerinden ve hedeflerinden ayrintili olarak bahsedilmektedir.
Hatta 2007 yilindan sonraki siiregte SSB’ye ait projelerin Bakanlar Kurulun-
da takip edildigi ve ele alinmaya baglandig1 goriilmektedir.®* Ozellikle bu do-
nemde Tiirk savunma sanayii projelerinin halkta ciddi bir karsilik buldugu ve
halk heyecanlandirdig: da fark edilmistir. Bu sebeple savunma sanayii konu-
sunda atilan adimlar ve yiiriitiilen projeler kamuoyunda ¢ok daha fazla tarti-
silir hale gelmistir. 2004 yili itibariyla 6zgiin tasarim projeler ortaya konulu-
yorken 2009 yilindan itibaren Tiirkiye kendi projelerini tireten bir tilke haline

gelmistir.®

2014 SONRASI DONEM: TEKNOLOJIK DERINLIK,
KURESEL ETKINLIK VE iLERI TEKNOLOJILER DONEMI

2014 yili sonras1 dénem ise Tiirkiyenin yerli ve milli iiretim teknoloji hamle-
siyle savunmada lider tilkeler arasina girdigi donemdir. Bu dénem Tiirk savun-
ma sanayii tarihi i¢inde her ne kadar “ileri teknolojiler dénemi” olarak adlan-
dirilsa da bununla birlikte “hasat zaman1” olarak da nitelendirmek yanlis olma-
yacaktir. Zira 2000’]i yillarda Cumhurbagskan: Erdogan onciiliigiinde temelle-
ri atilarak baslatilan bir¢ok projenin bu donemde tamamlanarak iiriinlerin en-
vantere girdigi ya da ihracatina baslandig1 goriilmektedir. Ayrica hem yiiriiti-
len proje sayisinda hem faaliyet gosteren firma sayisinda ciddi bir sigrama ya-
sanmistir. Bu donemde bir¢ok savunma sanayii projesi tamamlanarak envan-

tere girmis ya da test asamasina gegilmistir.

Bu dénemde savunma sanayii alaninda kurumsal diizenlemeler yapil-
maya devam edilmistir. 15 Haziran 2012 tarihinde Savunma Sanayii Miiste-
sarlig1 Ankarada yeni binasina taginmistir. Miistesarlik, 9 Temmuz 2018 ta-
rihli, 703 say1l1 “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Ama-
ctyla Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilma-
s1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname” ile T.C. Cumhurbagkanlig: Sa-
vunma Sanayii Bagkanlig1 olarak yeniden yapilandirilmis ve Cumhurbagkan-

ligina baglanmistir. %

Yapilan agiklamalardan ve ortaya konulan verilerden Tiirk savunma sana-
yiinin gelmis oldugu noktanin biyiikligii anlagilmaktadir. Tirkiyede 2002 y1-
linda 56 firma savunma sanayiinde faaliyet gosteriyorken bu rakam 2023 y1-
linda 48 kat artarak 2.700 firmaya yiikselmistir. Benzer sekilde 2002 y1ilinda sa-
vunma sanayii alaninda 66 proje yiiriitiiliiyorken, 2023 yilinda savunma sana-

yiinde yiiriitillen proje sayis1 750’yi gegmistir. Yiiriitiilen tiim savunma sanayii
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projelerinin toplam biitgesi 2002 yilinda 5,5 milyar dolarken, bu rakam 2023
yilinda 75 milyar dolar1 gegmistir. Son olarak ihracat rakamlar1 da s6z konu-
su ivmeyi gozler oniine sermektedir. 2002 y1linda Tiirkiye yalnizca 248 milyon
dolar degerinde savunma sanayii ihracat1 gergeklestirirken bu rakam 2022 y1-

linda 4,395 milyar dolar olmustur.®

Bu dénemde savunma sanayiinde yerlilik orani ise her gegen yil artmaya
devam etmektedir. Oyle ki 2002 yilinda yalnizca yiizde 20 olan savunma sa-
nayii projelerindeki yerlilik oran1 6zellikle 2006 yilindan itibaren hizla artma-
ya baslamistir. Bu kapsamda 2007 yilinda yiizde 42, 2010 yilinda yiizde 52 ve
2015 yilinda yiizde 58’lik bir orana yiikselmistir. Bu tarihten itibaren yerlilik
orani ¢ok daha hizli bir artis gostermis, 2017 yilinda yiizde 62’ye, 2019da yiizde
67’ye, 2022 yilinda ise yiizde 73% yiikselmistir. Son 20 yilda atilan adimlarla ve
ozellikle Milli Teknoloji Hamlesiyle savunma sanayiindeki yerlilik oraninin ar-

tis1 dikkat gekici bir seviyeye yiikselmistir ve yiikselmeye de devam etmektedir.

Bu donemle alakali olarak Baykar Savunma gibi sirketlere de deginmek ge-
rekir. Baykar Makina, 1984 yilinda kurulmus ve 2000’li yillarda savunma sana-
yii sektoriine giris yapmustir. Insansiz hava araglari iizerine projeler yiiriiten sir-
ket 2010’lu y1illara damgasini varmugtur. Ozellikle Bayraktar TB-2 ve Akinci gi-
bi silahli insansiz hava araglari, Tiirkiye'nin materyal kapasitesine ve savunma
sanayii ihracatina 6nemli katkilar yapan bir silah sistemi haline gelmistir. Oy-
le ki gliniimiizde Tiirkiye'nin envanterinde Tusas ve Bayraktar gibi sirketler ta-
rafindan iiretilen 300den fazla THA/SIHA bulunmaktadir.*’” Bayraktar TB2 ve
Akincr sistemleri Tiirkiyenin savunma sanayii ihracatinda amiral gemisi hali-
ne gelmislerdir. Bunun yani sira Baykar firmasinin 2022 yilinda imzaladig1 s6z-
lesmelerin yiizde 98’ini ihracat anlagmalar1 olustururken TB2’ler toplamda 33
iilkeye, Akinc1 TIHAlar ise 9 iilkeye ihrag edilir hale gelmistir.®® Baykar, 2022
yilinda 18 farkli ilkeye 1 milyar dolardan fazla ihracat gergeklestirerek savun-

ma ve havacilik sektoriinde lider konuma yerlesmistir.

2014 y1li sonras: Tiirk savunma sanayii sirketlerinin diinyanin 6nde gelen
endekslerinde de zirveye dogru tirmanmaya basladig: goriilmektedir. Diinya-
nin en prestijli savunma sanayi listesi olarak kabul edilen “Defense News Top
100” listesinde yer alan Tiirk savunma sanayii sirketi says1 2020 yilinda yediye
ylikselmistir. ASELSAN, s6z konusu listede ilk 50’ye girme basarisi gostermis-
tir. ASELSAN1n yani sira Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS), ROKET-
SAN, STM ve BMC'nin yer aldig listeye 2020 yilinda HAVELSAN ve FNSS de
eklenmistir.®* 2022 yilinda ASELSAN (49’uncu), TUSAS (67'nci) ve ROKET-
SAN (86'nac1) listedeki yerlerini koruyan sirketler olmustur.

54 « CUMHURIYETIN 100. YILINDA T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI



2014 Yili Sonrasinda Tiirk Savunma Sanayiinde Goriilen Onemli Gelismeler

21 Subat 2014

109 adet T70 helikopterinin Uretilecegi Genel Maksat Helikopteri projesi sézlesmesi, SSM ve
TUSAS arasinda imzalandi.

16 Nisan 2014

Turk Hava Kuvvetleri, ilk A400M ugagini teslim aldi.

22 Nisan 2014

Kara Kuvvetleri, ilk T129 ATAK helikopterini TUSAS'tan teslim aldi.

29 Nisan 2014

Kale-Baykar is Ortakligi tarafindan gelistirilen Bayraktar taktik iHA's, ilk ucusunu yapti.

8 Ekim 2016

Yeni Tip Denizalti Projesi kapsaminda insa edilecek ilk denizalti olan PIRIREIS denizaltisinin ilk
kaynagi yapildi.

18-24 Aralik 2015

Baykar'in gelistirdigi BAYRAKTAR TB2, silah yiiki ile havalandi.

17 Mayis 2016 Turkiye'nin ilk siber Flizyon Merkezi, STM tarafindan hayata gecirildi.
SSM ve TEI, Turkiye'nin ilk milli turbosaft motoru olan TS1400'Un gelistirilecegi Turbosaft Motor
7 Subat 2016 - A L
Gelistirme projesi sozlesmesini imzalad.
17 Subat 2016 SSM ve Sarsilmaz, Modern Piyade Tiifegi projesi kapsaminda, 10.000 adet MPT-76 Uretimi icin el
sikisti.
13 Mart 2017 Nurol Makina, EJDER YALCIN 4x4 zirhli araclari icin ilk ihracat s6zlesmesini imzaladi.
10 Agustos 2017 TUSAS, HURJET isimli yeni bir ucak projesi baslattiklarini aciklad.

12 Haziran 2018

Baykar, AKINCl isimli bir silahli iHA gelistirmekte oldugunu duyurdu.

6 Eylul 2018 TUSAS'In 6zgiin helikopteri T625, ilk ugusunu yapti.
20 Eylil 2018 TEKNOFEST ilk kez diizenlendi.
13 Eylal 2018 SAHA EXPO ilk kez diizenlendi.

13 Aralik 2018

Turkiye Uzay Ajansinin kurulmasina iliskin Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, 30624 Sayili Resmf
Gazete'de yayimlandi.

2 Kasim 2019

SSB ve Roketsan, Satihtan Satha Giidimli Mermi Tedariki (ATMACA) projesinde, seri iretim igin el
sikisti.

21 Mart 2019

TUSAS tarafindan gelistirilen ANKA Aksungur insansiz hava araci, ilk ucusunu basariyla
gerceklestirdi.

MILGEM projesi kapsaminda, istanbul Tersanesi Komutanhg tarafindan insa edilen 4 adet ADA

29 Eylul 2019 sinifi korvetten sonuncusu olan TCG KINALIADA (F-514) Deniz Kuvvetlerine teslim edildi.
Rusya'dan tedarik edilen S-400 Uzun Menzilli Bolge Hava ve Fiize Savunma Sistemi’nin birinci

12 Temmuz 2019 . ,
grup malzemeleri Ankara'ya ulasti.

6 Aralik 2019 BAYKAR tarafindan gelistirilen Bayraktar AKINCI Taarruzi iHA's1, ilk ugusunu yaptu.

29 Haziran 2019 SSB ile TUSAS, Dikey inis Kalkigh Kargo IHA projesi sézlesmesini imzalad.

2 Ekim 2020 :tStIIDILSAN Enerji, Turkiye'de lityum iyon pillerin ilk kez seri Gretiminin yapilacadi tesisin temellerini

2 Subat 2022 Zirhli Muharebe Araci (ZMA) envantere girdi.

23 Ocak 2022 ATAK Helikopteri ve Bayraktar Akinci ilk defa ihrag edildi.

22 Kasim 2022

Milli Muharip Ugak (MMU) son montaj hattina tasindi.

14 Aralik 2022

Bayraktar Kizilelma ilk ugusunu gergeklestirdi.

18 Ekim 2022

Turkiye'nin bu gtine kadar ki en uzun menzilli fiizesi Tayfun'un ilk atisi gerceklestirildi.

14 Ocak 2022

Test ve Egitim Gemisi- TCG UFUK (A-591) hizmete alind..

Kaynak: SSB, MSI Dergisi gibi kaynaklarin yani sira haberler ve akademik makalelerden derlenmistir.
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2014 yili sonrasinda savunma sanayii projelerinde elde edilen basarilara
bakildiginda ¢ok sayida 6nemli gelismenin yasandig gorillmektedir. Bu kap-
samda Baykar, TUSAS, Vestel gibi firmalarin insansiz hava araglari teknoloji-
lerinde olduk¢a 6nemli gelismeler yasanmis ve ¢cok sayida iiriin envantere gir-
mistir. T129 Atak helikopteri 2014 yilinda Kara Kuvvetleri tarafindan teslim
alinirken, MPT-76 milli tiifek seri tiretime baglamistir. TCG Ufuk 2022 yilin-
da faaliyetine baslarken Roketsan milli fiize projelerinde 6nemli basarilar sag-
lamistir. Ayrica bu donemde TEKNOFEST ve SAHA EXPO bagaril bir sekil-

de diizenlenmeye ve oldukga ilgi cekmeye baslamistir.

Bu dénemde Tiirkiye'nin gerceklestirdigi askeri harekatlarin 6nemi ve Tiirk
savunma sanayii a¢isindan bu harekatlarin yansimalarina da ayrica deginmek
gerekir. Zira devletlerin gergeklestirdigi askeri harekatlar, savunma sanayile-
rinin gelecegi agisindan farkl: tiirde ¢ok boyutlu kazanglari beraberinde geti-
rebilmektedir. Tiirkiye, Irak, Suriye, Libya gibi iilkelerde gerceklestirmis oldu-
gu basarili sinir 6tesi operasyonlarla Tiirk savunma sanayiinin gelisimi ve ge-

lecegi agisindan da ¢ok boyutlu kazanglar elde etmistir.

» Operasyonlar neticesinde Tiirk Silahli Kuvvetleri yeni teknolojiler-
le savagsma imkani elde etmis ve deneyim kazanmuistir. Bu sekilde sa-
hip olunan kabiliyetler tecriibe edilerek silah sistemleri sahada goriil-
mistiir. Ayrica icra edilen operasyonlar, Tiirk savunma sanayii tirtin-
lerinin gercek savas ve ¢atigma ortaminda kendini kanitlamis (com-
bat proven) silah sistemleri héline gelmesini saglamistir. Bu sayede
Tiirk savunma sanayiinin yerli imkénlarla tirettigi silah sistemlerinin
kusursuz gerceklestirdigi gorevler ya da eksik kaldig1 noktalar tespit

edilmistir.

« S0z konusu operasyonlar neticesinde giiglerin ya da devletlerin kullan-
dig1 silah sistemleri goriilmiis ve karsidaki devletin sahip oldugu tekno-

lojiler test edilmistir.

+ Yine operasyonlarda Tiirk savunma sanayii tiriinlerinin sahada eksiklik-
leri goriilmiis ve hemen giderilme imkani elde edilmistir. Savunma sa-
nayii personelleri ve miithendisleri, bu operasyonlar esnasinda aktif ola-
rak sahaya gidip gozlem yapmislardir. Hizli miidahaleler sonucu eksik-

lik goriilen yerlerdeki hatalar bu sekilde giderilmistir.

 Tiim bu operasyonlar neticesinde Tiirk savunma sanayii iiriinlerinin ba-
sar1s1, uluslararasi kamuoyunda goriilmiis ve silah sistemleri taninir ha-
le gelmistir. Bu taninirlik ise savunma sanayiinde ihracat rekorunu be-

raberinde getirmistir.
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o Son olarak icra edilen operasyonlar neticesinde Tiirk Silahli Kuvvet-
leri, envanterinde yer alan silah sistemlerini ve mithimmatlari yenile-
me imkani elde etmistir. Omrii dolan silah sistemleri ve mithimmat-
larin yerine yeni sistemler koyulmus ve envanterin yenilenmesi sag-

lanmustir.”

Tiirk savunma sanayiinin son yillarda yaptirimlarin golgesinde gelisimini
stirdirmeye ¢alistigina da deginmek gerekir. Yaptirimlar, Tiirkiyenin savun-
ma sanayiini dogrudan hedef alirken, yillardir bir pargasi ve ortak proje iist-
lenicilerinden oldugu F-35 projesinden ¢ikarilmasina yol agmustir. Tiirkiye ise
ABD’nin bu adimini uluslararasi hukuka aykir1 gérmekte ve tek tarafli bu adi-
min haksiz bir eylem oldugunu her firsatta vurgulamaktadir. ABD tarafindan
aciklanan yaptirimlarin 6zellikle kritik teknolojilerde sistem, alt sistem, bile-
sen bazinda Tiirk savunma sanayii lizerinde énemli etkiler yarattiginin alt1 ¢i-
zilmelidir. Fakat ambargolar veya kisitlamalarin Tiirk savunma sanayii agisin-
dan sonuca ulagmaya engel olamadig;, Tiirkiyenin hedeflerine kendi milli ve

yerli ¢oziimleriyle ulasabildigi ortaya ¢ikmuistir.

2006 yil1 6ncesinde SSM, savunma techizatlarinin temini konusunda, ya-
banci iireticilerden modern sistemlerin transfer edilmesini saglayan bir kurum-
ken bu tarihten sonra yerli ve milli Tiirk savunma sanayiinin lokomotifi héli-
ne gelmistir. Bu sebeple 2021 yilinda yaptirim uygulanan tek kurumun Savun-
ma Sanayii Bagkanlig1 oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda SSB’ye ve SSB Bas-
kani Ismail Demir’in yani sira SSB Baskan Yardimciligi makamina ve SSB Ha-
va Savunma ve Uzay Daire Bagkanligrna CAATSA kapsaminda yaptirim uy-

gulanmustir.

Her ne kadar 6zel olarak SSB genelde ise Tiirk savunma sanayii yaptirim-
larin hedefinde olsa da savunma sanayiinde 2020’1i yillarda ihracat rekoru ki-
rildig1 goriilmektedir. 2021 yilinda 3,2 milyar dolar ihracat gerceklestirerek
tiim zamanlarin rekorunu kiran Tiirk savunma ve havacilik sanayii sektorti,
2022 yilinda rekorunu tazeleyerek yeni bir rekor elde etmistir. Oyle ki sek-
tortin 2022 yili ihracati, bir dnceki yila gore yaklasik ylizde 36.9 artis ile 4,3
milyar dolar olarak kaydedilmistir.”! 2023 Yilinda ise sektériin ihracat1 2022
yilina gére %27 artarak 5.5 Milyar dolar seviyesine yiikselerek rekor tazele-
migtir.

2022 yilinda savunma sanayii sektoriinde Baykar’in ihracat sampiyonu ola-
rak 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Tiirk savunma sanayiine ait 4.3 milyar do-
larlik ihracat tutarinin 1,18 milyar dolar1 Baykar Makina'ya aittir. Baykar’ ise
TUSAS, TUSAS Motor Sanayi ve BMC gibi sirketler izlemistir.
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Sonug olarak, Cumhuriyetin 100. Yilinda Tiirk savunma sanayiinin genel
durumuna bakildiginda cesitli atilim ve yiikselme donemlerinin yasandig: fa-
kat bu dénemlerin ve girisimlerin bir sekilde akamete ugradig: goriilmekte-
dir. Kurtulus savasinda gelen basariyla birlikte devam ettirilen “bagimsizlik”
diisiincesi, Cumhuriyetin ilk yillarinda baslatilan milli savunma sanayii atili-
min1 beraberinde getirdiyse de Tiirkiyenin II. Diinya Savas1 sonrasinda NA-
TO’ya girmesi ve askeri hibeler sebebiyle bu siire¢ akamete ugramis ve deva-

mu1 getirilememistir.

1974 Kibris Harekat:1 sonrasi alinan dersle birlikte yeni bir ulusal atilim
baslatilmistir. Fakat gerek askeri darbeler gerek koalisyon hiikiimetlerinin is-
tikrarsizlig1 sebebiyle 1990’11 yillarda bu havanin da kaybedildigi ve savunma
sanayii projelerinde yavaslamanin yasandig1 goriilmiistiir. Son olarak 2004 y1-
11 ve sonrasinda Cumhurbagkan: Erdogan onciiliigiinde AK Parti hiikiimetle-
riyle temelleri atilan ve giiniimiizde meyvelerinin alinmaya basladig: yerli ve
milli atilim dénemi ise Tiirk savunma sanayii tarihinin son ulusal girisim dal-
gasi, son donemeg, son kirilma noktasi olarak goriilmelidir. Bu donemde gec-
mis yillardaki girisimlerin akamete ugramasindan alinan derslerle stratejiler
olusturulmakta ve kararli ama bir o kadar da hizli bir sekilde 6nemli esikler
teker teker agilmaktadir. Osmanli doneminden itibaren hayali kurulan tam
bagimsiz, yerli ve milli bir savunma sanayii hedefine ulagmak i¢in son atili-
min akamete ugramamasi, mevcut iradenin ve projelerin stirdiiriilerek Tiir-
kiye'nin savunma sanayiinde kendine yeter bir aktor haline gelmesi agisindan

son derece onemlidir.

58 ¢« CUMHURIYETIN 100. YILINDA T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI



IKINCI BOLUM






T.C. CUMHURBASKANLIGI SAYUNMA SANAYii BASKANLIGI

“Eger bu degerli tesebbiisler ve eserler, yabanci milletlerin ver-
dikleri 6neme yakin bir tesvik bulsalardi, bugiin diinya hava-
cilik babasi adwmin Tiirk tarihine mahsus bir seref olarak kala-
cag1 stiphe gotiirmez bir hakikat olurdu.”

Vecihi Hiirkus

Tiirk havacilik tarihinin en 6nemli ismi olan ve ilk yerli ugag: iireten Vecihi
Hiirkug'un belirttigi “yabanci milletlerin verdikleri 6neme yakin bir tegvikin”
Tiirk savunma sanayiine verilmesi amaciyla 1980’li yillarda bir ¢at1 kurulusa
ihtiyag duyulmustur. Tiirk savunma sanayiini gelistirmek ve ordunun ihtiyag-
larini kargilamak amaglariyla olusturulan kurum, 1985 yilinda Milli Savunma
Bakanlig1 biinyesinde “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bas-
kanlig1i” (SAGEB) olarak ortaya ¢ikmigtir.

Giiniimiizde SSB’nin en 6nemli iglevi savunma sanayii alanindaki ¢aligma-
lar1 tek bir kurum ¢atisi altinda ytiriitmek ve siireklilik ile kaynak ihtiyacini kar-
silamaktir. Zira kuruldugu donemde de savunma sanayii alaninda ¢ok bagli bir
yapilanma sz konusuydu. Milli Savunma Bakanlig1 Teknik Hizmetler Dairesi
Baskanligy, Silahli Kuvvetleri Gliglendirme Vakiflari, Sanayi ve Ticaret Bakan-
1181 biinyesindeki Savunma Sanayii Dairesi Bagkanlig1 gibi Tiirk savunma sa-
nayii ile ilgili ¢ok fazla kurum bulunmakta ve bu kurumlar arasinda yetki kar-

masas1 bulunmaktayd.

SSB’nin kurulmasiyla (SAGEB/SSM/SSB) bu ¢ok sesliligin 6niine gegil-
mesi hedeflenmigstir. Bu sebeple Turgut Ozal; kurumun riitbesini artirmak,
savunma sanayii alaninda ¢at1 kurulusu haline getirmek ve savunma sana-
yii alaninda gii¢lii bir karar mekanizmasi héaline getirmek amaciyla kuru-
lusunun ilk yillarinda Bagkanlik olan kurumu Miistesarliga ¢evirmeye ka-

rar vermistir.
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SSB’NIN KURULUSU VE GELIiSIMi

Tiirkiyede savunma sanayii yonetiminin yeniden yapilanmasinda Batili iilke-
lerdeki uygulamalarin da etkisi oldugunu belirtmek gerekir. Fransa, Almanya
ve daha pek ¢ok iilkede savunma sirketleri, savunma bakanligina bagli sivil ku-
ruluslar tarafindan yonetilmektedir.”? Bu kuruluglarin islevi ise sanayi ile dev-
let arasinda bir koprii kurmak olmustur. Ayrica bu kurumlar, savunma pazari-
ni1istenilen planlara gore diizenleme yetkisine de sahip olmuslardir. Tiirkiyede
de Batili tarzda modern bir savunma sanayii kurumunun olusturulmasi bir ih-

tiyag olarak goriilmiistiir.

Her ne kadar savunma sanayii alaninda ¢at1 bir kurulusa ihtiya¢ duyulma-
styla kurulmus olsa da daha sonra yetkisini artirma ve daha merkezi bir rol ka-
zandirma ihtiyaci hissedilmis ve 1989 yilinda Savunma Sanayii Miistesarlig
olarak yeniden yapilandirilmistir. Hatta bu dénemde Savunma Sanayii Miiste-
sarinin temsil yetkisini gliclendirmek ve dis temaslarda gii¢ kazandirmak ama-
cryla 1988 yilinda “Basbakanlik Basdanigmanlig1” ve “Biiyiikel¢ilik” unvani ve-
rildigi goriilmektedir.

SSM’nin kurulmasiyla birlikte savunma sanayiinin gelisiminin sivillesti-
rildigi ve hiikiimetlerin savunma sanayiine yon verir hale geldigi goriilmekte-
dir. Zira 1990 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan yapilan yasa degisikligiyle
Genelkurmay Bagkanrnin silah alimlarinda karar organi haline gelen Savun-
ma Sanayii Icra Komitesinde oy kullanma hakki kaldirilmistir. SSIK’in sekre-

tarya gorevi Savunma Sanayii Miistesarligina verilirken, siyasi bir iktidar tye-

Milliyet, 25.03.1991

Savunma Sanayii
Kanunu yayinlands

AVUNMA Sanayii Gelistirme
§ | veDestekiemeldarosi
Bagkanligtnin; Milli Savunma
Bakanlifi'na bafli "'Savunma Sanayll
Miglegarhgnadonusiurlimesine
iligkin kanunyayimlandi, Degigiklige
gdre, kadra unvanlari degigtirilen
‘parsonel, baska islem yapiimaksizin
yenikadrolarina atanmis sayilacak.
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ilk SSIK Toplantisi:
! x 7 Mayis 1986
Kaynak: MSI Dergisi

si olmadigindan, teknik tiye sifatiyla komitede yer aldigindan boyle bir degisi-
me gidildigi agiklanmistir.”

1k SSIK toplantisi, Vahit Erdem’in SSM’ye miistesar olarak atanmasinin iize-
rinden 4 ay gegtikten sonra, Bagbakan Turgut Ozal, Genelkurmay Bagkan1 Nec-
det Urug, Milli Savunma Bakani Zeki Yavuztiirk ve Kuvvet Komutanlarinin ka-
tilimryla yapilmigtir.”* Haliyle Savunma Sanayii Miistesarligi, Tiirkiyede savun-
ma sanayiinin askerin kontroliinden ¢ikip sivillesmesini temsil eden bir kurum
olmas1 agisindan da oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Donemin Genelkurmay
Bagkaninin da bu yonde bir isteginin oldugu bu noktada not edilmelidir. Done-
min Genelkurmay Baskani “askeri, akgeli islerden kurtaralim” derken, Savun-

ma Sanayii Miistesarlig1 yasas1 Binbas1 Mehmet Akgay tarafindan yazilmigtir.*®

Milliyet, 08.06.1990

Silah aliminda
asker devre dist

AMKARA, OTEL

ANLAR Koruls, Genelkurmay Bajlanif)'nan

we ara alimina iligkin tarariars yalmeea teknik
mm katdmatsni, ibalelerde oy kullanma yeikisinin
benimsedi. Buna gore,

Pt ""““"2';’.5..{“;‘.‘.:‘;‘.““

ds wdarn bdumﬂ

i lln *u:mnq

il nlun-- ds hatrlny ﬂmf buruten a b
Savunma Sanayil M Ay

karar llli-
hﬁ" dedi,
Akkays, silah alimlanndaki ihaleierde, bundan sonra Ge-
nelkurmay Bagkans'nen yalmeca umuun verecedini belir-

nevek, yunlan sdyhedi: o
m Baghanm'mn yal
nax asker] hareibt arariarn wygun giral
migter. lorn 'llnmﬂntﬂnﬂd Savenms Sans-
il My Tar y Bs

1 kntalensy olacah, yani Hﬂ'l‘" mﬂlﬂlnl‘"
Tards oy kullammimig slacak
Aldays, ¢ ﬂ-ﬁhmmu\ wethrirken, joyie
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10. Yilinda SSM
Personelleri
Kaynak: MSI Dergisi

SEESARKTGE |

Savunma Sanayii Miistesarliginin ilk miistesar1 olan Vahit Erdem anilarin-
da donemin Genelkurmay Baskani Necdet Urug’un “Ben TSK'y1 ticaretten arin-
dirmak istiyorum, dolayistyla bu kurulacak kurumun basarili olmas: sart” ifa-
delerini kullandigini yazmigstir. Ayrica Erdem, 3238 sayili1 Savunma Sanayii ka-
nununu Cumhuriyet doneminin en 6nemli reformu olarak nitelendirmistir.”®
Bu kanunda Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu, Savunma Sanayii
[cra Kurulu, Savunma Sanayii Miistesarligi, Savunma Sanayii Destekleme Fo-
nu kurulmus ve Tiirk savunma sanayiinin gelecegine yon verecek dort temel

mekanizma tesis edilmistir.

2017 ve 2018 yilinda yapilan diizenlemeler de Savunma Sanayii Bagkanli-
grnin yeri agisindan olduk¢a 6nemlidir. Miistesarlik, 2017 yilinda gerceklesti-
rilen diizenleme ile Cumhurbagkanrna baglanmis, 2018 yilinda ise 703 sayi-
l1 “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun
ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname” ile T.C. Cumhurbagkanlig1 Savunma Sanayii Baskanli-
g1 olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu diizenlemelerle birlikte ise kurum dog-
rudan Cumhurbaskanligina baglanmis ve sivil otoritenin giiclenmesiyle Savun-
ma Sanayii Bagkanlig1 da giiclenmeye baglamistir. Ozellikle son yillarda kuru-
mun Bagkanlik haline getirilerek Cumhurbaskanligina baglanmasi konusunda

dénemin SSB Eski Bagkani ismail Demir su tespitleri yapmustir:

“Bu sayede say1siz girisim, politika metni, tedarik modeli dontisiimiine ve tim

cabalara ragmen tedarikte tam anlamiyla nihai karar verici, kolaylastirici ve
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zemin ihdas eden kurum islevini gosteremeyen bir kurumdan; kapsamli bir
tedarik analizi ve politikas: gelistiren bir kuruma evrilme imkéani ortaya ¢ik-

migtir””’

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemiyle birlikte SSIK iiye say1s1 da artmus,
SSB’nin diger bakanliklarla etkilesimi artmistir. Disisleri Bakanligi, Milli Egi-
tim Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret Bakanlig1 gibi bakanliklar
basta olmak tizere tiim bakanlik ve kurumlarla yakin bir temas kurulmus, ¢o-

guyla is birligi protokolleri imzalanmaya baglanmuistir.

SSB’NiN TURK SAVUNMA SANAYii’NDEKi YERI VE iSLEVI

Temelleri SAGEBe dayanan SSB’nin giiniimiizde Tiirk savunma sanayiinin yén
vereni haline geldiginin ifade edilmesi gerekir. Mevcut konumuna gelirken ¢e-
sitli kurumsal yapilanmalar ve doniigiimler gecirmistir. Bu kurumsal déniisiim-
lerde SSB'nin en temel iki amaci hi¢ degismemistir. Bunlardan biri modern bir
savunma sanayiinin gelistirilmesi, digeri ise Tiirk Silahli Kuvvetlerinin moder-

nizasyonunun ve ihtiyaglarinin karsilanmasidir.

SSB, giiniimiizde Tiirk Savunma Sanayiinin yoniinii belirleyen bir kurum
haline gelmistir. Oyle ki SSB, Milli Teknoloji Hamlesine yon veren politikala-
rin mimar1 olmus, savunma sanayiinin giiglendirilmesi konusundaki ¢alismala-
rin yiiriitiiciisii pozisyonuna yerlesmistir. Savunma sanayiinin gelisiminin kiil-
tiirel ve toplumsal doniisiimii de beraberinde getirmesi konusunda anahtar bir
role sahip olmugtur. SSBnin son yillardaki savunma sanayii politikalarinin te-

mel stratejik unsurlari su sekildedir.”

SSB’nin Savunma Sanayii Politikasinin Stratejik Unsurlari

- Siyasiirade

. Odaklanma ve istikrar

« Ekosistem ihdasi

« Genis Uriin Yelpazesine Sahip Olma

« Tecriibe Aktarimi

- Genis Kitlelere Ulasma ve Kitlesel Hareketlilik

) { < << 4
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Glinlimiizdeki savunma sanayiinin en énemli stratejik unsuru siyasi ira-
de ve istikrardir. Oyle ki giiclii ve kararl bir siyasi irade ile desteklenmeyen sa-
vunma sanayiinin basarili olma ihtimali bulunmamaktadir.” Glintimiizde dev-
let tim kurumlariyla topyekiin bir sekilde siyasi irade dogrultusunda savunma
sanayiine destek vermekte ve s6z konusu pozitif katki SSB 6nciiliigiinde yiirii-

tillen politikalardan sonug alinmasini beraberinde getirmektedir.

Bunun yani sira savunma sanayiinin bir diger 6nde gelen unsuru da odak-
lanma ve istikrardir.'® Tiirk savunma sanayii tarihine bakildiginda, bagimsiz
ve milli bir savunma sanayii politikas1 arayisinin her dénemde var oldugu gé-
rillmektedir. Fakat baz1 adimlar kagit izerinde kalarak yok olmus ya da siirek-
liligi saglanamamustir. Glinlimiizde savunma sanayii politikalarinda tepkisel
degil sistematik bir yol izlenmekte ve 2000’li yillardan itibaren sektériin oda-

ginin teknoloji oldugu her firsatta vurgulanmaktadir.

Savunma sanayii politikasinin bir diger stratejik unsuru ekosistem ihdasi-
dir. Diger politika alanlarinda da basarinin saglanabilmesi i¢in savunma sana-
yiinin izole bir sektor olmaktan siyrilip genis bir uzama yayilmasi gerekmekte-
dir. SSB, ¢ok 1srarl1 bir sekilde yerli sanayi kurma, gelistirme ve ekosistem pira-
midinin tabanini genisletme yoniindeki politikalar: tiim zorluklarina ragmen
wsrarla uygulamakta ve artirarak devam ettirmektedir. Tiirkiyede son yillarda
iniversiteler, arastirma merkezleri, enstitiiler, yeni sirketler, teknoparklar, orga-
nize sanayi bolgeleri, gii¢lii AR-GE destekleri, kiigiik isletmelerin uzmanlagma-
sina verilen destekler sayesinde olduk¢a genis bir savunma sanayii ekosistemi
olusturulmustur.!” S6z konusu ekosistem ihdasi sayesinde 20 y1l 6nce sektorde

sadece 56 firma faaliyet gosterirken, bugiin kayith firma sayis1 2705’i ge¢mistir.

Genis {iriin yelpazesine sahip olma da SSB'nin savunma sanayiinde dor-
diincii 6nemli politika unsuru olarak én plana ¢ikmaktadir.!? Uriin yelpazele-
riyle ilgili olarak SSB ile birlikte “talep edileni yapmaliy1z” odakli nispeten pa-
sif kiiltiirden, “talebin ne olabilecegine ve nasil daha iyi karsilanabilecegine dair
analizlerle beraber ilerlemeliyiz” diyen bir kiiltiire gecis yapilmistir. Bu sekilde
2014’ kadar yerli ve milli nitelige sahip atesli tek bir unsuru (hafif silahlar da-
hil) olmayan bir savunma sanayiinden, platform diizeyinde yerli ve milli {iriin

gelistirebilen ve bu yolda ilerleyen bir savunma sanayiine ge¢ilmistir.

Besinci savunma sanayii stratejik unsuru olarak tecriibe aktarimi gelmek-
tedir.!®® Son yillarda giiclenen sektdrel tecriibenin, kendi iginde sinirli kalma-
yarak sektorel tecriibe aktarimi politikasina evrilmesi de son derece 6nemlidir.
Bu sekilde SSB araciligiyla tiim birikim ve kapasitesini adeta tiim alanlarin hiz-

metine sunan, farkli alanlardan gelen tecriibeye agik bir sektor kiiltiirii ve po-
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litikas1 ortaya ¢ikmistir. Boylelikle teknoloji odakli savunma sanayii birikimi,

birden fazla alana dogrudan yayilma imkani elde etmektedir.'*

Altinci ve nihai stratejik unsur ise savunma sektoriiniin genis kitlelere ulas-
ma ve kitlesel hareketlilige yol agan uygulama ve politikalaridir. SSB gatis1 altin-
da genis kitlelere ulasma politikasi, genis bir ¢er¢evede genel kamuoyuna eri-
sim, uzmanlara yonelik ¢aligmalar ve ileri diizey uzmanliga yonelik calismalar
gibi ti¢ ana baglik altinda yiiriitiilen faaliyetlerle sekillendirilmektedir. Bu kap-
samda kurum igi yiiriitiilen programlar ya da teknoloji festivalleri gibi ¢cok sa-

yida proje, kiiltiirel doniisiime katki saglamaktadir.

SSB’nin, tiim bu politika ve stratejik unsurlari vasitasiyla Tiirk savunma sa-
nayiinin gelistirilmesinde ve doniisiimiinde merkezi bir rolii ve islevi bulun-
maktadir. Tiim bu politika unsurlari, son donemde emeklemekten uzaklagarak
kosmaya baslayan Milli Teknoloji Hamlesinin arka planindaki biiyiik doniisii-

me dair de 6nemli bir ipucu vermektedir.!®®

SSB’NiN KURUMSAL YAPISI

SSB, 2022 yilinda hazirlanan ve kabul edilen bir kanun tasarisi ile yurt ici ve
yurt dist teskilatini da gii¢lendirme yoniinde adim atmigtir. Bu kapsamda Tiir-
kiye'nin savunma sanayisindeki 6ncelikleri dikkate alinarak 9 tilkede “savun-
ma sanayii misavirleri” gorevlendirilecektir. SSB'nin yurt disi teskilatini olus-
turacak bu miisavirler, gorev yapilan iilke ile Bagkanligin gorev alanina giren
konularda diplomasi faaliyetlerini yiiriitecek, o iilkede savunma sanayisine yo-
nelik gelismeleri ve buna iliskin mevzuati takip edecek, raporlayacak, degerlen-

direcek ve sonuglarindan SSB’yi haberdar edeceklerdir.

Yapilan reformlar neticesinde sahip oldugu kurumsal yapistyla SSB'nin Tiirk
savunma sanayiinin kalbi pozisyonuna yerlestigi goriilmektedir. Bunu ise en te-
mel iki amacini muhafaza ederek gerceklestirmistir. Bunlardan biri modern bir
savunma sanayiinin gelistirilmesi, digeri ise Tiirk Silahl1 Kuvvetlerinin moder-
nizasyonunun ve ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Bu amaglara ulagabilmek i¢in

ise mevzuat uyarinca gesitli gorevler verilmistir.' Bunlar;
« “Savunma Sanayii Icra Komitesi'nin aldig1 kararlar1 uygulamak’,

» “Proje bazinda yillar itibariyla verilecek olan alimlarin programlarini si-

paris kontratina baglamak’,

<« . A . ) . . .
o “Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gére yeniden or-

ganizasyonu ve entegre etme, yeni tesebbiisleri tesvik ve bu entegrasyo-
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na ve ihtiyaglara gore yonlendirme, yabanci sermaye ve teknoloji katki-
s1 imkanlarini aragtirma, tesebbiisleri yonlendirme, bu konudaki Dev-

let katilimini planlamak’,

“Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman mo-

dellerini belirlemek”,

“Ihtiya¢ duyulan modern silah, arag ve gereglerin 6zel veya kamu kuru-

luslarinda imalatini planlamak’,

“Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlar: disa agik

olmak kaydiyla desteklemek”,

“Modern silah, arag ve geregleri arastirma, gelistirme, prototiplerin ima-
lini saglama, avans verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekono-

mik tegvikleri tespit etmek’,

“Isin 6zelligine gore yillar iginde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyag ma-
kaminca belirlenecek sartname ve standartlar1 dikkate alarak teknik ve

mali konular1 kapsayan kontratlar1 yapmak’,

“Savunma sanayii tirtinleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordi-

ne etmek’,

“Fondan kredi verme veya yurt iginden ve yurt digindan kredi alma ve
gerektiginde yerli ve yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak et-

mek’,

“Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigin, kalite kont-
rolleri ile kontrat sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip et-

mek’”,

“Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde ¢6ziim-

lenmesini temin etmek’,

“Cumbhurbagkani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmektir”%”

Bu noktada Savunma Sanayii Icra Komitesine ayrica deginmek gerekir.

SSIK’in yasa ile olusturuldugu dénemden itibaren 6zellikle Tiirk savunma sa-

nayiinin gelisimi agisindan konumlandig1 pozisyon oldukg¢a 6nemlidir. SSIK,

kurulmasiyla savunma sanayiinin gelecegi ile ilgili yiiksek istisarenin yapildig1

bir yer ve karar mekanizmasi héline gelmis ve SSB’ye kurumsal olarak da gii¢

vermistir. Cumhurbaskanr’nin bagkanliginda yilda 3 kere toplanan Komite, sa-

vunma sanayiinin gelecegi agisindan belirlenen genel strateji ve ilkeler ekse-

ninde kararlarin alindigy, diger savunma sanayii ile ilgili kurum ve kuruluslar

arasinda koordinasyonun saglandigi, TSK’nin ihtiyaglarinin tespit edilerek te-
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min edilmesi yoniinde talimatlarin verildigi, Savunma Sanayii Destekleme Fo-
nuw'nun kullanimin esaslarinin tespit edildigi, modern silah sistemlerinin aras-
tirilmasi, gelistirilmesi ve iilkemize kazandirilmasi igin talimatlarin verildigi

onemli bir mekanizma héline gelmistir.!%

Haliyle, belli bagh tiim savunma sanayii projelerinin baslatilma, iptal edil-
me, nihai karar, degerlendirme gibi islemleri bu komitenin toplantilarinda alin-
makta ve karara baglanmaktadir. Giintimiizde Cumhurbagkani'nin bagkanligin-
da gerceklestirilen SSIK'e Cumhurbagkan: Yardimcisi, Hazine ve Maliye Baka-
ny, Icisleri Bakani, Milli Savunma Bakani, Sanayi ve Teknoloji Bakani, Genel-
kurmay Bagkani, Savunma Sanayii Bagkan: katilmaktadir.!” Cumhurbagkani-
nin katilmadig1 toplantilarda Cumhurbagkani yardimcisi vekéaleten Komite'ye

baskanlik etmektedir.

Tarihi boyunca SSBde alt1 biirokrat miistesarlik/bagkanlik gorevini ytiriit-
mistiir. Kurucu bagkan olan Vahit Erdem 1993 yilina kadar bu gorevi siirdii-
riirken, Yal¢in Burgak 1993-2000 yillar: arasinda, Prof. Dr. Dursun Ali Ercan
2000-2004 y1llar1 arasinda, Murad Bayar 2004-2014 yillar1 arasinda gérev yap-
mugtir. 2014 yilinda 1 aylik kisa bir siire vekaleten gorevi yiiriiten Faruk Oz-
litden sonra ise Prof. Dr. Ismail Demir gorevi devralmistir. Bu yil iginde ise

Haluk Gorgiin gorevi devralarak SSB Baskanligini yiiriitmektedir.

Tablo: Kurulusundan Bugtine SSB'de Gérev Yapan Baskanlar

Baskan Goreve Basladigi Tarih Gorev Bitis Tarihi
Vahit Erdem 23 Aralik 1985 19 Temmuz 1993
Yal¢in Burcak 19 Temmuz 1993 31 Ocak 2000
Prof. Dr. Dursun Ali Ercan 31 Ocak 2000 6 Subat 2004
Murad Bayar 6 Subat 2004 28 Mart 2014
Faruk OzIu (Vekil) 30 Mart 2014 11 Nisan 2014
Prof. Dr. ismail Demir 11 Nisan 2014 7 Haziran 2023
Haluk Gorgiin 7 Haziran 2023 Gorevde

Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) TSK’nin modernizasyonunun
saglanmasi ve Tiirkiyede modern savunma sanayiinin kurulmasi i¢in gerek-
li kaynagin yaratilmasi amaciyla olusturulmustur. Bu kaynagin genel biitge di-
sinda devamli ve istikrarli bir sekilde temin edilmesi hedeflenmistir. Bu sebep-
le Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF
kurulmugtur. SSB sorumlulugunda yiiriitiilen projelerin finansmaninin esas iti-

bariyla fondan kargilanmasi amaglanmigsa da 3238 sayili Kanunla, biiyiik 61-
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ciide finansman gerektiren projeler i¢in yurt disgindan devlet destekli kredi te-
mini imkani da bulunmaktadir. Yasa ile kurulusundan 1999 yilina kadar gegen

14 yilda toplam 10,7 milyar dolarlik bir bilangosu olmustur.'!°

Savunma Sanayii Fonu'nun ise kuruldugu giinden bu yana baslica gelir kay-
naklar1 arasinda Gelir ve Kurumlar Vergisinden alinan pay, Akaryakat Tiiketim
Vergisinden alinan pay, tekel maddelerinden alinan vergiler, alinan dis kredi-
ler, milli piyango, silah satisi, bedelli askerlik, Milli Savunma Biitgesinden ak-
tarilan miktar gibi cok gesitli kalemler yer almistir. ! “Savunma Sanayii Fonu”
savunma sanayiine girmekten ¢ekinen 6zel sektorii finansal olarak desteklemis

ve bu sirketler i¢in krediler ve garantiler saglamistir.

SSB’NiN iINSAN KAYNAKLARI VE iSTIHDAM POLITIKALARI

SSB, kurulusunda ¢ok az sayida personelle faaliyetlerine baglamistir. 1986da
60 personel ile calismalarina baglayan SSB, 1995 yilinda 184, 2002 yilinda 259
ve 2015 yili Ekim ay1 sonu itibariyla da 554 ¢alisan sayisina ulagmistir.!'? 2015
sonrasinda yogunlagan giindem ve proje sayisiyla beraber Bagkanligin perso-

nel sayisinda da kademeli bir artis goze carpmaktadir.

2023 itibartyla SSB'nin tiim birimlerindeki ¢aligan personel sayis1 993’tiir.
Bu sayinin 445’i memur, 251’i sozlesmeli personel, 152’si proje bazli s6zlesmeli
personel ve 1451 siirekli isgi statiisiinde ¢alismaktadir.'* Ozellikle 2018 yilin-
dan itibaren kurum biinyesinde s6zlesmeli personel ve proje bazli s6zlesmeli

personel sayisinin artmakta oldugu goriilmektedir.

SSB’nin insan kaynaklar: ve istthdam politikasi; dogru yetenekleri dog-
ru birimlerde ve dogru zamanda istihdam etmek amaciyla, is ve gorev ana-
lizleri gergevesinde olusturulmaktadir. Bu kapsamda SSB’nin nitelikli insan
kaynag kapasitesini gelistirmeye yonelik politikalar1 ve stratejileri hayata ge-
cirmektedir. Hatta yalnizca kurum bazinda degil sektor bazinda da nitelikli
insan kaynagini artirmaya yonelik cesitli projeler hayata gecirilmektedir. Bu
projeler arasinda Savunma Sanayii Akademisi, Vizyoner Geng Projesi, Savun-
ma Sanayii I¢in Aragtirmaci Yetistirme Programi (SAYP) uygulanmaktadir.
Bunlarin yani sira Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesine yonelik Milli
Egitim Bakanlig1 ve bazi savunma sanayii sirketleri ile is birligi yapildig1 go-
rilmektedir.

Elbette SSB'nin faaliyet sahasinin salt personel politikasindan ibaret ol-

madig belirtilmelidir. Vakif sirketleri basta olmak tizere 70-80 bin personelin

yonetimi de SSB’nin giindeminde yer almaktadir. Sekt6riin doniisimiinde ve
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savunma sanayiinin bilyiimesinde kritik yapisal etkinin olusturulmasinda ve
SSB’nin kurum i¢i odakli politikalardan sektor odakli politikaya yonelmesinde
onctii bir pozisyona sahiptir. Bu politikalar 6zellikle 2014 yili sonrasinda basla-
yan bir siirecin ¢iktis1 olmus ve bilhassa Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi
ile beraber bu isleyin iyice netlestigi goriilmiistiir. Ayrica SSB Bagkani'nin ayni
zamanda TSKGV Yonetim Kurulu Bagkani olmasiyla beraber bu konum, ¢ok

daha 6nemli hale gelmistir.

Savunma Sanayii Akademisi (SSA), Tiirkiye'nin savunma sanayii ekosiste-
minin ihtiyag duydugu yetkin insan kaynagini yetistirmeye katki saglamak ama-
ctyla, 2017 yilinda SSB biinyesinde kurulmustur.'* SSA, insan kaynag: yetistir-
meye yonelik egitim ve projeler geligtirmektedir. Ozellikle iiniversite 6grenci-
lerine ve iki y1l deneyime sahip mezunlara yonelik projeler iiretilen SSAda, 40
uzman egitmen vasitasiyla bu zamana kadar 2168 katilimci yer almig ve 1941
saat egitim verilmistir. SSA kapsaminda Endiistriyel Savunma Profesyonelle-
ri (ESAP) ve Vizyoner Geng seklinde iki program yiiriitiilmektedir. ESAP kap-
saminda “savunma sanayii teknoloji alanlari, bu alanlardaki roller, rollerin ge-
rektirdigi yetkinlikler, bu yetkinliklerin kazanilmasi i¢in alinmasi gereken egi-
tim igeriklerinin belirlenmesi ve egitimlerin saglanmasi” gibi faaliyetler yiirii-

tilmektedir.''®

SSA biinyesinde yiiriitiilen Vizyoner Geng projesine ise ayrica deginmek
gerekir. Tiirk savunma sanayii i¢in nitelikli insan kaynag1 temininin siirdiiriile-
bilir kilinmasi ve tiniversite 6grencilerinin kariyer hedeflerine 1g1k tutmak iize-
re hayata gegirilen platformda, savunma sanayii ile ilgili giincel gelismeler ta-
kip edilebiliyorken staj ve is imkanlariyla ilgili de genglere hizmet verilmekte-
dir.""¢ Tiirk Egitim ve Teknoloji A.S eliyle yiiriitiilen Vizyoner Geng platformun-
da 6zge¢mis olusturabilen gengler, savunma sanayii ile ilgili kariyerlerini sekil-
lendirme ve egitimlere katilma imkani elde etmektedir. 2018 yilinda Cumhur-
baskanlig1 yerleskesinde diizenlenen Tiirk Savunma Sanayii Zirvesi'nde yapi-
lan tanitimla faaliyetlerine baglamistir.’”” Bu zamana kadar 154.929 gencin sis-

teme kaydoldugu bilinmektedir.

Genglere yonelik diizenlenen programlar bunlarla sinirl: degildir. SSB tara-
findan 2017 yilindan beri savunma sanayi ile ilgilenen lise ve tiniversiteli geng-
lere yonelik Robotik yarismalar1 diizenlenmektedir. Her sene temas: degisen
yarigmalar vasitasiyla insansiz otonom sistemler konusundaki ¢alismalar: ge-
nis tabana yaymak ve Tiirk savunma sanayiine nitelikli insan kaynag: olustur-
mak amaglanmaktadir. Robotik yarismalarinin yani sira Vizyoner Geng KOK
Programi da 2021 yilindan itibaren diizenlenmektedir. ASELSAN Elektronik
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Tablo: SAYP Programina Daéhil Olan Universiteler

oDTU

Hava Harp Okulu

Baskent Universitesi

Kocaeli Universitesi

Gazi Universitesi

TOBBETU

Sabanci Universitesi

izmir Demokrasi Universitesi

Abdullah Gl Universitesi

Sakarya Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Ankara Universitesi

Atilim Universitesi

Osmangazi Universitesi

19 Mayis Universitesi

iTo

Uludag Universitesi

Hacettepe Universitesi

Ege Universitesi

Kirikkale Universitesi

Anadolu Universitesi

Elazig Firat Universitesi

Eskisehir Teknik Universitesi

Gebze Teknik Universitesi

Cankaya Universitesi

Erzurum Atatiirk Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Bilkent Universitesi

Yasar Universitesi

Gaziantep Universitesi

Konya Teknik Universitesi

istanbul Ticaret Universitesi

Selcuk Universitesi

Ankara Yildinm Beyazit
Universitesi

Kog Universitesi

TED Universitesi

Ozyegin Universitesi

Erciyes Universitesi

Stleyman Demirel
Universitesi

iskenderun Teknik Universitesi

Kaynak: SSB

Sanayi ve Ticaret A.S., HAVELSAN Hava Elektronik Sanayii A.§., ROKETSAN
Roket Sanayii ve Ticaret A.S., Savunma Teknolojileri ve Mithendislik A.S. ve
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.$’nin sponsor oldugu KOK programi, T.C.
Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkanlig1 himayelerinde, Savunma Sana-
yii Akademi ve TR Egitim ve Teknoloji A.S. tarafindan yiiriitilmektedir. KOK
Programu ise sektdre ve 6grencilere dair analizler sonucunda “Anlam ve Aidi-
yet, Yon Bulma, Ekosistem ve Farkindalik” bulgular: iizerine tasarlanmis bir

¢oziim modeli sunmaktadir.!!®

Savunma Sanayii I¢in Aragtirmaci Yetistirme Programi (SAYP) ise SSB ta-
rafindan hayata gegirilen ve {iniversiteler ile savunma sanayii firmalar1 arasin-
daki iligkiyi giiclendirmeyi amaglayan bir bagka programdir. Program, savun-
ma sanayi sirketleri ile tiniversiteler arasindaki bilgi transferinin daha siste-
matik hale getirilmesini ve lisansiistii egitim alacak olan 6grencilerin, savun-
ma sanayi sirketleri tarafindan saglanan olanaklarla, savunma alaninda nite-
likli Ar-Ge elemani olarak yetistirilmesini amaglamaktadir. Program 2011 yil1
Ekim ayinda hayata gecirilmis ve 2012 y1li igerisinde uygulamaya baslamistir.
Bu kapsamda ilk defa ODTU ile SSB, ASELSAN, ROKETSAN ve TAI arasin-
da protokol imzalanmais ve 2011 yilinda hayata ge¢irilmistir. 20 Temmuz 2015
tarihinde SSB’yle Ankara Universitesi ve ASELSAN, FNSS, HAVELSAN, RO-
KETSAN ve TAI arasinda imzalanan protokolle Ankara Universitesi de OD-
TU ve Gazi Universitesinin ardindan programa dahil olmustur. 2018 yilu iti-
bariyla, 41 Universite ve 35 Savunma Sanayii Firmasi SAYP kapsamina dahil

edilmistir.!*
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2023 yilinda ise SSB ile YOK arasinda ilk defa imzalanan protokolle, {ini-
versite 6grencilerinin ve akademik personelin savunma sanayii alaninda yiik-
sek katma degerli islere odaklanmalari ve sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli in-
san giiclinlin yetistirilmesi hedeflenmistir.’?® Bu is birligi protokoliiyle birlik-
te bu yila kadar tiniversitelerle savunma sanayi kuruluslari arasinda yiiriitiilen
is birligi daha sistematik bir hale getirilmis ve kurumsal bir ¢erceve olusturul-
mustur. Protokol kapsaminda, iiniversitelerde savunma sanayiine yonelik 6zel
boliimler agilmasi ve boliimlerde islenecek ders igeriklerinin giincellenmesine

yonelik miifredat ¢caligmasi yapilmasi da kararlagtirilmigtur.

SSB’NiN KARAR VERME MEKANIZMASI VE
iSLEYiSE YARDIMCI KURUMSAL PROJELERI

SSB’nin ve SSIK’in isleyisiyle ilgili de bu noktada bilgi vermek gerekir. Genel
olarak SSB'nin isleyisi, Savunma Sanayii Icra Komitesi'nin aldig1 kararlarla bag-
lamaktadir. Haliyle SSIK’in SSB'nin en iist karar organi oldugunu sdylemek
mimkiindir. SSB’nin giindemine aldig1 her savunma sanayii projesi i¢in 6n-
celikli olarak bir proje grubu kurulmaktadir. Akabinde SSB ise s6z konusu sa-
vunma sanayii projesinin onayt i¢in SSIK'e bagvurmaktadir ve proje igin teklif
cagrist yapilmaktadir. Projeye teklif veren firmalarin teklifleri SSB tarafindan
degerlendirilerek SSIK'e sunulmaktadir.’?' Projeyi yiiklenici olarak alan firma
secimi belirlendikten ve s6zlesme imzalandiktan sonra SSB, iiretimden tesli-

mata kadar tiim siireci takip etmekte ve yonetmektedir.

SSB’nin politikalarina bakildiginda 1990’11 yillara kadar hazir alimin, son-
rasinda bir donem ortak iiretimin, 2004 yilindan baglayarak ise yurt ici ge-
listirme modelinin agirlik kazandig1 goriilmektedir.'? SSB, savunma sana-
yii projelerine verilen tekliflerin degerlendirilmesinde ise iki temel kriter uy-
gulamaktadir. Bunlar “projenin maliyeti” ve belirlenen “derece diizeyi” ola-
rak belirlenmistir. Elbette maliyeti diisiik olan bir projenin kabul edilme ola-
silig1 her zaman yiiksek olmaktadir. Derece diizeyinde ise proje ile iiretilecek
sistemin tasidig1 ozellikler ve mevcut kosullarda sagladig: fayda degerlendi-
rilmektedir. Haliyle bir projenin hem fiyat agisindan uygun rakamlara sahip
olmasi, hem de 6zellikleri ve 6nemi agisindan arzu edilebilir olmas1 gerek-

mektedir.

Herhangi bir projenin derece seviyesini hesaplamak i¢in ise iig ana kriter
belirlenmistir. Bu kriterlerden birincisi, yerli katkinin kademeli olarak artiril-

mast icin yerli kaynaklarin etkin kullanilmasina olanak saglamasidur. Ikinci kri-
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ter, yerli sanayii sirketlerinin kirdan pay almasini icermektedir. Ugiincii kriter
ise yurt digina ¢ikan projelerden elde edilen asgari gelirin yerli kaynakla yon-
lendirilmeye ¢alisilmasidir.’*® Kriterlerden anlagilacag: tizere bir projenin ka-
bul edilebilmesi i¢in proje vasitasiyla yerli savunma sanayisinin tesvik edilme-
si amaglanmaktadir. SSB tarafindan bu kriterler gozetilerek imzalanan ana sis-
tem sozlesmelerinin sayisi her gecen giin artmakta ve savunma sanayiinde re-

korlar kirilmaktadir.

Bu noktada SSB'nin biirokratik yavaslik ve engellerle de miicadele ettigi
ve projelerin hizl bir sekilde sonuglandirilmasi igin gesitli adimlar attig1 be-
lirtilmelidir. Ozellikle 2010’1u yillarda savunma sanayii projelerine gosterilen
titizlikten 6diin verilmeden kurumsal hizin ve proje yiiklenicisi sirketlerin hi-
zinin nasil artirilabilecegine dair politikalar izlenmeye baslanmistir. 3238 sa-
yilit kanundan sonra yapilan bazi diizenlemelerin biirokratik siireglerde ¢esit-
li kisitlar olusturdugu tespit edilmistir. Kurumun kendi yonetmelik ve yoner-
gelerinin is yapis tarzina engel olusturdugu anlasildigindan bunlarin ¢6ziimii
i¢in politikalar belirlenmistir. Bu kapsamda miistesarlik karari ile ¢ikmis yo-
nergelere dair yeni diizenlemeler yapilmistir. Ayrica kurum igi stireg analiz po-
litikalarini giiglendirmek i¢in Program Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) proje-
si hayata gegirilmis ve bu sekilde projelerdeki titkanma noktalar: ve yavaslik-

lar tespit edilmigtir.'**

SSB’nin hazirlamis oldugu Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN)
ise bir diger onemli kurumsal isleyis projelerinden ve uygulama yazilimlarin-
dan biridir. S6z konusu yazilimla, SSB tarafindan baslatilan savunma sektorii
kurum/kuruluslarinin finansal, insan kaynagy, tiriin, iiretim ve test altyapi bil-
gilerinin toplandig1 ve ihtiyag hasil oldugunda istenen verilere gére raporlama
imkéani sunma yetenegi elde edilmistir.'"® Proje kapsaminda hazirlanan yazi-
limla bir¢ok kamu kurum ve kurulusu ile entegrasyon saglanarak mevcut veri

tabanlarindan bilgi transferi saglanmaktadir.

YETEN'e kay1t yaptirmas: gereken savunma sanayii firmalarinin tiretimini
yaptiklar diriinlere, tiretim ve test altyapilarina, finans kaynaklarina ve insan

kaynaklarina dair bilgileri sisteme girmeleri beklenmektedir.

SSB biinyesinde gelistirilen bir baska proje olan EYDEP projesi ile de dii-
zenli araliklarla yapilacak degerlendirmeler ile firmalarin zaman igerisindeki
gelisimleri, ilerleyisleri ve gecirdikleri agamalar1 gozlemleme imkani kazanil-
mustir. Bu proje ile durum analizleri yapilmasi ve gelisme planlarinin olustu-
rulmas: amaglanmakta, bu sekilde sektorel gelisim ve yerlilesme oranlar: ger-

¢ek zamanli olarak takip edilebilecektir.!?®
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SSB VE TEKNOPARKLAR

SSB, Tiirkiyedeki teknoloji iislerinin ortaya ¢ikmasinda da éncii bir rol iistlen-
mistir. Diinyada ilk teknopark 1970 yilinda Cambridge Universitesi biinyesin-
de kurulmugstur. Tiirkiyede teknoloji gelistirme bolgesi kurma diistincesi 1980°1i
yillarin baginda giindeme gelse de 1990’11 yillarda KOSGEB ve tiniversitelerin
is birligi ¢ercevesinde teknoloji gelistirme bolgelerinin ilk adimi olarak TEK-
MERller (Teknoloji Merkezleri) kurulmaya baglanmustir. Tiirkiyede 2001 yilinda
kabul edilen 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yasasiyla birlikte tekno-
parklarin 6nemi daha iyi anlagilmis ve bu konuda tiniversitelere gesitli tegvikler

saglanmistir.'”” Bu sekilde teknokentler i¢in yasal zemin de olusturulmustur.'?

2007 yihi itibariyla Tiirkiyede tiniversiteler araciligryla kurulan teknopark-
larin sayisi 15% yiikselmistir. Tiirkiyede ilk teknopark 2000 yilinda ODTU ara-
ciligryla kurulmus ve burada TSK agisindan bir¢ok yenilige imza atilan proje-
ler diretilmistir. Bunun yani sira TUBITAK MAM Arastirma Merkezi, Bilkent
Cyberpark, ITU Ar1 Teknokent, Izmir Teknoloji Teknopark, Gebze GOSB Tek-
nopark, Konya Selguk Teknopark, Hacettepe Teknopark, Kocaeli Universitesi
Teknopark, Istanbul Universitesi Teknopark, Eskisehir Teknopark, Yildiz Tek-
nopark, Kayseri Erciyes Teknopark, Karadeniz Teknik Teknopark, Antalya Ak-
deniz Teknopark gibi teknoparklarin agilarak teknoloji konusunda savunma
sanayii projeler agisindan dnemli arastirmalar yaptiklar1 goriilmistir. Ginii-
miizde Tiirkiyede faaliyet gosteren 76 teknoloji gelistirme bolgesi bulunmak-

tadir. 16 adet teknoparkin ise yapim ve gelistirme siireci devam etmektedir.'

SSB teknopark kurulmasi konusunda dogrudan ¢aba sergilemekte ve bu
konuda da ncii bir rol oynamaktadir. Ornegin, 8 Ekim 1987 tarihli Savunma
Sanayii Icra Komitesi (SSIK) kararlarinda Istanbulda bir teknokentin kurulma-

st kararlagtirilmis, bu sekilde Teknopark Istanbul’'un temelleri atilmigtir. 20 Ni-
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san 1988 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Pendik Kurtkdyde ITEP (Ileri Tek-
noloji Endiistri Parki ve Havaalani Projesi) amaglar1 dogrultusunda kullanil-
mak tizere kamulagtirilan 13 milyon m*lik alanin yaklagik 2,5 milyon m?*lik
kism1 Teknopark Istanbul igin ayrilmistir. 12 Subat 2009da ise SSB, Istanbul
Ticaret Odast (ITO) ve Istanbul Ticaret Universitesi arasinda imzalanan niyet

mektubu sonrasi 2010 yilinda Teknopark Istanbul resmi olarak kurulmustur.

Kurulusuyla birlikte yenilikgi fikirlerin, projelerin gelisimine ortam sagla-
yarak bélgenin lider teknoparki haline gelen Teknopark Istanbul, Uluslarara-
s1 arenada taninan saygin bir marka haline gelmis ve inovasyon ve ekonomik
gelisim icin yeni bir model olusturmustur.!*® Teknopark'in ikinci etab1 da 2020
yilinda Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla a¢ilmistir. Glinii-
miize kadar 394 firma Istanbul Teknopark’ta faaliyet gostermis ve bu firmalar
3016 proje ortaya koymuslardir. Mevcut Kulugka Firmasi sayisi 107, bu zama-
na kadar Mezun Kulugka Firmasi say1s1 ise 300 olmustur. 292 milyon dolar de-
gerinde ihracat yapilmasina olanak saglayan teknoparkta, 1012 lisansiistii Ar-
Ge mithendisi ¢aligmis, 193 adet doktora mezunu Ar-Ge miihendisi projeler-

de aktif yer almistir.”*!

SSB’NIN OFF-SET POLITIKASI

Savunma sanayiinde ilk off-set uygulamasi, 1984 yilinda imzalanan ve 160 adet
F-16 savas ugaginin yurt i¢inde ortak iiretim yolu ile tedarikine iligkin anlas-
ma ile baglamistir.’> 1990’11 yillara kadar off-setler, yalnizca bakim hizmetle-
ri alanindaki biiyiik askeri sézlesmelere uygulanmaktaydi. Ancak 1983 yilin-
da Tiirkiye ofset uygulamasinin avantajlarini gérmeye baslamis ve bu sistemi
F-16larin ortak iiretilmesi konusunda kullanmistir. Bilindigi gibi SSB, off-set-
lerin idaresinden ve koordinasyonundan da sorumludur. 3238 Sayili Kurulus
Kanununun 10. Maddesinin (i) bendindeki “savunma sanayi tiriinleri ihra-

cat1 ve off-set ticareti” hitkmii, SSB’ye off-setler konusunda yetki vermektedir.

SSB, bu sebeple kurulusunun ilk yilinda 31 off-set anlasmasi gergeklestir-
mistir.** Fakat 1998 yilinda kabul edilen Tiirk Savunma Sanayii Politikalar1 ve
Strateji Belgesi off-setler konusunda Milli Savunma Bakanligina da yetki ver-
diginden SSB ve MSB bu gorevi birlikte yiiriitmektedir. SSB’ye daha ¢ok yaban-
a1 sirketlerle yapilan sozlesmelerin takibi ve denetlemesi verilmistir. Bunun ya-

n1 sira bu projelere yerel katkinin artirilmasindan da SSB sorumlu olmustur.

Off-set politikalarinin belirlenmesi amaciyla, 21 Mart 1990 tarihinde Ha-

zine ve Dis Ticaret Miistesarliginda bir toplant: yapilmis ve bu toplantinin so-
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Tablo: SSB’ye Off-set Taahhlidii Bulunan Firmalar

Agusta Westland
(Leonardo)

Hdw-Mfi Ortak Girigimi

Oto Melara S.PA.

Airbus Defence and Space

istanbul Denizcilik Gemi insa Sanayi ve
Ticaret AS.

Oztek Tekstil Terbiye Tesisleri

Airbus Defence&Space
Optronics Gmbh

K.B.AT.ith. ihr. Proj. Tas. ins. Bilisim
Elektromekanik Miimessilik ve
Dan. Tic.Ltd. Sti.

Ram-System Gmbh

Alenia Aeronautica S.P.A.
(Leonardo)

Korea Aerospace Industries (Kai) Ltd.

Roketsan A.S.

Anadolu Deniz insaat
Kizaklari San. ve Tic. A.S.
Havelsan is Ortakhg:

Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi A.S.

Samsun Yurt Savunma

Antensan Elektronik

Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Katmerciler A.S.

Sarsilmaz Silah Sanayi A.S.

Aselsan A.S.

Leonardo Defence Systems
(Formerly Oto Melara S.PA.)

Savronik A.S.

Aselsan-Havelsan is
Ortakhig:

Lockheed Martin Aeronautics Company

SDTAS.

Atel Teknoloji ve Savunma
Sanayii A.S.

Lockheed Martin Overseas Corporation

Sedef Gemi insaati A.S.

Bae Systems

Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu
Genel Mudurlugu

Selah Makine ve Gemicilik Endistri Tic. A.S.

Bell Helicopter

Meteksan A.S.

Sikorsky International Operations Inc.

BmcA.S.

Mikes A.S.

STMAS.

Bmc Power Motor ve
Kontrol Teknolojileri A.S.

Milsoft Yazilim Teknolojileri A.S.

Tusas Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

Boeing Company

Mtu Friedrichschafen Gmbh

Tdu Savunma Sistemleri Teknik Tekstik ve
Tic. AS.

Desan Tersanesi

Navantia

Telespazio S.PA.

Fincantieri S.P.A.

Nurol Makina Sanayi A.S.

Yonca Onuk

FNSSA.S.

Nurol Teknoloji

ZSR Patlayici Sanayi A.S.

Havelsan A.S.

Onur Mihendislik A.S.

Havelsan Teknoloji Radar
A.S.

Ortadogu Muhendislik
Danismanlik & insaat A.S.

nucunda SSB koordinatérliigiinde bir “Off-set Ozel Ihtisas Komisyonu” kurul-  Kaynak: SSB
masina karar verilmistir.’** SSB, 1991 yilinda off-set prosediirlerini sistematik
bir hale getirmek amaciyla “Off-set Yonetmeligi El Kitabr” hazirlamis ve bunu
cesitli yillarda giincellemistir. Bunun yani sira Tiirkiyedeki off-set projelerinin
denetlenmesi ve takibi amaciyla yine 1991 yilinda SSB biinyesinde Off-set Su-
be Miidiirligii kurulmustur. Glintimiizde SSB’ye Off-set taahhiidii bulunan 55
firma bulunmaktadir.’*®
Tiirkiyedeki off-set uygulamalarina bakildiginda 2003, 2007 ve son ola-

rak 2011 yo6nergelerinin mevcut oldugu goriilmektedir. Son off-set yonergesi
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olan 2011 yonergesi A, B ve C kategorilerine ayrilmis sekildedir ve kapsamini
savunma, anayurt giivenligi, havacilik ve uzay olarak belirlemistir.*¢ SSB eliy-
le yiiriitiilen off-setlerin Tiirk savunma sanayiinin gelisimindeki rolii oldukga
biiyiiktiir. Ozellikle Tiirkiye'nin yeni yetenek kazanimi ve ihracat potansiyeli-
nin artirilmasinin en etkili ara¢larindan biri olarak off-setler 6n plana ¢ikmis-
tir. Oyle ki eski Savunma Sanayii Miistesar1 Murad Bayar, Tiirk savunma sir-
ketlerinin ihracatinin yiizde 80 gibi biiyiik bir miktarinin off-setler yoluyla ger-
ceklestirildigi belirtmigtir.'>

SSB tarafindan imzalanan ve halihazirda devam etmekte olan Off-set ve/
veya Sanayi Katilim1/Off-set Sozlesmeleri kapsaminda 2022 yil sonu itibarryla
toplam 11,2 milyar ABD dolar1 degerinde sozlesmeye ulagilmistir. Bu tutarin
yiizde 6071 yerli firmalar ile ylizde 4071 ise yabanci firmalar ile imzalanan sozles-
meler kapsaminda gergeklestirilmistir. SBB’nin projelerine yonelik olarak yerli
sanayii tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin is pay1 toplam 6,1 milyar
ABD dolari, Savunma, havacilik, anayurt giivenligi ve uzay iiriinleri alaninda
gerceklestirilen ihracatlar toplam 4,5 milyar ABD dolary, yerli savunma sana-
yiine teknoloji ve yetenek kazandirilmasina yonelik faaliyetlerin tutari ise top-
lam 600 Milyon ABD dolaridur.

SSB VE SAVUNMA SANAYii STRATEJiIK PLANLARI

Stratejik planlama yaklagiminin kamu kurumlarinda uygulanmaya basladi-
g1 donemde SSB pilot kurum olarak belirlenmistir. SSB de ilk stratejik planini
2007-2011 donemleri kapsaminda hazirlamistir. S6z konusu planlamada den-
geli hedefler belirlenmis ve kurumsal hedeflerin gerceklestirilmesi agisindan
yon gosterici olmugtur. Bu kapsamda ilk stratejik planlamada dort temel stra-

tejik amag belirlenmistir.’*® Bunlar;

« Kullanici ihtiyaglarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik fa-

aliyetlerini etkinlestirmek,

« Savunma sanayiini 6zgiin yurt i¢i ¢oziimler sunabilecek ve uluslararasi

alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak,

o Uluslararasi is birligini gozeten ¢ok tarafli sanayi, savunma ve giivenlik

projelerine aktif katilim saglamak,
» Kurumsal yap1y: etkinlestirmektir.

2012-2016 Stratejik Planinda yer verilen hedefler ise vurguyu “kurumsal-

dan” “sistem” diizeyine ¢ikarmustir. “Teknolojik iistiinliik”, “program yonetimi’,
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“stirdiiriilebilirlik’, “sistematik galisma y6netimi” gibi kavramlara vurgu yapildi-
g1 goriilmektedir. 2017-2021 Stratejik Planinin ise ana temas1 “Teknolojik De-
rinlik ve Kiiresel Etkinlik” olmustur. Modernizasyon projelerinde hiz, etkinlik
ve kalite, kabiliyet kazanimi i¢in verimlilik yonetimi, teknolojik yetkinlikleri
bilimsel birikimler ve deneyimlerle birlestirmek ve stratejik insan kaynag: ile

glicli kurumsal yonetim gibi stratejik alanlar belirlenmistir.'*

2019-2023 Stratejik Plani ise 11. Kalkinma Plani ve diger st politika bel-
geleriyle uyum i¢inde hazirlanmis ve 5 temel strateji alani belirlenmistir. Bun-
lar; “yerli imkan ve milli teknolojilerle harekat ve yetenek odakli tedarik’, “fi-
nansal ve beseri kaynaklarin etkin yonetimi”, “savunma sanayii teknolojilerin-
de doniisimiin yonetilmesi”, “sektorel yetkinliklerin artirilmasi ve stirdiiriilebi-
lirligin saglanmasr’, “savunma sanayii ekosisteminde is birligini gii¢lendirmek

ve ilgili tiim sektorlerin kalkinmasina onciilitk etmek” olarak belirlenmistir.4°
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SAVUNMA SANAYIii BASKANLIGININ YORUTTUGU PROJELER

SSB, Tiirk savunma sanayiinin gelecegine yon verecek bir¢ok projenin yii-
ritiiciiligiini yapmaktadir. S6z konusu projeler ise lazer silahlarindan, uy-
du ve uydu firlatma projelerine, insansiz hava araglarinin gelistirilmesinden,
roket ve fiizelere, helikopter motoru ve muharip savas ugag: tasarimina ka-
dar genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Bu projelerin énde gelenlerine kisa-

ca deginmek gerekir.

HAVACILIK VE UZAY PROJELERI

Milli Muharip Ugak (KAAN): Milli Muharip Ugak gelistirme projesi, TUSAS
ile 5 Agustos 2016 tarihinde imzalanan s6zlesmeye baglh olarak 2018 tarihin-
de baglatilmistir. Proje ile Hava Kuvvetleri Komutanligrnin 2030’lu yillardan
sonraki 5’inci nesil muharip ugak ihtiyacinin yurt icinde 6zgiin tasarim mode-
li ile kargilanmasi amaglanmaktadir. Milli Muharip Ucak icin 4 Kasim 2021de
baslayan parga iiretimi 1 sene boyunca devam etmis, liretilen parcalar birlesti-
rilmis ve ugak 23 Kasim 2022 tarihinde son montaj hattina girmistir. 18 Mart
2023 tarihinde ise hangardan ¢ikis (roll-out) toreni gerceklestirilmis ve KA-
AN ilk taksisini basartyla tamamlamigtir. KAAN ilk ugusunu 21 Subat 2024
tarihinde basariyla gerceklestirmistir. Ayrica KAAN icin yerli motor gelistir-

me ¢alismalar1 da baslatilmistr.

Akinci TIHA: Akinc1 THA projesiyle uzun siire havada kalabilen, farkli mii-
himmatlar ile hedeflere taarruz edebilen ve gerektiginde dost muharip ucaklara
lazerle hedef isaretlemesi yapabilen ve yiiksek faydali yiik tasima kapasitesine
sahip olan milli bir [HA'nin geligtirilmesi ve tedarik edilmesi ama¢lanmakta-

dir."*! Baykar Savunma tarafindan gelistirilen sistem, ilk ugusunu 6 Aralik 2019
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tarihinde yaparken, ilk kez 29 Agustos 2021 tarihinde Tiirk Silahl1 Kuvvetleri
envanterine girmistir.!*> Her biri farkli motorlara sahip olmak tizere Akinci A,
Akinci B, Akinci C adli 3 farkli varyanti bulunmaktadir. Baykar firmasi, AKIN-
CI TIHA igin simdiye kadar 9 iilke (Azerbaycan, Kirgizistan, Pakistan bilinen

tilkeler) ile ihracat sozlesmesi imzalandigini agiklamigtir.

Aksungur STHA: Ankanin daha gelismis ve biiyiik versiyonu olan Aksun-
gur, Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) tarafindan gelistirilen bir IHA
sistemidir. Uzun streli gozetleme, istihbarat, deniz devriyesi gorevleri veya Si-
lahli Insansiz Hava Araci (SIHA) olarak kullanilmak {izere tasarlanmigtir. Ik
ugusunu 20 Mart 2019 tarihinde gergeklestiren Aksungur, Aralik 2020 itibar1y-
la seri iiretime ge¢mistir. TUSA$in 2023 Mayis ayindan itibaren de her ay iki
adet Aksungur [HA iiretebilecegi agiklanmistir.'** Ayrica 2022 yilinda TEI'nin
tirettigi PD-170 motoru entegre edilen Aksungur IHA'lar, Ankadan sonra yer-

li motor kullanan ihalar sinifina girmistir.

T129 ATAK: T129 ATAK, Tirkiyenin taarruz ve taktik kesif helikopteri
ihtiyacin1 kargilamak amaciyla yiiriitiilen ve 1995 Ekim ayinda 6n ¢alismala-
ra baslanan projedir. TUSAS'1n kendi tesislerinde tirettigi ilk T129-A prototi-
pi, ilk ugusunu 17 Agustos 2011 tarihinde yapmustir. Yiiksek performansi, yiik-
sek manevra kabiliyeti, asimetrik silah yiiki, diisiik goriiniirlik, ses ve radar si-
lueti, yiiksek seviyede darbeye mukavemeti ve balistik tolerans gibi 6zellikleri
bulunan T129 ATAK, yaklasik 20 km’ye kadar mesafedeki hedefleri tespit, 10
km'ye kadar mesafedeki hedefleri ise teshis edebilmektedir.'** TUSAS, bugii-
ne kadar siparis verilen 83 helikopterin 74’iinii giivenlik giiclerine teslim eder-
ken, 8 Mart 2022 tarihinde ilk ihracatini Filipinlere gerceklestirmistir. Imzala-
nan sozlesme kapsaminda ise Filipinlere 6 adet ATAK helikopteri tedarik edi-
lecektir. Ayrica Filipinlerden sonra Nijerya'ya da ATAK helikopteri ihra¢ s6z-

lesmeleri yapilmis ve teslimatlara baglanmistir.

HURJET: Hiirjet de TUSAS tarafindan gelistirilmekte olan, turbofan mo-
torlu, ileri seviye jet egitim ucag projesidir. Proje, Jet Tekamiil Egitimi kapsa-
minda kullanilan T-38 ugaklari ile Akrotim gosterilerinde kullanilan F-5 ugak-
larinin yerine Tiirk Hava Kuvvetleri envanterine dahil edilmek tizere baslatil-
mistir. 12 Ocak 2022 tarihinde toplanan SSiK'te ilk etap seri iiretim karar1 alin-
migtir.'> HURJET, 2 Subat 2023 tarihinde ilk motor ¢aligtirmasini gergekles-
tirmis, 18 Mart 2023 tarihinde ilk taksisini yapmis ve 25 Nisan 2023 tarihinde
ilk ugusunu basaryla gerceklestirmistir.

ATAK 2: TUSAS tarafindan gelistirilen ve T129’un gelistirilmis versiyonu
olan T929 Agir Simif Taarruz Helikopteri, AH-64 Apache Taarruz Helikopteri
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ile benzer ebatlara sahiptir. Taarruz, yakin hava destegi, hava-yer ve hava-ha-
va muharebesi, miisterek taarruz operasyonlar: ve silahli kesif ve gozetim gi-
bi gorevlere uygun olacak sekilde tasarlanmstir. 2023 yili i¢inde ilk ugusunu
gerceklestiren ATAK 2’nin 2025 yilinda Kara Kuvvetleri Komutanligina 3 adet

teslimatinin yapilacag agiklanmigtir.'#

Ozgiin Helikopter Programi: TSK’nin ve diger ihtiyag sahibi makamlarin,
genel maksat helikopteri ihtiyaglarinin yurt i¢i imkanlar kullanilarak tasarimi,
gelistirilmesi, prototip iiretimi ve sertifikasyonunun gergeklestirilmesi amaciy-
la 15 Haziran 2010 tarihinde toplanan SSIK tarafindan baslatilan projedir.'¥” 26
Haziran 2013 tarihinde TUSAS ile imzalanan Ozgiin Helikopter Programi S6z-
lesmesi ile tasarlanmaya basglanan Gokbey helikopteri, 6 Eyliil 2018 tarihinde
ilk ugusunu basariyla gerceklestirmistir. TEI tarafindan gelistirilen TS1400 mo-
toruyla ilk ugusunu ise 22 Nisan 2023 tarihinde ger¢eklestirmistir. Gokbey’in
2023 yilindan itibaren seri tiretime ge¢mesi 6ngoriilmektedir. TEI'nin gelistir-
digi yerli motorun da entegre edildigi Gokbey helikopterinden yil iginde 3 ta-

nesinin jandarmaya teslim edilecegi agiklanmistir.

Goktiirk: Goktiirk, diinya tizerinde herhangi bir bolgeden askeri istihba-
rat amagh yiiksek ¢oziiniirliiklii goriintii elde edilmesine imkan taniyacak ve
ayn1 zamanda pek ¢ok sivil faaliyet alaninda da goriintii ihtiyacini karsilayacak
bir uydu sistemi projesidir. Goktiirk-1 uydusu, 5 Aralik 2016 tarihinde Fransiz
Guyanasindan Vega firlatma araci ile yoriingesine yerlestirilmis olup, elde et-
tigi goriintiilerle hizmet vermeye baglamistir. Goktiirk-2 ise 18 Aralik 2012 ta-

rihinde bagariyla yoriingeye yerlestirilmis ve faaliyetlerine baslamistir.

Hiirkus: Hiirkus projesi TSK’nin egitim ucag1 ihtiyacina cevap verecek ve
diinya pazarinda pay sahibi olabilecek 6zgiin bir egitim u¢aginin yurt ici im-
kanlar kullanilarak gelistirilmesi amaciyla baslatilmistir. T38 Jet Tekamiil Egi-
tim Ucaklarinin Aviyonik Modernizasyonu (ARI) ve C130 Aviyonik Moderni-
zasyonu (ERCIYES) Projeleri kapsaminda haberlegme, ugus kontrol, radar ve
gosterge sistemlerinin yenilenmesi, merkezi kontrol bilgisayar: donanim ve ya-
zilim giincellemeleri ve gorev planlama yaziliminin giincellenmesi gibi kabi-
liyetlerin kazandirilmasina yonelik tasarimlar TUSAS tarafindan yerli olarak
tasarlanmis ve tamamuiyla yerli mithendislik destegi ile gerceklestirilmistir. Bu
projeler paralelinde edinilen tecriibelerle 2006 yilinin mart ayinda TUSAS ile
imzalanan s6zlesme ile baslayan Hiirkus projesi kapsaminda iiretilecek u¢agin
egitim ve hafif kara saldir1 ugag1 olarak kullanilmas: planlanmaktadur. Iki kisi-
lik, al¢ak kanatli, tek motorlu turboprop bir ugaktir. Ilk ugusunu 29 Ocak 2018
tarihinde gergeklestirmistir. Nijere 2, Cad’a 3 adet ihracati gergeklestirilen Hiir-
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kus ugaklarinin Tiirk mithendislerinin 6zgiin tasarimu ile sinifinda en ileri ve
tist seviye ugak haline gelmesi icin gelistirme ¢aligmalar1 devam etmekte olup

2025 yili igerisinde envantere girecektir.

TB2: Bayraktar TB2 Taktik S/IHA Sistemi, Baykar tarafindan gelistirile-
rek kullanima sunulmustur. TB2’nin sistemi, Bayraktar TB2 S/ [HA Platformu,
Yer Kontrol istasyonu, Yer Veri Terminali, Uzak Goriintii Terminali, Tleri Us
ve Jenerator ile Romork modiillerinden olugsmaktadir. Aralik 2023 itibariyla
750.000 saatten fazla ugan TB2, 2014 yilindan itibaren aktif gekilde kullanil-
maktadir. Bu 6l¢ekte ihrag edilen ilk hava araci olma unvanini tagimakla bir-
likte 27 saat 3 dakika havada kalma siiresi ve 25 bin 30 feet irtifa ile rekorlar
kirmigtir.'*8 Subat 2024 tarihi itibariyla TB2 i¢in ihracat sdzlesmesi imzalanan
tilke sayis1 33 olmustur. Bu iilkelerden 25’1 agiklanirken (Kuveyt, Azerbaycan,
Katar, Ukrayna, Tiirkmenistan, Fas, Kirgizistan, Polonya, Pakistan, Etiyopya,
Kazakistan, Tunus, Irak, Libya, Nijer, Tacikistan, Cezayir, Somali, Cibuti, Lit-
vanya, Mali, Birlesik Arap Emirlikleri, Banglades, Togo, Burkina Faso) 3’ii he-

niiz actklanmamustir.

TB3: Baykar'in gelistirdigi TB3 insansiz hava araglar1 projesi, katlanir ka-
natl ve kisa mesafede inis kalkis 6zelligine sahiptir. Ik kez 29 Ekim 2020 tari-
hinde duyurulan proje, insansiz hava araglarinin TCG Anadolu Amfibi Cikar-
ma gemisi izerinde konuslanacak sekilde tasarlanmasindan yola ¢ikilarak olus-
turulmugstur. Haliyle projenin tamamlanmasiyla deniz asir1 gorevlerde silahli
insansiz hava araglariyla operasyon icra etme kabiliyeti kazandiracaktir."* TEI
tarafindan gelistirilen PD-170 motoruyla ilk ugus 2023 yili sonunda gergekles-

tirilmis olup konuya iliskin ¢aligmalar devam etmektedir.

Anka: 2004 yilinda SSB ile TUSAS arasinda imzalanan sozlesmeyle basla-
tilan Anka projesi, Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii Mithendisleri tarafindan ta-
mamlanarak 16 Temmuz 2010 tarihinde hangardan ¢ikarilmistir. Insansiz Ha-
va Araci Sistemi olan Anka, Anka-S modeli kapsaminda Ekim 2013’te 10 ugak-
lik seri tiretim s6zlesmesi imzalamigtir. 2022 yilinda 30 saat 30 dakika ucarak
en uzun ugus rekorunu kiran Ankanin gelismis versiyonlarinda silah sistemi

entegre edilmesi hedeflenmektedir.!*°

Anka 3: Anka 3, TUSAS tarafindan gelistirilen delta kanatli, jet motorlu,
Mubharip Insansiz Savas Ugagi projesidir. Ankadan yola ¢ikilarak tasarlanan
proje, kuyruk tasariminda herhangi bir yatay ve dikey stabilize bulunmamasi,
silah istasyonunu gévde iginde barindirmasi sayesinde diisiik radar izine sahip
olacaktir.®! 18 Mart 2023 tarihinde hangardan ¢ikan Anka 3 28 Aralik 2023 ta-

rihinde ilk ugusunu gergeklestirmistir.
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Bayraktar Kizilelma: Muharip insansiz ugak sistemi projesi olan Bayraktar
Kizilelma, Baykar tarafindan gelistirilmektedir. Turbofan motorlu, gizlilik ve
havadan havaya fiize atabilme kabiliyetine sahip olacak projenin ilk kavramsal
¢aligmalar1 2013 yilina dayanmaktadir. Baykar ile Ukraynali Ivgenko-Progress
arasinda AI-322F turbofan Motor Tedarik Anlagmas: ve AI-25TLT Turbofan
Motor Entegrasyon Sozlesmesi imzalanmigtir. 14 Aralik 2022 tarihinde ilk ugu-
sunu gerceklestiren Kizilelma, 23 Ocak 2023 tarihinde sistem tanimlama ugu-
sunu da bagariyla gerceklestirmistir.!®? 25 Nisan 2023’te 9. ve 10. test uguslar1
yapilmis ve bu uguslarda Kizilelma ve Bayraktar Akinci birlikte otonom olarak

kol ugusu gergeklestirmistir.

KARA ARACLARI PROJELERI

Altay Tanki: SSB'nin yiiriittigii kara araglar1 projelerinden 6nde geleni Al-
tay tanki projesidir. Altay, Tiirkiyede gelistirilen 3. nesil ve iizeri ana muhare-
be tanki projesine verilen isimdir. Ismini Tiirk Kurtulus Savagrnda 5. Siivari
Kolordusunu komuta eden Fahrettin Altaydan almaktadir. Milli Tank Uretim
Projesi (MITUP) cergevesinde 30 Mart 2007'de baglatilan proje, SSB ile BMC
arasinda imzalanan seri liretim sozlesmesi ile stirdiiriilmektedir. Almanyanin
motor alaninda uyguladig1 ambargo sebebiyle seri {iretim agamasina gegeme-
yen Altay Tanki Projesinin, Hyundai Doosan iiretimi DV27K dizel motoru ve
SNT Dynamics iiretimi EST15K sanzimanindan olusan Kore gii¢ grubu kulla-
nilarak 2025 yilinda seri iiretime ge¢mesi planlanmaktadir.’ Uretilen ilk ye-
ni nesil Altaylardan 2 adetinin 23 Nisan 2023 tarihinde TSK’ya teslim edilece-
gi ve TSK’nin yapacagi testlerin akabinde seri tiretime gegilecegi agiklanmis-
tir. Altay’in 2026 yilinin ikinci yarisindan itibaren ise yerli gii¢ grubuyla tireti-

lecegi vurgulanmaktadir.

Zirhli Amfibi Hiicum Arac1 (ZAHA): ZAHA, bir amfibi ¢ikarma operas-
yonu esnasinda gemi ile sahil arasindaki mesafeyi en hizli sekilde alma kabili-
yetine sahip olan bir arag projesidir. Personel Tasiyici, Komuta Araci, Kurtar-
ma Araci ve Mayin Gegit Agma Araci olmak tizere dort degisik konfigiirasyo-
na sahiptir. SSB ile FNSS arasinda 2017 yilinda imzalanan sézlesmeyle projeye
baslanmigstir.’** Proje kapsaminda tedarik edilecek araglarin 12.7 mm makineli
tifek ve 40 mm bomba atarli uzaktan komutali silah sistemi ile yiiksek atis gii-
ciine sahip olacaklar: belirtilmektedir. 25 Mart 2023 tarihinde ZAHAn1n tes-
limatlarina baglandig bu sekilde Tiirkiyenin mayin ve zirh korumasi, ates gii-
cii ve hareket yetenekleriyle diinyada bu kabiliyete sahip iki tilkeden biri hali-
ne geldigi agiklanmistir.
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Vuran: Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar (TTZA) Projesi kapsaminda teda-
rik edilen Vuran araci1 9 kisilik personel kapasitesi, monokok tipte zirhli kabi-
niyle yiiksek seviyede koruma saglamasinin yani sira 4x4 gekis sistemine sa-
hip bir kara araci projesidir. Arag, zirhli kabin ve camlari, sok emici koltukla-
r1, silah istasyonu ve acil ¢ikis kapagi ile yolculari i¢in mayina ve balistik teh-
ditlere kars1 yiiksek koruma saglamaktadir. BMC tarafindan {iretilen aragtan
TSK’ya toplamda 713 adet teslim edilmesi planlanmaktadir. 2019 yilinda en-
vantere girmeye baslayan ve yerli motora sahip olan zirhli aracin, Kosova gibi
tilkelere de ihracat1 gergeklestirilmektedir. Proje kapsaminda gelistirilen yer-
li motorun testleri 2023 yilinda tamamlanmis olup 2024 yilinda arag yerli mo-

torla (TUNA) envantere girmistir.

Ejder Yalgin: 4x4, 6x6 ve 8x8 Zirhli Taktik Araci olarak tiretilen Ejder Yal-
¢in, askeri birlikler ile giivenlik giiglerinin meskun mahal ve kirsal alanlar da-
hil olmak iizere her tiirlii bolge ve arazi sartlarinda harekét ihtiyaclarina cevap
vermek iizere gelistirilmektedir. Nurol Makine tarafindan 2012 yilinda baslati-
lan proje, kisa stirede 6nemli gelismeler kaydetmis ve Ejder Yal¢in Tiirkiye'nin
ihrag ettigi kara araglar1 arasinda yerini almistir.’> Yurt i¢inde kendini kanit-
layan Ejder Yalcin, zorlu ¢ol testlerinin ardindan ilk ihracatini 2017'de Tunusa
gerceklestirmistir. Yurt dis1 ihracati i¢in hazirlanan 1000’inci 4x4 Ejder Yal¢in

yakinda iiretim bandindan ¢ikacaktir.!*¢

Insansiz Kara Araglari: Hafif Simif Insansiz Kara Araglari Projeleri ile farkl
tip ve ozelliklerde insansiz kara araglar: gelistirilmektedir. Bu araglar kesif, go-
zetleme ve hedef tespiti yapabilmektedir. Ayrica {izerine degisik silah sistem-
leri ile ihtiya¢ duyulan faydali yiikler entegre edilebilmekte, belirlenen seviye-
de otonom ve uzaktan komuta edilebilmektedir. Agirliklar1 500 kg ila 3500 kg
arasinda degisen ve hafif orta ve agir olarak nitelendirilen ti¢ farkli kategoride
insansiz kara arac gelistirilmektedir.'”” ASELSAN tarafindan iiretilen Kaplan,
Elektroland Savunma tarafindan iiretilen Bogag, FNSS tarafindan tiretilen Gol-
ge Siivari, Oguzkaan Savunma tarafindan iiretilen Demirhan’in yani sira Ukap,

Kbrn, Alkar, Ertugrul gibi ¢ok sayda insansiz kara araci projesi yiiriitiilmektedir.

Silah Tasiyic1 Araglar (STA): Bu projeler ekseninde tanksavar fiizeler ile
donatilmig paletli ve tekerlekli araglarin ve bu araglara entegre edilecek tank-
savar flize kulelerinin yurt iginde gelistirilmesi ve iiretilmesi hedeflenmekte-
dir. Paletli KAPLAN-STA ve tekerlekli PARS-STA araglar1 bu kapsamda siir-
diiriilen projelerdir. Tekerlekli ve Paletli tip STA’lar 2020 y1l1 itibar1yla seri iire-
tim donemine girmis, bu araglarin teslimatlari ise 2021 ve 2022 yillar1 boyun-

ca devam etmistir.'*
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Modernizasyon Projeleri: Tanklara ilave yetenek kazandirilmasi1 amacry-
la Leopard 2a4 (TTYK-LEO 2A4) projesi yiiriitiilmektedir. Kara Kuvvetleri Ko-
mutanligi envanterindeki tanklarin beka, atis kontrol ve hareket kabiliyetleri-
nin giiniimiiz ihtiyaglarin kargilayacak sekilde degisen tehdit, gorev alani, et-
kinlik beklentisi gibi hususlar géz 6niinde bulundurularak iyilestirmelerinin
yapilmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede oncelikle 81 adet Leopard 2A4 tan-
kinin modern muharebe sahasinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde moderni-
ze edilmesi planlanmistir. M60T TIYK projesi de halihazirda devam etmekte-

dir. Ik tiretimler teslim edilmistir.

DENiZ ARACLARI PROJELERI

Amfibi Hiicum Gemisi (LDH): Cok Maksatli Amfibi Hicum Gemisi TCG ANA-
DOLU, bir amfibi tabur ile gerekli muharebe ve destek araglarini ana iis destegi
olmadan kriz bolgelerine tasiyabilecek, havuzunda tasiyacag: ¢ikarma araglari
ile gikarma operasyonlarina katilabilecek, helikopterler ve insansiz hava arag-
lartyla gece ve giindiiz operasyon yapmasina olanak saglayacak bir ugus giiver-
tesine sahip gemi projesidir. Tiirk Deniz Kuvvetlerinin amiral gemisi olacak ve
ugus giivertesinde 10 helikopter veya 50 adet STHA konuslanabilecek geminin
yapimu i¢in 2014 yilinda ¢alismalara baslanmus, 2022 yilinda TSK’ya testler i¢in
teslim edilmistir. 5 Mart 2023 tarihinde geminin kabul testlerinin tamamlana-

rak Tiirk Deniz Kuvvetlerine teslim edildigi agiklanmustir.

DIMDEG: Denizde ikmal Muharebe Destek Gemisi yiizer birliklerin, heli-
kopter yakit1 dahil olmak tizere akaryakit ve su ikmallerini denizde imal yonte-
mi ile siiratli bir sekilde yapmak iizere yiiriitiilen bir projedir. 10 Temmuz 2018
tarihinde, SSB ile Sefine Tersanesi arasinda s6zlesme imzalanmig ve Sefine Ter-
sanesi, 58 ayda bir adet (A-1590) TCG DERYA DIMDEG teslim etmek iizere
projeyi tstlenmis ve planlandig1 tizere 2023 yilinda Deniz Kuvvetleri Komu-
tanligina teslim edilmistir. TCG Anadoludan sonra Deniz Kuvvetlerinin ikin-

ci biiyiik gemisi olacag1 ongoriilmektedir.'>

MILGEM ADA SINIFI KORVET: MILGEM atiliminin bir baska ayagi da
ada sinifi korvet projesidir. Korvet; hava, su Gstii ve su alt1 hedeflerinin tespi-
ti, konumunun belirlenmesi, siniflandirilmasi, teshisi ve imhasini gergekles-
tirmektedir. Tiirk Deniz Kuvvetleri, bu zamana kadar Ada sinifi dort korvetin
hepsini (TCG Heybeliada, TCG Biiyitkada, TCG Burgazada ve TCG Kinaliada)
hizmete almigtir. Ayrica MILGEM Ada Sinifi Korvet, Ukraynaya ihrag edilir-
ken, Pakistan’a da ADA Sinif1 iizerinden gelistirilen PN MILGEM isimli firka-
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teynler ihra¢ edilmistir. Ukrayna Deniz Kuvvetleri i¢in 2 korvet Pakistan De-

niz Kuvvetleri i¢in de 4 firkateyn insas1 devam etmektedir.

ISTIF SINIFI FIRKATEYN: MILGEM vya da tam adiyla Milli Gemi, Tiir-
kiye'nin ulusal savas gemisi tasarlama programidir. Bu proje, ilk milli firka-
teyn gemisi olacak MILGEM Projesinin Besinci Gemisi, Istif Sinifi Firkateyn-
lerin ise ilk gemisidir. 5. Gemi ile kesif ve gozetleme, hedef tespit, teshis ve ta-
nima, erken ihbar gorevleri ile iis ve liman savunmas: gorevlerini gercekles-
tirecektir. MILGEM 5. Gemisinin tedarikine iliskin sézlesme 12 Nisan 2019
tarihinde SSB ile STM arasinda imzalanmuistir. Proje kapsaminda milli olarak
tasarlanan ve insa edilen TCG Istanbul, 23 Ocak 2021de torenle denize indi-
rilmistir. TCG Istanbul 19 Ocak 2024 tarihinde hizmete alinmistir.'® SSIK ka-
rar1 ile dretilmis olan 1 ve tiretilmekte olan 3 gemiye ek olarak 4 geminin da-

ha alim karar1 verildi.'s!

Deniz Alt1 Projeleri (YTDP): Yeni Tip Denizalt1 Projesiyle havadan ba-
gimsiz tahrik sistemi ile bircok tipte torpido, fiize atabilme ve mayin doke-
bilme 6zelligine sahip, su alti, su tistii ve kara hedeflerine karsi silahlarla do-
natilmis 6 denizaltinin (Piri Reis, Hizir Reis, Murat Reis, Aydin Reis, Seydi
Ali Reis, Selman Reis) 2027’ye kadar hizmete alinmasi planlanmaktadir. Re-
is sinifi denizalt: tedarik projesi Haziran 2005 tarihli SSIK karariyla baslatil-
muistir. Tim denizaltilarin ingasina Golciik Tersanesi Komutanliginda baglan-
mis, birinci denizaltinin 2024 yilinda Deniz Kuvvetleri Komutanligina teslim
edilmesi planlanmaktadir. {lk denizalt1 Pirireis ise deniz denemelerine bag-

lamstir. '

SIDA Projeleri: Silahli Insansiz Deniz Araci projelerini ifade eden ve 28
Ekim 2020 tarihinde duyurulan SIDA projesi ile Su Ustii Harbi (SUH), asimet-
rik harp, silahli eskort, gemisavar gibi muharip gorevlerin yaninda kesif, gozet-
leme, elektronik harp, jamming (karistirma), mayin avlama, haberlesme ve is-
tihbarat gorevlerin icra edilebilmesi planlanmaktadir. ARES Tersanesi ve ME-
TEKSAN Savunma tarafindan tasarlanan ULAQ SIDAYya yerli motor entegre
edilmesi planlanmaktadir. ULAQ SIDA, 27 Nisan 2021de ilk atis testini ger-
ceklestirmistir. ULAQ'in yani sira IDA ailesinin iiyeleri olan MIR ile ALBAT-
ROS-S de Tiirkiye'nin denizlerdeki imkan ve kabiliyetleri acisindan 6nemli bir
kirilma noktasina isaret etmektedir. Yine bu cercevede MARLIN SIDA 19 Ocak
2024 tarihinde hizmete girmistir.

Modernizasyon Projeleri: Deniz Kuvvetleri Komutanligina ait sistemlerin
modernizasyonu i¢in de gesitli projeler ytiriitiilmektedir. Bu kapsamda Barba-

ros sinifi firkateyn yar1 6miir modernizasyonu projesinde 4 adet Barbaros si-
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nifi firkateynin mevcutta bulunan silah ve sensor sistemlerinden olusan savas
sistemlerinin yerine, ¢agin gereklerine uygun bicimde yerli ve milli olarak ge-
listirilen sistemlerle donatilmasi hedeflenmektedir. [lk geminin modernizasyo-
nunun 2024 yilinda tamamlanmasi ve geminin hizmete alinmasi planlanmak-
tadir.'®® Preveze sinifi denizalt1 yar1 6miir modernizasyonu projesinde ise De-
niz Kuvvetleri Komutanlig1 envanterinde bulunan 4 adet PREVEZE snif1 de-
nizaltinin ¢agin ve gelecegin deniz harbi gereksinimlerine uygun bigimde, bii-
yiik ¢ogunlugu yerli ve milli imkanlarla gelistirilen silah, sensér, seyir, muha-
bere ve platform sistemleri ile modernize edilmesi hedeflenmektedir. Ilk deni-
zaltinin modernizasyonunun 2023 yilinda tamamlanmasi ve 2024 yil1 baginda

yeniden hizmete alinmasi planlanmaktadir.'**

HAVA SAVUNMA VE SIiLAH MUHIMMAT SiSTEMLERiI PROJELERI

Hisar Projeleri: SSB ile imzalanan Hisar Sozlesmeleri kapsaminda al¢cak ve orta
irtifa hava savunma fiize sistemlerinin milli ve yerli savunma sanayii imkan ve
kabiliyetleri kullanilarak iiretilmesi hedeflenmektedir. Kisa, orta ve uzun men-
zilli bu sistemler, ASELSAN ve Roketsan liderliginde 2007 den itibaren gelisti-
rilmektedir. S6z konusu sistemlerin muharip ucaklara, seyir fiizelerine, insan-
siz hava araglarina, helikopterlere ve havadan karaya atilan fiizelere kars: etki-
li olmas1 hedeflenmektedir. HISAR-O+ Projesi kapsaminda orta irtifa hava sa-
vunma fiize sistemlerinin gelistirme faaliyetleri 2021 yilinda tamamlanmis ve

TSK’ya teslim edilmistir.'®®

Siper Sistemi: SSB ile ASELSAN, Roketsan ve TUBITAK SAGE arasinda
imzalanan s6zlesme kapsaminda, uzun menzil ve yiiksek irtifadaki hedeflere
kars1 2018 yilinda gelistirilmeye baslanan hava savunma sistemidir. 6 Kasim
2021 tarihinde Siper hava savunma fiizesinin test atis1 ilk kez kamuoyuna du-
yurulmus, 2022’nin son aylarinda yapilan denemelerde fiizenin 100 km men-
zili gectigi bildirilmistir. Siper hava savunma sisteminin 2024 yilinda envante-

re girmesi beklenmektedir.'®

Korkut Sistemi: Korkut, komuta kontrol araci ve buna bagli silah sistemi
araglar1 seklinde iki temel birimden olusan ve takimlar halinde gorev yapma-
s1 planlanan algak hava savunma sistemi projesidir. Ugak ve helikopterler gibi
klasik hava tehditlerinin yani sira seyir fiizeleri, havadan karaya fiizeler, insan-
s1z hava araglari gibi giincel hava tehditlerine kars1 yiiksek etkinlik diizeyine
sahip olmasi planlanmaktadir. Korkut Seri Uretim Projesi kapsaminda, Aralik

2022 itibariyla 9 sistemin TSK’ya teslimat: tamamlanmigtir.'®’

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGININ YORUTTUGU PROJELER « 89



Umtas: Umtas, uzun menzilli tanksavar silah sistemi projesidir. Her ne
kadar 2005 yilinda Milli Atak Helikopteri (T-129) tanksavar fiize sistemi ola-
rak tasarlanmigsa da IHA, kara araci, sabit platform, hafif saldir1 ugagi, deniz
platformu gibi farkli platformlara da entegre edilebilen ve tiim zirhl1 sistemle-
re kars: etkili olan bir sistemdir. Roketsan tarafindan gelistirilen sistem, kizil6-
tesi goriintiileyici arayici baslik sayesinde gece/giindiiz ve her tiirlii hava kosu-

lunda gorev yapabilmektedir.'®

Stamp: Stamp, kara ve deniz platformlari i¢in gelistirilmis uzaktan kuman-
dali stabilize bir silah sistemi projesidir. Farkli tiir ve sinifta deniz ve kara arag-
larina monte edilebilecek sekilde tasarlanmistir. Sistem, stabilize edilen bir ta-
ret lizerine yerlestirilmis olarak uzaktan kumanda edilebilmekte ve otomatik
hedef takip 6zelligine sahip olmaktadir. Stamp sistemi ozellikle savas gemile-
rinde, sahil giivenlik botlarinda, ¢ikarma gemilerinde ve diger gemilerde ya-
kin ve asimetrik tehditlere karg1 kullanilmaktadir.!® Stamp, Stamp-2, Stamp-G,
Stamp-L gibi gesitli 6zelliklere sahip konfigiirasyonlara sahiptir.

Milli Piyade Tiifegi (MPT): Tamamen milli kaynaklar kullanilarak, yurt
disindan teknik destek alinmadan tiretilen Milli Piyade Tiifegi projesidir. MPT-
76 ve MPT-55 olarak iki farkli versiyonu bulunmaktadir. Tiifek, NATO stan-
dardi olan soguk ve sicak hava, kum, yagmur, ¢camur gibi agirlastirilmis 42
testin tamamuni basariyla tamamlamistir. 2014 yilinin mayis ayinda 200 adet
MPT ilk etapta TSK’ya teslim edilmistir.'”® Milli Piyade Tiifeginin gelistiril-
mesiyle elde edilen tecriibe sayesinde farkli ¢cap ve namlu boylarinda piyade
tiifegi versiyonlar: tretilmistir. MKE, Kalekalip ve Sarsilmaz tarafindan ge-
listirilen tiifekler ihtiya¢ makamlarina teslim edilmektedir. 2023 yili itibariyla
100.000 adedi agkin 7.62 mm ¢apinda Milli Piyade Tiifegi ve 150.000 adedin
tizerinde ¢esitli namlu boylarina sahip 5.56 mm piyade tiifegi teslimati ger-
geklestirilmistir. Ayrica, sahadan gelen geri bildirimler dikkate alinarak Mil-
li Piyade Tiifeginin hafiflestirilmis versiyonu gelistirilmis olup seri iiretim fa-

zina ge¢ilmistir.

Seyir Fiizesi (SOM-]): Savas ugag: pilotlarinin uzun menzil mesafesinden
hedefi vurabilmeleri amaciyla gelistirilen ve 2006dan beri TUBITAK SAGE ve
Roketsan tarafindan tasarlanan Seyir Fiizesi SOM-], 185 kilometre menzile sa-
hiptir. Ayrica SOM A, SOM B1, SOM B2, SOM C1, SOM C2 olmak iizere farkli
tipte konfigtirasyonlar1 bulunmaktadir. F-35’lerin gizli ugusu esnasinda kritik
gdriinmezlik kabiliyetini korumak suretiyle gelistirilse de Akincit TIHA, MMU,
Kizilelma ve Anka-3 gibi sistemlerde de kullanilacaktir. 2022 yili sonu itibar1y-
la SOM-] fiizesinin testlerden basariyla gectigi agiklanmigtir.!”!
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MOTOR VE GUGC AKTARMA SiSTEMLERI PROJELERI

BATU: BMC POWER tarafindan ALTAY tankinin yerli ve milli itki sistemi ol-
mast i¢in gelistirilen 1500 HP giice sahip motor, transmisyon ve sogutma pake-
tinden olusan yerli ve milli gii¢ grubu gelistirme projesidir. BATU, Tiirk miihen-
disleri tarafindan tasarlanan ve gelistirilen ilk 12 silindirli motor olma 6zelligi-
ne sahiptir. BATU V12 motorun, 2021 yilinda ilk ateslemesi basaril1 bir sekil-
de gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda gelistirilen ¢apraz tahrikli transmis-
yonun ilk ¢alistirma faaliyeti 2022 yilinda gerceklestirilmistir. Test ve gelistirme
faaliyetlerine devam edilmektedir. BATU Gii¢ Grubu sayesinde ALTAY tanki
yerli gii¢ grubuna kavugarak yabanci menseili gii¢ gruplarina bagiml kalma-
yacaktir. Altay projesi, bir tankin ana alt sistemlerinden olan gii¢ grubunu ge-

listirmenin tank gelistirmek kadar 6nemli oldugunu gostermistir.

UTKU: UTKU Gii¢ Grubu, BMC POWER firmasi tarafindan gelistirilen
1000 HP giiciinde motor, transmisyon ve sogutma paketinden olusan gii¢ gru-
bu gelistirme projesidir. Tiirk miithendisleri tarafindan tasarlanan ve gelistirilen
V yapida ve 8 silindirli ilk motor olma 6zelliklerine sahip olan UTKU motoru-
nun 2020 yilinda ilk atesle testi bagarili bir sekilde gerceklestirilmistir. UTKU
Gii¢ Grubu'nun 2023 yilinda T-155 Firtina Obiis Sistemine entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Yerli ve Milli Utku Gii¢ Grubu sayesinde T-155 firtina obii-
sii ve ilerleyen yillarda iiretilmesi planlanan paletli agir zirhli araglarimiz ya-
banci mengeili motorlara olan bagimliliklarindan kurtulmus olacaklardir. Test

ve kalibrasyon ¢alismalart BMC POWER test merkezinde devam etmektedir.

TUNA: Taktik Tekerlekli Zirhli Arag Motoru Projesi ¢ergevesinde iiretil-
mekte olan, 400 hp giice sahip ilk yerli ve milli askeri motordur. TUNA, TSK
envanterine girecek olan yeni VURAN TTZAlara gii¢ verecektir. TUNA mo-
torunun Vuran TTZAda kullanilmasiyla TSK envanterine giren bir zirhl1 arag
ilk defa yerli motor sistemi kullanmis olacaktir. TUNA Motoru, 6 bin 500 sa-
atin tizerinde test merkezinde ve 140 bin kilometre arac tistiinde test edilmis-
tir. Ayrica NATO dayanim testlerini de bagariyla tamamlamistir. ilk atesleme
faaliyeti 2020 yilinda yapilan motorun arag iizeri testleri devam etmekte olup

2023 jtibariyla TUNA motorunun seri tiretim teslimat siirecine baglanmuistir.

PD-170: Operatif IHA Motoru Gelistirilmesi Projesi kapsaminda TEI yiik-
leniciliginde gelistirilen dizel havacilik motorudur. Halihazirda testleri tamam-
lanarak seri tiretim siireci baslayan motorun, AKSUNGUR ve TB-3 [HAlar1
tizerinde ugus testleri devam etmektedir. Motor 30.000 ft yiiksekliginde galis-
mast ve uzun ugus 6miirlerine sahip olmasi agisindan muadillerinden istiin

bir konumda yer almaktadir.
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ELEKTRONIK HARP VE RADAR SiSTEMLERi PROJELERI

SOJ Sistemleri: SOJ sistemleri diisman haberlesme sistemleri ve radarlarinin
(hava savunma, erken ihbar vb.) tespit ve teshis edilmesi, konumlarinin bulun-
masi ve bu sistemlerin 6zellikle sinir 6tesi harekatta dost unsurlara karsi kulla-
nilamamasi amactyla karistirilmasi ve aldatilmas: amaciyla gelistirilen sistem-
lerdir. Kara ve hava sistemi olarak iki sekilde tiretilmektedir. Hava Kuvvetleri
Komutanliginin ihtiyaci olan doért adet Hava SOJ Sistemi tedarik edecegi agik-
lanmigtir. Hava SOJ projesi kapsaminda teslimatlar ilk Hava SOJ Sistemi, Han-
gar ve SOJ Filo Binasi ile baglayip 2025 yilinda gergeklestirilmesi planlanmak-
tadir.'”? Aselsan ve TUSA$n kilit rolde oldugu proje 2018 yilinda imzalanarak
baslatilirken, garanti donemi dahil olmak iizere tiim teslimatlarin 2027 yilina

kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Koral Kara SOJ sistemleri ise Elektronik Destek Sistemi (Kara SOJ ED) ile
Elektronik Taarruz Sisteminden (Kara SOJ ET) olusmaktadir. SOJ ED Sistemi
radar yayinlarini tespit, teshis, yon bulma fonksiyonlarini yerine getirirken Ka-
ra SOJ ET Sistemi hedef radarlarin karistirilip aldatilmasi ve is yapamaz héle ge-
tirilmesi fonksiyonlarini yerine getirmektedir.’”* 2009 yilinda SSB ile ASELSAN
arasinda imzalanan anlagmayla baslatilan proje, 22 Subat 2016 tarihinde Hava
Kuvvetlerine teslim edilmistir.'”* Koral II Radar Elektronik Harp Destek ve Ta-

arruz Sistemi projesi de devam etmektedir.

HEWS: HEWS/HEHSIS, Helikopter elektronik harp siiiti gelistirme pro-
jesidir. Proje, ASELSAN tarafindan sabit ve doner kanat hava platformlari i¢in
gelistirilen entegre bir Elektronik Harp Kendini Koruma Sistemidir. Entegre
elektronik harp kendini koruma sisteminin igerisinde kizilotesi, lazer ve radyo
frekans: giidiimlii fiize tehditlerinden korumak igin Fiize Tkaz Sistemi, Radar
Tkaz Alicist Sistemi, Lazer Tkaz Alicist Sistemi, Radyo Frekans Karistiric Sis-
temi, Kars1 Tedbir Atma Sistemi ve Siiit Merkezi Yonetim Bilgisayarindan olu-

san alt sistemler bulunmaktadir.

CAFRAD: Cok Amagh Faz Dizinli Radar projesi olan CAFRAD, Deniz Kuv-
vetleri Komutanlig: ihtiyac1 TF2000 Hava Savunma Harbi Muhribinin ana sen-
sorit CAFRAD Sisteminin yurt i¢i gelistirilmesi amaciyla ASELSAN, Metek-
san ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilmektedir. Dost/diisman tanima ve tanit-
ma sistemi olarak kullanilacaktir. Sistem ayrica ayni anda binlerce hedefi takip
edip 3 boyutlu haritalandirma yapabilen faz dizinli radar teknolojisine sahip-
tir. 3 adedi opsiyon olmak iizere toplam 4 adet CAFRAD Sisteminin TF 2000

Mubhribi ile birlikte envantere girmesi planlanmaktadir.
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SPEWS-II: SPEWS, Hava Kuvvetleri Komutanliginin envanterinde yer alan
F-16C Blok-50 ugaklarinda kullanilmak iizere Elektronik Harp'ten (EH) kendi-
ni koruma sistemi projesidir. SPEWS-II sistemi radar ikaz almaci ve RF karis-
tiricidan miitesekkil olup ASELSAN ve BAE Systems tarafindan ortak olarak
gelistirilmistir. Sistemin temel gorevi, platform tizerindeki diger aviyonikler ve
kars1 tedbir salma sistemi ile uyumlu olarak ¢alisarak, tehdit radarlarini tespit,

teshis, karigtirma ve aldatma fonksiyonlarini yerine getirmektir.

EIRS: EIRS ise erken ihbar radar sistemi projesidir. 2011 yilinda baslati-
lan proje kapsaminda, Hava Kuvvetleri Komutanliginin erken ihbar igin ihti-
yag duydugu erken ihbar radar sistemlerinin gelistirilmesi ve tedariki planlan-
maktadir. Taginabilir EIRS (TEIRS) ve Sabit EIRS (SEIRS) olmak iizere iki kon-
figiirasyona sahip olan sistemin 460 km menzilinin olacag1 agiklanmistir.!” Bu

sistemlerin gecici kabulii yapilmis ve goreve baslamistir.

ELEKTRO-OPTIK SiSTEM PROJELERI

ASELFLIR-500 Projesi: 2020 yilinda baslatilmis olan ASELFLIR-500 Projesi ile
Silahli Kuvvetler ve Giivenlik Giiglerimizin Insansiz Hava Araglari ile insan-
11 Kesif Ucaklari tizerinde ihtiyag duydugu kesif-gozetleme ve hedefleme fonk-
siyonlarini yerine getiren yeni nesil bir hedefleme podunun milli olarak gelis-
tirilmesi hedeflenmistir. HD giindiiz kamerasi, HD termal kamera, HD SWIR
kamera, lazer hedef isaretleyici, lazer mesafe bulucu ve lazer noktalayici alt sis-
temlerini iceren ASELFLIR-500; Bayraktar TB-2, ANKA, AKINCI, AKSUN-
GUR, ATAKI-II, P-72/235 MELTEM Deniz Karakol Ugaklari, C130/C160 Nak-
liye Ugaklari, HURKUS Egitim Ugag1 ve B-350 IKU platformlarina uygun se-
kilde tasarlanmistir. Prototip ugus testlerine 2023 yilinda baslanan sistemin se-

ri Giretimine 2024 y1il igerisinde gegilmesi planlanmaktadir.

ASELFLIR-600 Projesi: 2023 yilinda baslatilmis olan ASELFLIR-600 Proje-
si ile AKINCI ve AKSUNGUR gibi stratejik seviyede gorev yapan yiiksek irtifa
hava platformlarinin kesif, gozetleme ve hedefleme fonksiyonlarini yerine geti-
ren yeni nesil bir hedefleme podunun milli olarak gelistirilmesi amaglanmugtir.
HD giindiiz kamerasi, HD termal kamera, HD SWIR kamera, lazer hedef isa-
retleyici, lazer mesafe bulucu ve lazer noktalayici alt sistemlerini iceren ASELF-
LIR-600; 20 kilometre mesafeden gece ve giindiiz sartlarinda insan teshisi yapa-
bilecek ve Faz-1 sonunda 35 km, faz-2 sonunda ise 50 km mesafeden lazer gii-
diimléi mithimmati1 hedefe yonlendirebilecektir. Prototip gelistirme ¢aligmalar1

devam eden sistemin seri iiretimine 2024 y1ili sonunda gegilmesi planlanmaktadr.
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ASELPOD Gelistirme ve Entegrasyon Projesi: ASELPOD Hedefleme Sis-
temi; muharip ucaklarimizin hassas taarruz kabiliyetlerini gece, giindiiz ve
her tiirléi hava kosulunda artirmak amaciyla 6zgiin ve milli olarak gelistirile-
rek envanterimize kazandirilmaktadir. Savas ucaklarinda en kritik gérevlerden
birini tistlenen hedefleme podlar: diinyada sinirli sayida iilke tarafindan tire-
tilebilmektedir. ASELPOD, gelismis 6zelliklere sahip birimleri ve yetenekleri
biinyesinde barindiran yeni nesil, ¢ok algilayicili hedefleme ve kesif/gozetle-
me podudur. Ustiin menzil performans, yiiksek performansh termal ve giin-
diiz kamera, gelismis goriintii isleme algoritmalari, lazer hedef isaretleyici/me-
safe Olcer, lazer nokta izleyici, hassas hedef konum belirleme, hedef takibi, vi-
deo kaydedebilme kabiliyetlerine sahiptir. Proje kapsaminda 4 adet prototip
tiretilmis ve ihtiya¢ makaminin iyilestirme talepleri dogrultusundaki gelistir-
me faaliyetlerinin ardindan 16 adet ASELPOD sisteminin tedariki proje kap-
samina dahil edilmistir. Mevcut durumda 13 adet ASELPOD Hv.K.K.Iig1 en-

vanterine kazandirilmistir.

Lazer Mesafe Olcer Tedariki Projesi: Lazer Mesafe Olcer Uriinii, Kara Kuv-
vetleri Komutanligrnin hassas mesafe 6l¢gme yetenegini karsilamak amaciyla
gelistirilmis keskin nisanci tiifekleri ile kullanilabilecek 2.000 metreden 1x1
m boyutlarindaki insan hedeflerini £5m hassasiyetle dl¢iim yetenegine sa-
hip bir tiriindiir. Uriiniin lazer diyot modiilii, coklu darbe toplama metodu-
na dayali olarak yerli olarak gelistirilmis olup kullanicilara ¢oklu hedef 61-
¢iimi, istikamet/yiikselis ag1s1 hesaplama ve yiiksek hassasiyetle mesafe 6l-
¢lim yapabilme yetenegi kazandirmaktadir. Proje kapsaminda keskin nisan-
a tiifeklerinde kullanilmak iizere toplam 891 adet Lazer Mesafe Olger ciha-
z1 gelistirilmesi amaglanmis ve mevcut durumda 40 adet {riiniin teslimat
tamamlanmistir. 2024 yili igerisinde tiim teslimatlarin tamamlanmasi plan-

lanmaktadir.

Pilot Gece Goriis Gozlugii Tedariki Projesi: Helikopter pilotlarina ¢ok dii-
stik 151k kosullarinda goriis kabiliyeti saglamak amaciyla pilot gece goriis goz-
lagii yerli imkanlarla gelistirilmistir. Bahse konu iriiniin gece goriis tiipleri mi-
nimum 1800 FOM degerine sahip olup P-45 beyaz fosfor ekrana sahiptir. Ay-
rica, genis ve keskin goriis saglayarak pilotlarin derinlik algisin1 ve durumsal
farkindaligini artirmaktadir. Proje kapsaminda 300 adet tiriin Kullaniciya tes-

lim edilmigtir.
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SIBER GUVENLIK PROJELERI

SSB, Tiirk savunma sanayiinin gelisimi agisindan siber giivenlik alaninda da
onemli projeler yiiriitmektedir. Bu kapsamda SISAMER ve Siber Kiime proje-
leri 6n plana ¢ikmaktadir. SISAMER projesiyle TSK'ya ait bilgi sistemlerinin
siber givenliginin milli yazilimlar vasitasiyla giiclendirilmesi ve TSK’nin siber
olaylara aninda tepki vererek s6z konusu olaylarin muhtemel etkilerinin azaltil-
mast amaglanmaktadir.'”® 2016 yilinda imzalanan proje kapsaminda 2017 yilin-
da Siber Savunma Harekéat Merkezi kurulmus, 2020 yil1 ilk ¢ceyreginde ise milli
olarak gelistirilen siber giivenlik yazilimlarinin gecici kabulii yapilarak bu ya-
zihmlar TSK’nin kullanimina sunulmustur. Birinci fazi tamamlanan projenin

ikinci fazinin yakin zamanda baslatilacag: belirtilmektedir.

Siber gtivenlik alaninda yiiritiilen bir diger 6nemli proje ise Tiirkiye Siber
Giivenlik Kiimelenmesidir. Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi, Tiirkiyenin
siber giivenlik ihtiyaclarinin tespit edilerek, yenilik¢i yontemlerle karsilanmasi
i¢in en st diizey is birligi ile saghikli rekabet kosullarini saglayarak yerli siber
giivenlik ekosistemini gelistirmek amaciyla 28 Haziran 2018 tarihinde SSB hi-
mayelerinde kurulmugstur. Proje SSTEK A.§. tarafindan yiiriitiilmektedir. 1 Su-
bat 2021 tarihinde SSB ile T.C. Cumhurbagkanlig1 Dijital Dontistiim Ofisi ara-
sinda Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi Platformu faaliyetlerinin birlikte
yuriitiilmesine iligkin protokol imzalanmustir.'”” Tiirkiyedeki siber giivenlik fir-
malarinin sayisini artirmak ve bu firmalarin ulusal ve uluslararasi alanda reka-
bet giiciinii yiikseltmek amaglanmaktadir. 2020 yili haziran ayi itibariyla 150

firma kiimelenmeye {iye olmustur.

AR-GE PROJELERI

SSB onciiliigiinde ¢esitli Ar-Ge projelerine de 6nemli adimlarin atildig: ve ya-
tirimlarin yapildig bilinmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢ok sayida Ar-Ge
projesi mevcuttur. Kaska entegre kumanda sistemi projesi olan Avci, hava plat-
formlari i¢in milimetre dalga radar: gelistirme projesi olan Mildar, ileri goriin-
tilleme teknolojileri gelistirilmesi projesi olan Tuygun, dérdiincii nesil haber-
lesme teknolojisi projesi olan Ulak, havacilikta kullanilan karbon elyaf takvi-
yeli termoset regineli prepreg gelistirilmesi projesi olan IPEK ve yine havacilik-
ta kullanilan nikel stiper alasim malzeme ve iiretim proseslerinin gelistirilmesi
projesi olan Kristal gibi Ar-Ge projeleri yiiriitiilmektedir. Tiim bu projeler ile
Tiirk savunma sanayiinde teknolojinin yakalanmaya ¢aligildig1 goriilmektedir.

Bu projeler vasitasiyla temel bilimsel konularin arastirildigi ve onlarin teknolo-
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jiye doniigme yolculugunun yapildig: bir siireg takip edilmekte ve bu siirelerin

sonunda etkili silah sistemlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

GELECEGIN TEKNOLOJILERI

SSB’nin yiiriittiigii ve gelecegin teknolojileri olarak nitelendirilen projelerin 6n-
de geleni lazer silahlarina yoneliktir. Zira lazer silahlar1 mithimmat siiratinin
bir sorun olmaktan ¢ikmasi, uzak mesafelerdeki hedeflere angajman saglaya-
bilme, ¢evresel hasar problemini minimuma indirme, diisiik atig maliyeti, dii-
stik lojistik destek ihtiyaci, esnek tasarim ve hedefi 151k hizinda vurabilme ka-
biliyeti agisindan olduk¢a 6nemli bir iistiinliik saglamaktadir. SSB 6nciiligiin-
de YGLS, LSS, Yiiksek Giiglii Lazer Teleskopu, Tiimol, Armol, Saver gibi olduk-

¢a cesitli lazer silah projeleri ytiriitiilmektedir.

Lazer silahlarinin yani sira elektromanyetik firlatma sistemleri de SSB 6n-
cilligiinde yiriitillen 6nemli projelerdendir. Sahi 209 Blok projesi 6nde gelen
elektromanyetik top sistemidir ve SSB'nin yiiriitt{igii énemli projelerden biri-
dir. SAHI 209 Blok 1 sistemi, 1 megajul giicle 300 gram agirhgindaki bir mii-
himmati1 12 kilometre menzile ulastirabilmektedir. Elektromanyetik firlatma
sistemleri, hipersonik hizlara erigebilmesi, tistiin tahrip giicii, mevcut top-ro-
ket mithimmatinin bin kat1 enerjiye sahip olmasi ve imha kapasitesi, top mer-
misi fiyatina fiize menzilinde atig yapabilmesi, radara yakalanmayan ve kar-
s1 onlemi olmayan bir sistem olmasi sebebiyle gelecegin teknolojileri arasin-

da nitelendirilmektedir.

Son olarak 2022 yilinda agilan Kuantum Teknolojileri Arastirma Laboratu-
varinin agilist da Tiirk savunma sanayiinin kuantum teknolojileri ile donatilma-
s1 ve gelecegin teknolojilerinin yakalanmasi agisindan olduke¢a 6nemlidir. SSB
ile TOBB ETUde kurulan laboratuvarda yiiriitiilecek projelerle Tiirkiye'nin ku-
antum teknolojilerindeki bilgi birikimi ve teknoloji hazirlik seviyesi artirilarak

ASELSAN tizerinden yerli ve milli sistemlere doniistiiriilmesi amaglanmaktadur.
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Tiirk savunma sanayiinde kirilma noktasini teskil eden 2004 SSIK toplantist
sonrasinda Tiirkiye kamuoyunda da savunma sanayiine ve SSB'nin faaliyetle-
rine olan ilginin artt1i§1 goriilmektedir. Bu durumu Tiirkiyedeki yazili ve gor-
sel medyada artan haber sayisindan da anlamak miimkiindiir. Her ne kadar sa-
vunma sanayii alanindaki gelismeler ve SSB’ye dair haberler Tiirkiyedeki med-
ya kuruluslarinda her déonem kendisine yer bulmus olsa da 6zellikle son yillar-
da hizmete giren platform sayisinda yasanan artig ve artan ihracat rakamlari

nedeniyle bu ilginin ¢ok daha fazla arttig1 goriilmektedir. Bu haberlerden ba-

zilar1 agagidaki gibidir.

Savunma sanayisinde altin ¢ag

Hazal ATES/ANKARA

TURKIYE, tertr hedefleri-
ni yok etmek, bélgeye barig getir-
mek igin yiiriittiigii Bang Pinan
Harekiti'nin ardindan silah ambar-
gosu karan alan tlkelere “yerli ve
milli” dev adimlarla yanit vermeye
devam ediyor. Hiikiimet, Kalkinma
Plami'nda, altin gafim yagayan
savunma sanayisini éncelikli gelis-
me alan olarak belirledi. Tiirkiye,
bes yilda Altay Tanki'nin envan-
tere kazandirilmasina, savunma
sanayi okullarinin agilmasindan

IHA sayisiin artinlmasina kadar

tarihi adimlara sahne olacak.

YERLILIK ORANI ARTACAK
Milli teknolojiler ve yerli
imkénlarla iiriinlerin teknik 6zel-
liklerinin giderek geligtirildigi ileri
versiyonlan olusturulacak. Farkh

harekit ihtiyaglanna ve gérev alan-

larina hitap edebilecek tiriin aile-
sine sahip olma yaklagumi benim-
senecek. Diga bagimhhigr asgari
seviyeye indirecek projeler hayata
gegirilecek. Altay tanky, yerli hava

savunma sistemleri,

(IHA) sayis: artirilacak.

Gegen yil 6.7 milyar dolar olan
savunma ve havacilik sanayisi
cirosu 26,9 milyar dolara, 2 milyar
dolarlik jhracat 10.2 milyar dolara
gikartlacak. Aym donemde savin-
ma sanavindeli istihdam sayis: 45
binden 80 bine, yerlilik orant ise
yiizde 65'ten 2023'te yiizde 75'e
gikarlacak. Savunma sanayisine
yonelik okullar agilacak. Nitelikli
insan giicii ibtiyacim kargilamak
amaciyla egitim altyapis: giiglen-
dirilecek. Firmalara egitim, damg-

“manlik ve rehberlik destekleri

odakh mali yardim sag]anaﬁ'
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Yeni Akit Gazetesi

(29.07.2023)

Yeni Akit Gazetesi
(20.08.2021)

6'ner Uluslararasi Sa-

vunma Sanayii Fua-
r1 (IDEF), verimli gegt.
Cumhurbaskanhg Savun-
ma Sanayii Bagkani Haluk
Gargiin, fuarda gegmis
yillara géire daha fazla yo-
gunluk oldugunu belirtti,

ROL MODEL
KONUMUNDAYIZ

Uluslararasi heyetlerle
goragmelerinde Tiirk sa-
vunma sanayiinin geligimine yone-
lik takdir dolu degerlendirmeler al-
diklarini vurgulayan Gorglin, soyle
konustu: "Birgok delegasyon Tiirki-
ye'deki bu gelisimi rol model olarak
almak, kullanmak, degerlendirmek
istiyor. Kendi gelisimlerinde Tirki-
ye'nin deneyimlerini, tecriibe akta-
rimini dnemsediklerini sdylyorlar.
Son 20 yilda Sayin Cumhurbagka-
ni'mizin kesintisiz, stirekli destegiy-
le savunma sanayimizi bugiinlere
getirdik. Deniz, kara, hava her or-
tam igin platform tretebilir durum-
dayiz. Bu platformlann iginde var
olan sistemleri, alt sistemleri yer-

li teknolojilerimizle saglayabilir du-
rumdayiz, Dinyanin bir ucuna sis-
tem satabilir konuma geldik. Bu gu-
rur hepimizin, Tirk milletinin. Sa-
vunma sanayiindeki driinlerle belki
ilk anlamda bu fuarla 6n plana giki-
yoruz ama bunun arkasindaki altya-

Al |
Haluk Gorgiin

pi, yetkinlik, insan kabili-
yeti ve niteligi ashinda geri
planda da kendini géste-
rivor, GUnkii savunma sa-
nayii malumunuz yiiksek
teknoloji igeren bir alan.
Yiiksek teknolojiyi kullan-
maniz gerekiyor.”

Gorgiin, IDEF sirasinda
imzalanan ihracat sozles-
meleri oldugunu aktard.
“Bir taraftan ihracat g&-
rismeleri, yeni pazar agi-
imlan olmakla beraber yeni Griin-
ler igin de birbirini tamamlayan il-
keler ve firmalar igin firsat oluyor.
Giinin sonunda tabii ki hedefimiz
biyle IDEF gibi fuarlarla ihracatmi-
21 daha da arthrmak” dedi.

URUNLER TANITILDI

Fuara katlimeilardan da ovgl
geldi. Birlesik Arap Emirlikleri men-
seli Yahsat sirketinin yetkililerinden
Hamad el-Tair, IDEF'in diinya gapin-
da en bk 4 fuardan biri oldugu-
nun altini gizerek, “Burada Griinle-
rimizi dinyaya tanitma imkani bul-
duk” diye konustu.

IDEF'e Cin mengeli 70"ten fazla
sirket katld),

Bunlardan biri olan Hangzhou
Oxman Sourcing sirketinin yoneti-
cisi Candice Chen, fuarda trinleri-
ni sergileme olanaj elde ettikleri-
ni dile getirdi.

SSB'den savunma
yatinmiarina destek

Cumhurbagkanhfh Savunma Sanayii Bask.ml lsmaﬂ Demir, “2019 yalinda 14 firma ile 90 milyon TL degerinde kredi
rotokolid imzaladik. 2020 yilinda yapilan bagvurular neticesinde 19 firma ile 140 milyon lira degerindeki kredi proto-
Eoflunu de bugiin imzahyoruz" dedi. Demir, 2021 yils kredi kullamma igin 37 firmamn bagrurdugunu soyledi.

Cu:\hu;ull-ln—bilrm\l L
R
Topesm - -

0 ,.:.
i de 37, I' s aradiian

Taicia bk twcicberadiriie i, Krds Ko adam
Rl KA R

lures shflanncsh

protoholin imedn atdl

W
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SAVUNMA SISTEMLERIMIZIN

Gelisirecedimiz her sey dinya bansiin

Cumhurbaskanlg Savun-

ma Sanayii Baskan Haluk
oo sanayfsoln gefiin Hskilerin oburule Garglin, son zamanlanda
o danmi & -“n ::?-M‘h s oelitivecelimd cok katmanh hava savun-
g e sey di ma sstemleri konusunda
‘dimryann daka bangk, savagiandan daha dinyada adzieh, haio, huuk ve degerizr hizh bir Hlerleme kat ettiklerink
w2k olabilmes!in gayret piteriyonz.  obortmak izere yapean tekmolofk ahsma- stiyleyerek, "Kisa.orta ve
iveniln, inaniby sistemlerimizle birkkte;  lard. Dlra bangina hizmet edecek inde uzun menzilli hava savun-
sidirilebilr b yasamn, dudl. ma sistemlerimizin testleri

basariyla tamamlands. Siper
Urlin-'in kabuller ingallah
bu sene tamamlanacak” dedi.
Cumhurbaskanlgi Savunma
Sanayli Baskanhg (55B), 25-
28 Temmuz tarihleri arasin-
da [stanbul'da diizenlenen
IDEF2316'na Uluslararas,
Savunma Sanayii Fuar'na
fliskin video mesaj yayimlan-
. Géirguin, video mesajda fua-
ra ve Tiirk savunma sanayline
{ligkin degerlendirmelerde
buhmdn. Trkdye'nin savan-
ma sanayisindeld gelisiminin,
sektdriin gerceklestirdigi
ihracat rakamiariyla kendini
posterdigini aktaran Gorgiin,
“Gectiftimiz sene thracat 4.4
milyar dolarla kapanmisty.

Bu sene itibaryla 6 milyar
dolan hedefliyoruz. 10 milyar
dolara da gok lasa zamanda
ulasabilecegimizi garebiliyo-
ruz. Platformlanmizin sayis
artiyor. fzellikle komplike
sistemlerimizin kendi ordu~
mza teslimatlan arttikea,
uluslararas) anlamda da tercih
sebebi oluyor ve ihracatlan da
artiyor” dive konustu. ([DHA)

F-16’lara Tiirk beyni

} Hova Kuvvetieri Viper u;akiarmdan kahllwem olacak
" ggs;ﬁiz:ﬂ%eqm i Dazglr-2 mm mo«-ml:udllnF 1s'lannww
bulunan 3Q_{Q’ : r:smunmmmmmmumulm
50 blok sevivesine i prmnmmm:.mmammmw "
sahip 165 adet F- 16 9 R e ot &f‘_";.""m"L
2030 ythna kadar * o
kademeli olarak "viper ""h‘
sevivesine sahip savas X

ugaklarina dondsecek x_ ’
™ -

lﬁper seviyesine sahip }Etfer milli s.isrem 4
ve entegrasyonu saglanan yerli fize ve
" mihimmatiar ile daha glgld hale ge.*‘ecek

~“ -,y
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Tiirkglin Gazetesi
(26.08.2023)

Milliyet Gazetesi
(31.07.2023)



Glines Ek Gazetesi
(27.12.2019)
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SAVUNMADA
ATAK DONEMi

Savunma Sanayii Icra Komitesi’nde 13.5 milyar TL dederindeki projeler
masaya yatirildi, ATAK hehkoptenne yem kab;l;yeﬁer kazand.rnfacak
YERLI VE MiLL| VURGUSU ! -

Savunma Sanayli [cra Komites, Cumhurbas-
kanhgi sistemine geclimesinin ardindan Ik
toplantisini diln Cumburbaskan! Erdogan
baskanhdinda yapti. Toplantida, 13.5 milyar
TL dederindeki projeler degerlendirildi; gii-
venlik birimlerinin glclne gl katan yerll ve
milll slstemlere yanelik yenl projeler gSzden
gegiriidl. Bu dogrultuda yenl kararlar alindi:

YENI IHA SISTEMLERI < -
Erdadan b

@ ATAK hellkopterng yenl kablliyetier ka- = toplanan Savuama Sanayi lcra Komites
zandinlacak. @ Yeni IHA sistemleri gelistirile- ST y—" 15 dakika sow -
cel. @ Kara, hava ve deniz araglan, kanstine: e

sistemler lle radar ve komuta kontrol sistem-

lerinin modernizasyonu gercekiestirllecek.

® Glivenlik birimlerinin cesitli ihtiyaclannin

karsilanmasina ydnellk projeler zerinde

calisilacak. » Haberin detaylan 14'te

Milliyet Gazetesi
(08.08.2018)
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Yenisafak Ek Gazetesi
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Sabah Gazetesi
(31.12.2022)

. 100 KILOMETRE MENZILi GERIDE BIRAKTI

SIPER'DEN TAM ISABET

hava sahasinin tamamen
yerli ve milli imkanlarla korunma-
s1 yolunda kritik Gneme sahip bir aga-
may: daha geride birakti, Uzun men-
zilli hava savunma fiizesi Siper’in
Sinop'ta yapilan son test atis1 da
baganyla sonuglandi. Bu gallime-

il

yi Savunma Sanayii Bagkam 3

Demir kamuoyuna agikladi. SIPER Demir, “Uzun menzilli hava ve fiize
Uriin-1 Sistemi'nin atigina iliskin savunmarmz igin kilit dnemdeki
Twitter hesabindan paylasimda bulu-  SIPER Uriin-1 Sistemi'nden giidiim-
nan Demir, savunma sanayisinden lii test fiizesiyle 100 kilometreyi asan

Tiirkiye Yiizyih'na girerken millete . menzildeki hedef baganyla vuruldu®
veni yil hediyesi sunduklarini belirtti,  ifadesini kullandi. ANKARA

BASINDA SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI + 101



Sabah Gazetesi
(16.12.2023)

Milli hava savunma sistemi Siper Uriin-1 seri liretime basladi

GOK VATANA ETKIN KORUMA

Siper seri liretim imza
toreninde konusan
Milli Savunma
Bakani Giiler,
“Cumhuriyetimizin
ikinci asrini, ayni
zamanda ‘Savunma
Sanayii Yizyl'
yapacagimizdan
kimsenin siiphesi
olmasin” dedi

Sabah Gazetesi =
(09.122022) ¢ W

CUMHURBASKANI Recep Tayyip
Erdogian'm igaretiyle destan yazan Tiirk
savunma sanayii yerlilesme atafiiyla fist
lige koguyor. Tiirkive'nin Uzun Menzilli
Bélge Hava ve Fiize Savunma Sistemi
Projesi SIPER Criln-1'in seri tiretimi bagla-
. Alcak ve Orta Irtifa Hava Savunma Fiize
Sistemi olan HISAR Seri Uretim Projesi'nin
ise kapsam: peniglatilerek, Kara Kyvvetler
Komutanlih'na ilaveten Hava Kuvvetleri,
Komutanlih da projeye dahil edildi.
“SIPER Uriin-1 ve HISAR Projelerinin
Seri Uretim Stizlesmeleri Imza Ttireni”
SSB'de gereklegtirildi. Milli Savunma

Bakan: Yagar Giller, imza téreninde yapti
konugmada tizetle gunlan sSyledi:

“Tiirkiye sahip oldugu teknolojik altys-
pasi, iiretim kapasitesi ve mithendislik yete-
nekleriyle, kritik teknolojilerin {iretim issii
konumuna gelmigtir. Yerli ve milli imkén-
larla geligtirilen bélge hava ve fiize savunma
sistemimiz Siper, sahip oldufiu uzun men-
zil yetenedi ile bu alandaki thtiyacimiz kar-
gilayacak kritik Gnemde bir projedir. Siper
sisteminde kullamlacak olan Hisar fiize-
sinin de yine azami oranda yerli ve milli
imkénlanmzla geligtirilmesi, ayrica inem-
lidir. Hisar filzelerimiz savesinde; Siper sis-
temimizin, hava hedeflerine yinelik etki ve
mukabelesi artmis olacaktir, Bu tirinler ile
Hava Kuvvetlerimizin acil sistem [htiyaglan

kargilanarak Gok Vatanimiz en etkin sekilde
korunabilecektir. Karada, denizde ve hava-
da iilkemizin giivenligini saglamak, asil mil-
letimizin hak ve menfaatlerini korumak

Igin; bisylesine nemli projelerin sayisimn
daha da artinlmas ve kahraman ordumuzun
envanterine dihil sdilmesi, bir tercth degil,
zorunluluktur. Cumhuriyetimizin tkinci asn-
m ayni zamanda Savunma Sanayii Yiizyh
yapacafimizdan kimsenin giiphesi olmasin,”

‘IHRAC EDEBILECEGIZ
SSB Bagkan Haluk Gérgiin ise “SIPER

yetlerine beslad:k. 2024 yih ortasinda sistem-
lerimizi Hava Kuvvetleri Komutanhgmza
teslim edecegiz. Bugiin gergeklegtirdigimiz
Imza Téireni ile SIPER Uriin-1 Sisteminin Seri
Uretimine baghiyoruz, HISAR Seri Uretim
Projesi kapsarminda imzaladifinmz sozleg-
me {le; Kara Kuvvetleri Komutanhfimaz ile
birlikte Hava Kuvvetleri Komutanhimz

da projeye dahil olacaktir. HISAR'ymiz da
SIPER'imiz de sadece “gu an igin” en iyisi.
Uzay seviyesine de uzanan, oradaki hakimi-
yet ve caydinciifimeza katk: sunan sistemler
igin de galigmaya devam edecefiiz. Bize gegit-
1i bahanelerle hava savunma sistemi verme-
yenlere de satacak noktaya gelecediz" diye
konustu, Betiit USTA / ANKARA

 TURKIVE SAVUNNMA SANAYISINDE
TIK PAZAR DEGIL AKTOR OLDU

Savunma sanayisinde 60 milyar dolarlik proje haemine ulasidiini aktaran Cumhurbagkanligs
avunma Sanayii Bagkar Demir, ihale siireci devam eden projelerle bunun 75 milyar dolara

tktiint soyledi. Demir, “Tiirkiye artik savunma sanayisinde pazar dedil, aktor oldu™ dedi
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ISTEMILLI -'©»
PROJELERIN -
YERLIi MOTORL

Gemelmaksat heliopterinden insansiz hava araciana (IHAN irgok iin e il motor gek

TUSAS Mokor Sanayh AS (TEI), kapéanni Harriyet e act. Yetk ller, ANKAIHA'ya gOc veren ik yerlimoter TEI POTIO, ik yerve il erel

miakesat mumpwrlﬁtlcai'regac verecek olan TEITS1400 ke Tirkiye de brethecek olanKas Sahin T70 helikepterinin moteru TEITT0WD
Bellg son g TEly g ilgtye gbre, yerh noterlandabugiine kadar kaydedilen gelismeler sbyle:

'}' 5 BIN SAATI ASAN MOTOR TESTI
?"3 i @

Fotinteallor Wit i WOLS ulllu-l

Owaulrmmmuamm
Feojest knpsaminda
TERFDITO hmun
moteramn l-u:un.,a:mn:hn

by o
Faskh m:mmumwmr ;w:kl

1k qalgrirmanan gesek et Oeak 2017 dem bu
wara 5 b saat] apaa motor best yapilds Davanam

|| smsiorus clganiuk seviyes wgug testlerize
baganrnicin yetesll srvipeye ulagh.
TUSAS'A TESLIMATLAR BASLIYOR
2018 yilinin aralic aynda Mk uqug test

Igerer, T gy est bampanas tamazlanet. Bu
e b
Pmen.'l resmd kalifkasyon sirecinin baglamas:
I SavunTsa Samayll agkenlif (S34) e son
gorajmeler perjeklegtiried ve paralelinde TUSAS
esEmat igin ses mates lretimleri baglanlds
GOKBEYIN TURBOSAFT MOTORL

* Suibat 2017 tardinde

| Turbosaft Motor Gellgtume Projes'yle gellytis beoek
bir difer motot olan T5!400ise TLISAS tasafindan

. 1h ¥
hlr mOtOT i Ll k B et Ll s lMlhmwmum@lumhndﬂm
. - 1 : L derken, gelljtimee siec de baglatdd:
teslimati GELISTIRME HOTOR TESTI TAMAM
JRISOTEA S h‘fﬂi‘wmﬂmmwmmmm 3
@ Eaur
e el we ik vest yapekds Bunu takiben pi-
mmhluﬂflﬂ(hﬂl."nlikabﬂlmv‘m
rpeklegtinldl Ardndan bir adem
mwndpﬂemmmlmmq
1 bialibte peliplms: matortest yapdds
DAXIKADA 20 BIN DEVIRI ASTI

2t Mibary, 20 bin deviaidi ua

mn\munmmﬂnma Tirkiyenin
itretecefl flk hebiogter olacak
[CITTN Gélkbeye akilacak b motonm
clvtyesi bava maksimam

denz
WEURULDUGUNDA 12 par.  ¥ilinda 400 milyes dolackie sa- leallog pheit 1400 shp ve denk
ayla tretime baglapan TEL by D geegeklegtinell ve busues 300 = | savipesistancdan hava maksimum
§a moeul Lietimizde 45 farkh.  nlyon dolan bracattan gebd. it | ek moton (30 sanye) i 1660a8p
smotes programuigin 1060 TEminSnimizdekd 20l igin W | clank Froeviearm ek, paz
simdiden siparize baflanmig Hiirkin matén teanm ve gelistime
15 hacrad de 6.2 miyas delsa W v pua ve bigi b
ulagh, GORGULL AT

IIIEF 19 A YEIIlI VE
MILLI SILAH MUHRU

Diinyarin en bilyik savunma sanayii bulusmalanindan olan Uluslararas Savurima Sanayii Fua-
r'ndla (IDEF19) yerli ve milli silahlar gériiciye gikt. Bini agkn firmanin katlcidn fuara insansiz kara
araglan (IKA), insansiz hava araglan (I HM milli radarlar, rnket[er ve gudurn I fuzeler damga wvurdu,

ATAK-2 GUN
YUZUNE QKT
ATAK:2 adls aj
ol Laarrue bl
i tas boy bir mosde-

ikt Helikog
Kisvvitlest pin
(TS ermanterindoki
pire ik kat yiik kapasiiesin
I AK-2'ninilk hest

Kl 2
rofili Olugurma Opsi-
varel) menilivle dikkat

devam odeock
vabancy, 4857 yerl
tin 61 firma katsld
FUZELER VE ROKETLER DE
SERGILENIYOR

izere

S
GO GRUBY PALETLE
hRHLIU\M TASIYACAK

KW' ve stkagtirma dran
nilk oty bor agiging kadakd haflf veorta 151 hargdik gelfvor,

zh Tiirkiye' i
pltri i ga bandinda g
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Hiirriyet Gazetesi
(15.08.2018)

Yeni Akit Gazetesi
(01.05.2019)



BUBIR ILAN SAYFASIDIR.

Sabah Gazetesi
(30.10.2018)

GLOBAL ARENADA

Disa baﬁ;ghbg: bitirmek igin Bagkan Erdogal
yerlive rmill'seferberlik hareketi cif gibi
glicling dinyaya rmeye hazirlanan yerli
nnzl.endtistriyelvel.a m kabiliyetieriyle

in|baslattig
. Tork markatarinin
malar iretim

rilanim katlayacak

Aksam Gazetesi

(18.10.2023)

' SAVUNMADA TA

BAGIMSIZLIK HEDEFi

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkam Prof. Dr. Haluk Gorgiin, Tiirkiye'nin bu alanda aktor haline gel-
digini bellr!erek ‘Bizim en biiyiik hedefimiz, savunma sanayiinde tam baglmsrz Tiirkiye alahﬂm&k dedi.
-

AKTOR HALINE GELDIK
mmmnmmﬁ-

IHRACATTA SICRAMA YASIYORUZ
Tuirkiye'nin san 20 yilda en biryik

Halak Rayesleas

R O

Flal B

Loy

19 SAVUNMA FiRMASI
IS0 500 LISTESINDE

IS0 BASKANI Erdal Bal-
givan Tlrisive nin seaunma
sanayiinde ciddi bir dni-
i yeepadigaria, ek (e
ken “Ulkemizin savunma
larda sergilemneiste oldu-
i basan grafigi hepimiz
Bundan

kuruhsslanmean, Gniver-
sitelerimizin ortak aksl ve
vizyorw ibe adeta bir ‘or-
tak uretim seferbertigi’ his-
siyan ile calisyor. 150 500
listemizde, 2000 yilmda sa-
vunma sanayil sekttriinden
[ hrma yeralirken 2022 yil

15 y1] Gnoe yizde 30 ora-
nunda disa bagml olan sa-
vunma sanayii sektonimic
bugiin; KOBI ve yilkleni-
ci firmalanmzin, aragtirma

almass da sektorin bagan-
I gelisimini oraya koymak-
tadsr” diye konusu.

P
vt fn

1260 BiRE BIR
GORUSME YAPILDI

TURKIVE'DE savunma sanayi-
inde yerlilik oraninin yiikseltil-
mesi, teknoloji edakh dfiretimin
wa yiiksak teknolojili ihraca-
tin payinm arbrlmas: amaciy=
la diizenlonen "5'inci Savunma
Sanayii Bulusmasi'na, sektor-
do faaliyet gosteren 500 firma-
dan 1100 kisi katldi. Savunma

iinin en Gnemli 17 ana
yiiklenicisi fle planlanmis 1260
bire bir gériisme [B2B) yapddi.
IS0 ve SAHA Istanbul ishirfi-
ma Sanayii Bulugmalar bu
gercevede Tirkiye'de yapulan
an biryiik atkindikc oldu.
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Yenisafak Gazetesi
(25.11.2018)

Giivenlik giiglerinin
envanterine 290'dan fazla

“LIRHLI” TAKVIYESI

Cumhurbaskanhgi kabinesinin 100 Giinliik icraat Programinda yer
alan “Zirhl arag teslimatlari projeleri” kapsaminda Savtinma Sanayil
Baskanli@l koordinasyonunda toplam 440 ara¢ kullanima sunuldu.

Giivenlik gticlerinin zirhli kara araci en-
vanteri veni araglarla takviye edildi. Sa-
vunma Sanayii Bagkanhg (S5B), Cum-
hurbagkanhg kabinesinin 100
Giinliik Icraat Progranu kap-
saminda taahhiit edilen
zirhl araclann teslima-
tuigin bir dizi gahigma ger-
geklestirdi. “Zarhl arag tes-
limatlan projeleri kapsamin-
da farkl tiplerde toplam 431
arag teslimati yapilmas1” ta-
ahhiidii dogrultusunda, SSB
koordinasyonunda toplam
440 arac kullanima sunuldu.

Bu kapsamda, 290'dan
fazla Kifgi 2 ve 30°dan faz-
la Kifpi 2 ambulans ilk kez
teslim edildi. Ayrica Niayi-
na Karst Korumah Arag Kig-
pi 1, zirchh komuta kontrol
araclar, zirhli kamyonet ve
binek araclar, zirhh mini ekskavatorlerin tesli-
mat gergeklestirildi.

"KIRPI 2' TERORLE MUCADELEDE ETKIN

ISPl 2 araglan, personel, silah, miihimmat
ve ikmal maddelerinin emniyetle ve stiratle ta-
sinmasi, manevra unsurlarma etkin ve devam-
hymuharebe hizmet destegi saglanmass, klasik
askeri harekatin yan sira yiiksek maym/el ya-
pimu patlayict tehdidinin oldugu terdristle mii-
cadele, baris1 destekleme ve hudut gérevlerin-

de personel taginmas: amaciyla teda-
rik edildi.

KiFpi ambulans, birliklerin icra
edecegi klasik askeri harekatin ya-
m sira mayin/el yapinu patlayia
tehdidinin oldugu terdristle mi-
cadele, barisi destekleme ve
hudut gorevlerinde ger-
ceklestirilecek saglhk hiz-

met destek faaliyetlerine
katki saglamasma yinelik
olarak tedarik edildi.

Arag, siiriicii ve arag ko-
mutaniyla beraber, acil mii-

dahale timi (3 saglik perso-

neli), hasta ve yaraliyi (1 ya-

tan, 3 oturan veya 2 yatan

hasta) tastma kapasitesiyle

grev yapiyor.

KIRPI 1'DEN

GOREVE DEVAM

Emniyet Genel MiidiirlGigii ve

Jandarma Genel Komutanhgmn maymna karsi
korumah arag ihtiyaclan igin KiFpi 1 temin edil-
di. i 1 ile kamu diizeninin olugturulmas: ve
saghkh sekilde devam ettirilmesi faaliyetlerini
yiiriiten personelin, can giivenligi icinde olayla-
ra hizh, etkin miidahalesinin saglanmasi amag-
lamiyor. Aynca Jandarma Genel Komutanhigmn
acil harekat ihtiyac kapsamunda 20 adet zirh-
11 mini ekskavator KSBENErelEs sirketinden teda-
rik edildi.

Yerli ve Milli Savunma Sanayii Pakistan'da goriiciiye cikiyor

Tiirk savunma Sanayisi, bu yil MILGEM ve
1elik iihracatina yénelik yapilan

sozlesmelerin ardindan Pakistan'da gercek-

lestirilecek savunma sanayisi fuarina giigli

katim gosterecek. Pakistan'in Karagi ken-
tinde 27-30 Kasim'da 10'uncusu diizenle-
necek IDEAS Uluslararasi Savunma Fuari ve
Semineri, diinyanin birgok iilkesinden sa-
vunma sanayisi temsilcisi ve list diizey res-
mi delegasyonu bir araya getirecek. Fuara,

Tiirkiye adina Savunma Sanayii _Basltaner

@i liderliginde Savunma Sanayi lhracateilar
Birligi ile 25 firma katilacak. Fuarda, Tiirk
savunma sanayisi firmalari tarafindan lireti-
len zirhli arag platformiari, insanlifinsansiz
cesitli hava araglari, deniz sistemleri, silah
sistemleri, elektronik sistemler, mithimmat-
lar, simiilatorler, askeri tekstil liriinleri, lo-
jistik destek uriinleri ve savunma hizmetle-
rinin tanitim ve sunumu yapilacak.
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Yeni Akit Gazetesi
(21.11.2018)

Port'ta bulugan bu sirketler,

roswdard st belibopterker, mayne
ary koronakl tasatbardan mikhim-
mathara, tfcklenden roketlere ka-
dar pek gok yerli swamnss SITH Grimi 17,
MU AI‘JE\:mhpun_mhp Jepen 4
High Tech Port'ta (Viikeck Teknolofi ve 8-
wmms Sanayil Fuan) sergilenivor. Etkinli.
oo katilan fismalar, yeni migseriler cide ede-
rek, (hracatta atlim yapmay: hedetlivos. By
firmalanian KARMETAL in Yonetim Ku.
rulu Bagkam Muhammet Yasir Bayramog-
Ia, thracatlanm antrmak iin ellerinden ge.
aptiklanm Jike getindi. Do amagla ta-
it falivetlerine blyik dnenm vendilder
mi belirten Bayramoglu, =2 milyar dolara va-
ram s Sy theacatinen dh ety
£a Smilyar dolara andimdan 10:20 milyar d‘-
larlara tagumays plankiyon” dedi
GOVDEMIZI TASIN ALTIMA KOYARIZ
Uruaber ale iddals ddublanss vurgula
yan Bayramoglu, sovle devam cti: “Firoa-
e Lok, ugak ibe sahil prihimmsaty anetis
minde yer v dnemi bliyik, Bu mithinmat-
lary dega agmuyy, dinyanan ber vanms -
Tog ctmeyd cxas abyoraz. 2 milyar dolap bu-
Lam thracats datua ok kaths yapenay: plands-
vorur. Ulkernizin sevmmma gy bov
mienin derdindeyiz. Paydaglinmie, ortabds:
neme ve Bedankgilerimiz dle tagn altma ofi-
v, o koymava adlayr.”
IHRACAT ARTIVOR
Bayramopiu, svumma v glwrlil Griin-
terine itginim artisfna aret ederek, “Selod-
mimie hem Avrupa bem de Asya dlladerine
satiy vapevor. Bige iilfkelerden drinierimi.
e yokun tabep gelivor” aqkdamalannds bu-
tundu. Urlinbersnin kamu tedark yinticis
berindn vakm maskajieds oldugunu anlstan
Bayramoglu, “Ornegin ROKEISAN i -
hmura adayir. Bu m.am.d.a il kende

Tindeyis™ ifadelerini kullands
MOSTERILERIMIZE YENILERINI
EXLEVECEGIZ

Ronya Bevehar'de unciui silahlan drag
wtemek igin 4. High Tech ort'ls verind alas
HUSAN ARM in Yonetim Kurulu Bagkan
Erol Uue ba Grinkerinin Gaemli bobimioi
AR we satinklari kaydederek, “Alman-
va, ltalya ve Rusya'dan dba ol qok tabep alie
yorur, Uganda'da dabi migterilerimiz var
Termennimiz bu dlkelere, miyterihon: venl
Tertnd eklemek” dive konargnu. Unetimbers-
nin ylade 60-70 iracats odabkd oldufuna
dikkat qekem Ujur, stratepberinin ba aram
wubars gekemwk old ulumen albne gnde To-
fekderinim kaliveli obd ugunu sivunan U
“Fabrikalinmusda dretilen -
i bhem Gilkemiz hem de dimya yend yeni ta-
mryor, befen bor” geldinds konustu
ORUNLERIMLZ YAKIN TAKIPTE
Uriinderinin kamn kuramlarmen takibin:
de oldugum shylever Uur, "Civenlik gix-
lerimisin sehis i operasyoalada sdablan-
mizdan ;.aurhnmt.m iin ginipmoende
b lunuyorue. Somumbir vapuyes, Smbimlary
rem veriver Umane urnnbermis bugeniis,
el ugan the gegre ve grvinlik giic-
Yerimiz barafircdan torcih editin dedi

Devierden ABD'ye inracat

4. High Tech Port'ta 48 stant bulunu:
'ru ASELIAN o standinda radariar ve
yuncdar, 5T nin ise dronelar yer
alu or, MKEK muhimmatian, roketleri, pi
rotoknik rinleri ila dikkat cakiyor. Ham
rinlerinl ABD

¥ sunuluyor. BNG ise muhsrebeys kar-
Wi korunakh, gok amagh tapnian IR,
AMATON ve VURAN 1 sorgiliyor. Bu tage
lar bdige ulkelerden ve Afrika'dan gelon
wstin almscdardan talop gdriyor

m m onde ge!en 5irketlennden nSELSdN h‘KEK STEM, TUSAS ile BMC yerA

li ve yeni Granlerini vitrine gikarttr. 17. MUSIAD EXPO kapsaminda dizenlenen 4. High Tech

ihracatlanini arttirmaya ve yeni misteriler edinmeye odakland..
. =y e

S Uil Bojea Karden
.| mm-..,—-mm

106 « CUMHURIYETIN 100. YILINDA T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI



Tiirkiye Gazetesi

\ mm; (04.03.2020)

Once sft gé\nrdﬂer
simdi alkishyorlar

Mehmetcigin fdlib'de insansiz hava | Bahtilkeleri silah ambargolaryla ken-
rinldnlerckm s‘i:lsth ?&m%mmda@m
yaj taarruz dimya-
da bk olugturdw «dL Son operasyon bunun ispat oldu
MARER MERKEZ ANOUARA s emed e s AT Nongr Eptediorng strrmatd olad
A min maanat have BAC Ay areda halian SCuhd b aeden i Qhruahh healden e Pl taarma P ldopte B

midalaigy ANCTnm Poecator  names Bowa Ainclan (SNL  admunMesorllwbe v AN Gwehd.
astmateh head Herorlaress B e Sl rs  utlds Pt Grfte B Ty ynes AND pagam

i ye
t prridy mén ak b grigeeme wureeitd bt ek o, S WS L pel e
arier grride kakh Ambargois bt S50 o canyrs e ATVACA, ARDnn ik
n Yo i Azha ' Aemard
ve il bl Pty i bl b bedy WAk |3
st kil yages rumm claad T ke DOLA - ABE) Grer
yeadd e AL i ML ES, M1 B obndere ey
hank Takyr, oA nﬂdﬁliuhll)bh‘nl
10N e yimelh Pt Kahans v il el besedsd prinh ‘ e, obn, yine ASD Cretimd M|
arhiblode da brpartile  socek Suruems grlmeinia sbe, | TN N '.&bmh-u:n,,
- i, 03 v rubele paryr - ,mﬂm“ i fer—
ANCITE RACINCITEOE '-"mm mm ALTAY

Pickiyr, brotele micadelede  Ortak Gvim partan &

=2 dahatoce  Daoye, Lropwndtas bu Tt
ARD v bl b kel B it winea, Arharwda nwo-wmm

P i
ol 1k s o WKWWﬂM_ﬂ AiTuETye Ll WA Gy

et s it sckin Bt

igurms Herom v ARD e hencd
| gum GUAT modele:  ollurms isdl e bapin Lasaess
T

BASINDA SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI « 107



Sabah Gazetesi
(27.05.2020)

'Libya'da dengeleri dedistiren Tiirk savunma teknolojisine yogun kiiresalilgi'

Diinya Tiirk SIHA'lapin]

e nsnnraLlhyarda gele

‘lari dungén!n.yakl me?fg_nde., i [
enizdelo yenldenkur_duguna deglggljl
_tl%lﬂ@'@iftei"‘ﬁcle den gerial Mgy

wea araglan b
Tirk Havs Kavve
o pabooel

veckerih abarak Tiirk yapss
Makalede, ~Son bal-
s iatprelord

i m. b m.n m.m- 230 biai
. ylbegemberin sayns lse 2 endlyen 480 binl

pasyehlapoquing’n tastlerinl askiyn aldy
® AR snnm aparak 100 bis

20'a ulaght

& Dapanys- 76 bayyp veres aoglhil peuosal

21 Haxiruyda hadkoyor,
k. 7 vaks vaz

® Youl 2 ks Kiovid hastass kalds

® Japonya: ONAL kalktn, sguybar 19 Hazlas'da

yuphas 6 bl 637 ye yilk
Ubigids mashe artik cory

108 + CUMHURIYETIN 100. YILINDA T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI



DUNYA BASININDA SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

Tiirk savunma sanayiinde yakalanan ivme yalnizca ulusal basinda degil ulus-
lararasi basinda da kendisine yer bulan bir olgu haline gelmistir. Bu durumu

diinyada yazili ve gorsel medyada SSB’yi iceren artan haber sayisindan da an-

lamak miimkiindiir. Bu haberlerden bazilar1 agagidaki gibidir.
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Home / News ' Global Europe / Defence and security / After Ukraine, "whole world"is a customer for
Turkish drane, maker says

After Ukraine, ‘whole world’ is a customer
for Turkish drone, maker says

Euractiv.com with Reuters (9 Est. 4min 31 May 2022

Aview of the Turkish Bayraktar TE2 combat drones at the Inckdik air bose, Turhey, 25 May 2021. [EPA-EFEMESZEL STYMANSK]]

() Euractiv is part of the Trust Project >>>

Languages: Polski

Ukraine's destruction of Russian artillery systems and armoured vehicles with Turkish
Bayraktar TB2 aerial drones has made “the whole world” a customer, according to its
designer.

Selcuk Bayraktar, who runs the Istanbul firm Baykar with his brother Haluk, said the drones had
shown how technology was revolutionising modern warfare.

“Bayraktar TBZ is doing what it was supposed to do - taking out some of the most advanced
anti-aircraft systems and advanced artillery systems and armoured vehicles,” he told Reuters in
English beside the new Akinci drone at an exhibition in Baku. “The whole world is a customer.”

At least for a time, the TB2, which has a 12-metre wingspan and can soar to 25,000 feet before
swiooping to destroy tanks and artillery with laser-guided armour-piercing bombs, helped
undermine Russia’s overwhelming military superiority.
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NBS7 ASW USV (left) and RDOS ASUW USV {right). Sefine Shipyard image.

Turkish Companies Team Up For New Armed USV
Projects

Turkish defense companies Aselsan and Sefine Shipyard unveiled two unmanned surface
vessel (USV) projects on July 8. The partners conducted the steel cutting of an Anti
Submarine Warfare (ASW)-purposed USY named “NB57", and the first welding of an anti-
surface warfare (ASuW) variant, “RD09", during a ceremony at Sefine Shipyard facilities.

&7 n Oberk @ 1

Sefine Shipyard introduced all the partners of the Project during the ceremony. SEFT Ship Design will
contribute to the Project by designing the vessels. Armelsan Defence will supply sonar for the NBS7 USV,
and Turk Loydu (Turkish Lloyd) will support the Project by developing autonomous military ship rules. In
addition to its role in the automation of new vessels, Aselsan will provide gun systems (12.7 mm STAMP)
to the USVs. Turkey's missile developer company Roketsan will outfit the surface warfare drone with
indigenous missile systems, just like it achieved in Turkey's first indigenous USV Project ULAQ.

Sefine Shipyard has begun the projects in cooperation with SEFT Ship Design in September 2019, The
Turkish Presidency of Defence Industries (SSBY's information request became a milestone for the Project.
The sides agreed to jointly work on constructing a multifunctional unmanned surface vessel before
building the prototype. Aselsan has joined the Project in 2021, and its extensive experience in
autonomous system technologies accelerated the work.

According to Aselsan’s press release, the new drones will serve in tasks such as autonomous
reconnaissance & intelligence, surface warfare, anti-submarine warfare, protection of bases, ports,
critical facilities, and high-value surface assets.

About Aselsan-Sefine NB57 and RD09 USV
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After ‘Super Success’ Of Bayraktar UAVs, Turkey
Get Ready With Its Altay Tanks Powered By
Korean Engines

By Sakehi Tiwari - \ay 16, 2022

Turkey's defense industry and military are set to get a massive boost as its main
battle tank, ‘Altay,’ has finally been integrated with South Korean engines after
delays and several roadblocks.

Straight From The Boneyard — A Very Rare Soviet-Era
Tank Spotted In Donbas As Ukraine Battles Russia

The engine of Turkey’s Altay tanks, which was received from South Korea in March this year,
has been incorporated into the tank, Daily Sabah reported. The mass production of the tank
is scheduled to begin within the next two years.

BMC, the Turkish land vehicle manufacturer in charge of the Altay project, had previously
signed an agreement for the engine and gearbox with two South Korean companies- Doosan
Infracore Co. and S&T Dynamics Co.

The Altay program has been divided into two phases: T1 and T2. While T1 covers the first
250 units in its current form, the T2 is supposed to include a more advanced variant of the
tank.

Under this program, Turkey has planned to produce 1,000 Altay tanks, followed by an
unmanned model.

Turkey's Altay tanks (via Twitter)

The Altay tank was mentioned in a government document published in 2019 by President
Recep Tayyip Erdogan’s office as part of the military’s 2020 inventory.

The presidential office’s 2021 investment plan, on the other hand, had made a mention of
Altay. The production of the tank has undergone a severe delay over the years, owing to the
engine.
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World’s 1st UAV With AESA Radar? Turkey’s Akinci
Drone To Be Equipped With Active Electronically
Scanned Array Radar

By Sakshi Tiwari - January 4, 2023

In August 2021, Turkish President Recep Erdogan vowed to make his country a
world leader in drone technology while inducting the first Akinci Unmanned Aerial
Combat Vehicle (UCAV) into service. Less than two years later, the country may be
on its way to occupying that top spot.

The Akinci, Turkish for “Raider,” is a high-altitude, long-endurance UAV capable of performing
air-to-ground and air-to-air attack missions.

The President of the Defense Industry Agency of Turkey announced on Twitter last month
that Baykar had supplied three more Akinci drones to the Turkish military.

He said, "We continue production without slowing down to increase the dominance of our
security forces in the sky. Finally, we delivered three more Akinci.”

With drone warfare becoming increasingly intrinsic to modern battlefields, as demonstrated in
the ongoing Russia-Ukraine war, Turkey has been positioning itself as a pioneer in advanced
drone technology and pitching its combat UAVs to partners worldwide.

After the combat success recorded by TB2 early in the conflict in Ukraine, the focus has
shifted to the more advanced and combat-capable Akinci.

A Turkish Twitter account that regularly posts Turkish military updates recently said in a
tweet: "AKINCI will be the first UAV in the world to carry AESA radar and beyond-sight air-to-
air missiles. In the test shot from AKINCI, the target over 100 kilometers was hit with
Turkey's first supersonic missile TRG-230-iHA."

It is a remarkable feat that Turkey’s Akinci UCAV will be equipped with Active Electronically
Scanned Array (AESA) radar.

In November 2022, Ismail Demir unveiled the new Aselsan AESA radar. He stated that the
system would retrofit the Akinci unmanned aerial vehicle (UAV) and the upcoming Turkish
Fighter Experimental (TF-X)/National Combat Aircraft.

Having a drone equipped with AESA radar will significantly bolster the electronic warfare
capabilities of the country. AESA radars offer significant benefits regarding target acquisition
speed, the distance at which threats and potential threats can be identified, and the accuracy
and fidelity of the resulting tracks, particularly for smaller objects.

Baykar Bayraktar Akinc = Wikipedia
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Turkey's First Man-Portable Air Defense System
SUNGUR Enters Service

ByYUSUF CETINER in ANTI-AIR, MISSILES, NEWS, ORDNANCE, TURKEY @ July 27, 2022

Ismail Demir, President of the Turkish Presidency of Defense Industry, announced that
SUNGUR, Turkey’s first Man-Portable Air Defense System (MANPADS), developed as part
of the Portable Air Defense Missile System Project carried out by Roketsan, has entered

the Turkish Armed Forces’ inventory. Demir stated on his Twitter account that:

“Our portable air defense missile system, Sungur, is at the
service of the Turkish military with a version that can be
launched from the shoulder by a single soldier after the
(version that can be launched from various) platforms. We
delivered the first batch of the Sungur weapon system,
which is effective against UAVs, jets and helicopters, to
the TAF”

Demir's post also included a short test video of SUNGUR MANPADS in action in the Black
Sea. During the test-fire, which was conducted by two TAF personnel, one carrying the
launcher and the other serving as an assistant, the Banshee Jet 80 High Speed Target
Aircraft was used as the target aircraft, and SUNGUR hit the target aircraft precisely, as
seen in the video. The shoulder-mounted MANPADS configuration of SUNGUR, which was
previously fired from a platform mounted on a vehicle, was shown for the first time in the

video.
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Watch: Turkey Officially Launches First-Of-Its-
Kind Ada-Class Corvette For Ukraine

By MI News Metwork | October 4, 2022 | Videos

Turkish shipbuilder, RMK Marine, introduced the first MilGem (Ada)-class
corvette, Hetman Ilvan Mazepa (F 211), at its shipyard in Istanbul's Tuzla, on
October 2.

The launch ceremony for the corvette — launched on order for Ukraine — attended
by Ukraine's First Lady, Olena Zelenska, and Commander of Ukraine’s Navy,
Qleksly Neyizhpapa — was declared on their Twitter accounts that day.

Per Neyizhpapa, the vessel will be homeported in Crimea'’s Sevastopol.

Hetman Ivan Mazepa is in the process of being built by RMK Marine following an
agreement that was reportedly signed by the Turkish Presidency of Defence
Industries (SSB) and the Ukrainian Ministry of Defence (MoD) for an initial set of
two corvettes back in 2020 (December). Turkish engineering firm named STM
has overall responsibility for the program.

Video Credits: Military Coverage | YouTube

Construction on Hetman Ivan Mazepa began in 2021 (July), and the keel was
reportedly laid on September 7 2021.

Under initial planning, the first corvette was scheduled to be delivered to Ukraine
for the final outfitting by the end of 2023; however, it is unclear if the timeline has
been negatively impacted by the conflict with Russia, which began in February
2022.

The ship is based on the four 99m Ada-class corvettes built for Turkey's Navy
that was operational between 2011 and 2019.
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TURKEY TESTS INDIGENOUS VERTICAL LAUNCH SYSTEM
(VLS) - MIDLAS

On 03 December 2022, the Turkish munitions manufacturer Roketsan test-fired the HISAR-RF surface-to-air missile
(SAM) from its MIDLAS vertical launch system (VLS).

In general, a VLS is a system for deploying various missile types from surface warships, like frigates. A VLS system
enables the end-user to configure a warship with a relatively large complement of guided missiles for anti-air, anti-
ship, and/or land-attack roles. Not only that, but a VLS configuration also allows ships to launch their missiles in
simultaneous volleys. From an air defence standpoint, this could be a critical way of thwarting a saturation attack
by enemy anti-ship cruising missiles (ASCM), for example.

The test marks a major breakthrough in Turkey's efforts to develop hamegrown air defence solutions for its land
and naval systems. A VLS is a critical piece to that goal. It enables Turkey to deploy its indigenous SAMs fromits
surface vessels, like frigates and corvettes.

In fact, the head of Turkey's Presidency for Defence Industries (SSB), Dr. ismail Demir, said that the Turkish Navy's
lead I-Class frigate, the TCG Istanbul, will be equipped with the MIDLAS in 2023. This clearly signifies that Turkey
will not configure its domestically built ships with the Lockheed Martin Mk.41 VLS. Instead, it will directly move
ahead to its homegrown MIDLAS solution.

Thus, not anly does the MIDLAS test signify a key milestone from a development standpoint, but the target
induction date of 2023 indicates that Turkey's VLS is nearing completion. Upon deployment, the MIDLAS will carry
the Roketsan HISAR-RF short-to-medium-range SAM. In the future, the MIDLAS will also deploy the SIPER long-
range SAM system.

Overall, the completion of the MIDLAS VLS program will help Turkey achieve the following:

Assuring Turkey’s Future Air Defence Requirements

The chill in Ankara’s ties with Washington is seemingly affecting a growing number of impartant Turkish defence
programs. In fact, if Turkey is directly moving to induct a homegrown alternative to the Mk.41, it now seems that
more is at risk of supply challenges than only the most sensitive U.S. equipment (such as the Lockheed Martin F-35
or MIM-104 Patriot). Thus, strictly relying on the LS. could raise the risk of not securing key inputs and, thus,
Jjeopardize Turkey's workhorse capabilities in the future. The apparent risk of not gaining the Mk.41 would
Jjeopardize Turkey's sea-based anti-air warfare (AAW) capabilities.

Not only does the MIDLAS give the Turkish Navy its own modern SAM deployment system, but it natively pairs with
Turkey's indigenous SAMs, like the HiSAR-series and SIPER-series. Reportedly, the MIDLAS will also be capable of
quad-packing its SAM complement in a single cell. This would make the MIDLAS similar in concept to the Lockheed
Martin Mk.41 and MBDA SYLVER.

DUNYA BASININDA SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI « 115



& NAVALNEWS

# Home » News » Here are the four USV programs Turkiye is working on

Turkish USVs in one square

Here Are The Four USV Programs Turkiye Is Working On

The Turkish Defence Industries Presidency (S5B) released a video on 23
July 2022 showing four unmanned surface vessels (ULAQ, SALVO,
SANCAR, and a USV swarm consisting of Albatros and MIR) that Turkish
defence companies are working on.

& yufur k G:

The Turkish defence industry has made remarkable progress in recent decades and
is increasingly able to develop indigenous systems not only for the Turkish Armed
Forces but also to export to international customers.

Especially after the performance of the TB2 drones in the Russo-Ukrainian war,
there's a consensus about the success of Turkish unmanned aerial vehicles. Turkish
companies have been working on unmanned surface vessels for some time to
replicate the industry’s success in drones. There are four USV systems operational
or at the test phase, and their variants for different areas of naval warfare are
currently under development.

Turkish Navy has a great expectation from USV projects that offer the prospect of
tactical elasticity by conducting high-risk missions without risking human life. After
delivery, the USVs will be embarked at naval bases and warships.

Here is a summary of Turkiye's USV projects.

ULAQ USV (Ares Shipyard - Meteksan)

ULAQ is the brand name for the Unmanned Surface Vehicle (USV) product family
developed by ARES Shipyard and Meteksan Defence, which covers a variety of
platform types, capabilities, and roles.

It has a 400 km range, 65 km/h speed, day/night vision capabilities, encrypted
communication infrastructure, which can be operated from mabile vehicles, navy
headquarters or from sea platforms such as aircraft carriers or frigates. its
missions include intelligence, surveillance, reconnaissance, surface warfare,
asymmetric warfare, escort missions, strategic infrastructure protection.
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Turkey And Iran Show Off Their
Homegrown Air Defense Systems

Paul lddon Senior Contributor ©
Iwrite mostly about Middle East affairs, politics and

history.

QA 5§ Jan 2, 2023, 07:40am EST
Turkey ended 2022 with a successful test-firing of its domestically-built Siper
long-range air defense missile system against a target 62 miles away. The test
came less than two months after Iran unveiled an extended-range version of its
domestically-built Bavar-373, which it claimed successfully destroyed a target
from 186 miles away.

Ismail Demir, head of Turkey's Presidency of Defense Industries (SSB), lauded
the Siper test in a Dec. 30 tweet, calling it "A New Year's gift to our nation as we
enter the Turkish Century from our defense industry.”

SINOP, TURKIYE - DECEMBER 30: A screen grab from a footage shows the long-range Turkish indigenous ...

[+] ANADOLU AGENCY VIA GETTY IMAGES

The Siper has the longest range in the series of air defense missiles Turkey has
developed in recent years. Other systems Ankara built for this emergent layered
national air defense include the short and medium-range Hisar-A and Hisar-O
and the long-range Hisar-U. The Sungur and Korkut systems, designed for
engaging targets under five miles, also provide a short-range, low-altitude

defense suitable for protecting soldiers on the battlefield.

The Bavar-373, which entered service in August 2019, plays a similar role in
Iran's national air defense. In November 2022, Iran's state-run media reported
that an upgraded version had been developed and tested. In the test, the
system's radar purportedly detected a target from 280 miles away, tracked it
from 250 miles, and destroyed it at a range of 186 miles using its new Sayyad-
4B missile. One senior Iranian commander has even claimed the system can
counter fifth-generation aircraft — although this, of course, has yet to be seen.
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Tiirkiye to continue developing domestic defence

technologies I
08 June 2023 - 15:21
Against the backdrop of the change in the leadership of the Turkish Presidential

Administration’s Defence Industry Directorate, a number of projects are planned to be
accelerated by the end of 2023,

ASELSAN CEOQ Haluk Gérgiin, who replaced Ismail Demir as head of the Defence Industry
Authority, gave a clear signal from his first day in office to maintain the course of
development of the domestic defence industry, Anadolu reports.

Gorgiin assured that thanks to the efforts of domestic engineers, the success of the Turkish
defence industry is known in different geographical regions.

He pointed out that Tiirkiye's defence industry covers a wide list of companies, foundations,
small and medium-sized enterprises and government agencies that will continue to work
tirelessly to develop and improve domestic technology.
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ASELSAN Closed 2022 with Record Growth

ASELSAN Closed 2022 with Record Growth

While ASELSAN's gross profit increased by 77% compared to the same period of the previous year; Earnings
Before Interest, Depreciation and Taxes (EBITDA) increased by 72% compared to the same period of the
previous year and reached TL 9,5 billion. With an EBITDA margin of 27%, ASELSAN's net profit increased by
67% compared to the same period of the previous year and reached TL 11,9 billion. The company’s equity to
assets ratio was 52%.

ASELSAN Chairman of the Board and General Manager Prof. Dr. Haluk Gorgdn evaluated the year-end
financial results of the company as follows:

"In 2022, as ASELSAN, we represented our country in the national and international arena and presented our
high-tech projects that we produced with our domestic and national strength to our users both in our
country and in the global arena. Our revenue, which increased by 2022% in 75, reached 35,3 billion TL. As we
leave behind another successful year, we will continue to work with all our strength for a strong and
independent Turkey.

In 2022, we paid approximately 70 billion TL to our suppliers by meeting 23,4 percent of our purchases
domestically. In 2022, we successfully completed the nationalization process of 160 different products. Thus,
by increasing the number of products we have nationalized in the last 3 years to approximately 670, we have
ensured that a size close to 500 million USD remains in our country.

In 2022, we exported ASELSAN products to 3 new countries where no sales have been made so far. The
number of countries that we have become users in the last 4 years has reached 18 with the addition of 81
new countries. Our 50 different products, which have never been sold abroad before, were presented to the
international arena with foreign sales contracts signed in the last 4 years. Our overseas balance order has
reached the level of 1 billion dollars.

We Stand With Our People In The Earthquake

After the earthquake that took place in Kahramanmaras on February 6, 2023 and affected 11 cities at once,
we quickly established the 600-bed tent city and ASELSAN Disaster and Logistics Center in Hatay. We ensured
the coordination of our activities in all cities affected by the disaster, especially in Hatay and Kahramanmaras,
with the ASELSAN Crisis Desk, which we created in the first hours of the earthquake. From the first day, we
delivered tons of food, medicine and clothing collected at the centers established in the ASELSAN campuses
to the earthquake victims,
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Unprecedented Development In
Turkish Defence Industry
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BAYRAKTAR TB2 UAV

The sector is matured providing high quality defence systems
Published: Fri 1 Feb 2022, 12:00 AM

Taking the initiative to establish and enhance the defence industry is not new to Tlrkiye.
The most significant one has started in this area by 1980s, and the rise has been reached
to its maximum by 2000s due to continuous and determined initiatives under the
leadership of the President Recep Tayyip Erdogan.

Some characteristic figures can make a better understanding of these comprehensive
changes;

- The %1 billion of defence and aviation turnover of 2002 has reached up to $10 billion per
year in 2021,

- Defence and aviation exports that were only $248 million in 2002, exceeded $3,25 billion
in 2021,

- Over the same period, the number of Turkish defence companies has increased from 56
10 1,500 today.

During aforementioned time period, defence industry in Turkiyve became matured in
almost all platforms and sectors to provide high quality and combat proven products, with
an average 80 per cent domestic content, not only for local requirements but also for the
use of international customers.

As a result of the ongoing efforts under the coordination of Presidency of Defence
Industries Turkish defence industry has gained first-class capabilities in the following
areas;
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First new Turkish logistic support ship
enters service

by Kate Tringham

The Turkish Navy's logistic support ship Yiizbasi Gling&r Durmus (A 574) pictured during sea trials. (Cern Devrim

Yaylali)

The first of two new logistic support ships on order for the Turkish Nawvy, TCG Yiizbasi Gingdr Durmus
A 574), has bean commissioned into service, Ismail Demir, head of Turkey's Prasidency of Defence
Industries (SSB), announced on his official twitter feed on 8 December.

The SSB awarded a contract to Turkish shipbuilder Selan Shipyard in November 2014 to design and
build the two support ships under the Turkish Navy's Lojistik Destek Gemisi (LDG) programme.

Yizbasi Glngdr Durmus was launched at Selah Shipyard on 8 October 2016, followed by second-in-
class Ustegmen Arif Ekmekei (A 575) in July 2017, However, the construction programme experienced
significant delays after Selan Shipyard went bankrupt in 2019 before completing the ships. The
programmeg is now being completed at Ada shipyard with STM acting as prime contractor.

The support ships have an overall length of 105.4 m, a beam of 16.8 m, and a 5.9 m draft.

They have a dead weight of 6,200 tonnes, with a F-76 diesel il cargo capacity of 4,000 tonnes, in
addition to 330 tonnes of JP5 aviation fuef and 550 tonnes of fresh water. The vessels can carry a
crew of 70.

There is a crane forward of the bridge superstructure and the design includes a helicopter deck af
that can operate a medium helicopter.

The propulsion system comprises two Caterpillar Mak 8W20C diesel engines developing 1.52 MW
each, capable of a maximum speed of around 12 KL

Armament includes two Aselsan STAMP 12.7 mm remote-controlled weapon stations.
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Turkey test fires Siper long-range air-
defence system

by Lale Sariibrahimogiu

Turkey test fired the Siper air defence system from a test range in the Black Sea province of Sinop.

(Roketsan/SSB)

Turkey has test fired the locally developed Siper high-altitude, long-range air and missile-defence
system, Ismail Demir, head of Turkey's Presidency of Defence Industries (SSB), tweeted on 6
November.

He said, “We have successfully completed another stage in the development of our long-range and
multi-layered national air-defence system, the Siper.” Conducted at a test range in the Black Sea
province of Sinop, it was the first publicly known launch of a Siper missie.

In a video accompanying the tweet, Demir said the missile is planned to enter Turkey's military
inventory in 2023, Testing will continue with launches at increasing ranges and altitudes, he added.

Besides Siper, the Korkut, Sungur and Hisar air-defence systems will form a layered air defence of
Turkey. Siper is the longest range in this layered system.

Demir provided details about Siper in an interview with the Daily Sabah on 17 February. Like the Hisar-
A+ and Hisar-O+ systems, Siper will have a dual-pulse engine, an active radar seseker, and an imaging
infrared seeker.

Siper will provide long-range area air defence of strategic faciities against enemy attacks as partofa
distributed architecture, according to an Aselsan fact sheet. Like Patriot and the S-400, Siper will be
able to fire more than one type of missile.

The Siper programme is being conducted by Aselsan, Roketsan, and the Defence Industries Research
and Development Institute (SAGE) of the Scientific and Technological Research Council of Turkey
(TUBITAK).
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Turkey is building new ships,
tanks, and missiles to boost its
military and send a message to
the rest of NATO

Benjamin Brimelow

© 06 aug 2021
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An Atmaca guided missile is test fired from TCG Kinaliada in Sinop, Turkey,
June 18, 2021.
Arif Akdogan/Anadolu Agency via Getty Images
¢ Turkey has been investing its defense industry and expanding domestic
production of military gear.

« Ankara wants to bolster its military and counter sanctions imposed by
traditional defense partners.

¢ Disputes with friends and rivals have led Turkey to seek to "not be so
dependent on outsiders," one expert said.

¢ See more stories on Insider's business page.

In June, the Turkish navy successfully test fired the Atmaca, Turkey's first
domestically produced long-range anti-ship cruise missile.

The missile was fired from the TCG Kinaliada, one of the newest Ada-class
corvettes, which are also domestically designed and built. In its final test, the
missile sank an old research vessel, and it is now set to replace the US-made
Harpoon as the Turkish Navy's standard anti-ship missile.

It is the most recent in an impressive string of achievements for Turkey's
defense industry, which has historically relied on US and European
companies to outfit its military.

In recent years, however, Turkish firms have increased their efforts to
manufacture high-quality defense equipment - from guns and missiles to
tanks and warships.

That increased investment has made Turkey's military more self-reliant, and
is turning Turkey into a top arms exporter.
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Turkey launches first intelligence-gathering

ship amid eastern Mediterranean tensions

TCG Ufuk able to collect information on land as well as sea, and will be operated by the MIT
intelligence service

Turkdsh Intelligence-gathering ship TOG Wik (A-591) is seen in this undated photo provided by the 5TM (Supplied)

Ragip Soylu
Published date: 14 January 2022 15:12 GMT
Last update: 1 year 11 months ago

Turkey's first intelligence-gathering ship TCG Ufuk entered service on Friday, with President Recep Tayyip Erdogan saying
it will be used by the MIT intelligence service to monitor the seas around his country.

“The new ship will be an important facility for the organisation,” Erdogan said. “This ship, which has the capabilities that
are used by a few intelligence organisations, will surely increase our capacity in the sea. Our next target Is satellite
intelligence. ™

Turkish government-owned company STM designed and built the ship at the Istanbul shipyard under a contractin 2017.

STM is operating under the Turkish presidency’s defence industry arm, known as 5SB, which was sanctioned by the US in
December 2020 for the acquisition of the Russian-made S-400 missile defence system.

Since 2004, the Turkish government has been trying to build warships using local production and resources to gain more
independence in naval warfare, specifically in the eastern Mediterranean, where Turkey's maritime territorial claims are
challenged by Greece and Cyprus.

Greece has its own programme to counter Turkey's rising naval power. Greece signed a $5bn deal with France to purchase
three Belharra frigates and three Gowind corvettes, with an option for one more of each. The first French-made vessels are
expected to be delivered as early as 2024.

Erdogan himself gives great importance to what he calls the “national” production of weapons, and says Turkey is among
the 10 countries which can design and produce its own warships.

Turkey has faced a series of arms embargoes by the West since 2019 due to its military operations in Syria and Azerbaijan.

TCG Ufuk, which only has small-calibre weapons to protect itself, is a turning point for Turkish intelligence because of
its electronic (ELINT) and signal (SIGINT) intelligence capabilities.

The gg-metre-long ship is equipped to track and gather electronic data and analyse it, as well as conduct electronic warfare
to block enemy frequencies.

Kozan Selcuk Erkan, a researcher on defence and navy, told Turkish media last year that TCG Ufuk would be able to collect
data an land surroundine the sea aswell. "Manv eountries lack rhis rechnnlosv.” he said. "Orher than US. Russia. China.
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The future TCG Istanbul at the launching ceremony

Turkish Government Gives Green Light For Three
I-Class Frigates

On December 20, 2022, the Turkish Government's Defense Industry Executive
Committee, a presidential-led committee that makes key decisions for Turkey's
defense industry, approved the construction of three I-class frigates for the Turkish
Navy.

According to the Turkish Presidency's Communications Directorate, the meeting discussed issues
related to the expansion of indigenous systems used by the Turkish Armed Forces (TAF) and
security units and made decisions on 25 different projects.

One of the most important issues of the meeting was the approval for the construction of three
Istanbul-class (I-class) frigates for the Turkish Navy. The lead ship of the class, the future TCG
Istanbul, was launched in January 2021, and the first indigenous frigate is scheduled to enter
service for the Turkish Navy in 2023.

“The procurement of the 6th, 7th, and 8th ships to be built under the MILGEM

project (2nd, 3rd, and 4th I-class frigates) was approved at today’s meeting of the
Defense Industry Executive Committee.”

Defense industry Executive Committes announcement

During the IDEF 2021 exhibition held in Istanbul in August 2021, the head of the Turkish Defense
Agency, Ismail Demir, stated that the procurement of the following three I-class frigates will be

carried out soon and that private shipyards are being considered for the construction of the
following ships.

The committee also approved mass production of the ATMACA anti-ship missile and AKYA heavy
torpedo, and discussed new capabilities to be added to the unmanned platforms.
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Turkey Reveals its New Advanced Laser Weapon
System

By Thomas Kissel August 25, 2021

The Meteksan Defense Industry Inc, & Turkish defense firm, announced their new laser system known as NAZAR, Credit:
Meteksan Defense

Turkish defense firm Meteksan Defense Industry have revealed their latest
piece of military technology, a new ground-based laser weapon system
named NAZAR. The company said that the laser will have its public debut at
the 2021 International Defense Industry Fair.

The NAZAR system will be shown at the Meteksan Defence booth in the IDEF
2021 showroom. The NAZAR is considered a unique form of defense, and

Turkey is one of the only countries in the world developing it.

The technology offers state-of-the-art laser “soft-kill” against guided missiles.
Soft-kill countermeasures work to detect guided missiles and interfere with
them before they have the chance to reach their targets.

The NAZAR's broadband capability also allows it to perform reconnaissance
and surveillance as needed. The NAZAR is also equipped with its own
generator, allowing it to be portable and easily taken to any location. After the
completion of the Land System, the NAZAR will be adapted to strengthen the
Anti-ship Missile Defense (ASMD) of Turkey’s military ships.

The Meteksan Defense Industry develops technology across radar systems,
perimeter surveillance systems, communication systems, laser and electro-
optic systems, platform simulators, and underwater acoustic systems,
primarily for the Turkish armed forces.

126 + CUMHURIYETIN 100. YILINDA T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI



& NAVALNEWS

# Home » News » Turkey Flansto Deploy indigenous Aircraft ‘Hirjet’ on LHD Anadolu

ArTisT impression of HUrjet with TCG Anadolu. Original image by omerson/TR3D. Montage by Tayfun Ozberk.

Turkey Plans To Deploy Indigenous Aircraft
‘Hirjet’ On LHD Anadolu

After Turkey was taken out of the F-35 aircraft program because of CAATSA
sanctions imposed by the United States, it has been trying to develop new
solutions to deploy fixed-winged air assets on Landing Helicopter Dock (LHD)
Anadolu.

Despite the lack of F-35B, the Turkish Navy may fly manned jets from
its Landing Helicopter Dock (LHD) and flagship, the future TCG
Anadolu...

A few weeks ago, Turkey's Head of Defence Industry Presidency, Prof. Ismail Demir, declared
that LHD Anadolu is planned to be transformed into a drone carrier which would carry a new
attack drone Bayraktar TB-3, derived from the combat-proven TB-2. While the people have been
discussing the pros and cons of a “drone-carrier” concept, Mr. Demir announced a new plan of
deploying an indigenous aircraft named “Hirjet” on LHD Anodolu last week.

“We have been working on making changes in the design of Htirjet to operate on
naval assets. We carried out several designs and made simulations. It has been
seen that the design of its current form can evolve in this direction. The studies
are also ongoing; the aim is to evolve Hiirjet into a shipborne aircraft to operate
it from TCG Anadolu.”

Prof. Demir statement duing an interview with the state-owned Anadolu Agency.

After this surprising announcement, the Turkish Aerospace Industries (TAI) Aircraft Programs
Manager stated that TAl has been in talks with the Turkish Navy about operating Hurjet on LHD
Anadolu, and they plan to make a protocol with the Turkish Navy to keep cooperation on this
issues. He also emphasized that the Hirjet can land and take off from a carrier and meet the
operational needs of the Turkish Navy. “Several systems would be integrated into the aircraft to
make it adoptable with naval assets.” the aircraft program manager added.
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Turkish Defense Industry Goes on an Export Expedition

The Turkish defense industry will provide "national participation” in 8 international fairs this year for new
export opportunities.

President of the Presidency of Defense Industry Prof. Dr. ismail Demir said that exports in the defense
industry are possible with the combination of many factors and persistent follow-up for many years,

Stating that participation in international fairs and displaying the talents there are a part of the efforts
exhibited, President Demir reminded that many fairs have been postponed due to the Kovid-19 outbreak in
recent years. Expressing that the fair schedules started to return to normal with the easing of the effects of
the epidemic, President Demir stated that Turkish companies will also provide "national participation” in a
series of fairs under the leadership of the Presidency.

Head of Defense Industry Prof. Dr. ismail Demir said: "Our defense and aviation industry closed last year with
a new export record of 3 billion 224 million dollars. Our goal this year is to reach over $4 billion. In line with
the evaluations we made with the sector, we will ensure naticnal participation in the fairs we have
determined in order to reach the geographies that we see as strategically important. We will visit 8 different
countries with dozens of companies and explain our products and capabilities. Many of our companies have
started to make their mark among the world's leading companies in their fields of activity with their
capabilities. We will continue to increase our export-criented efforts in order to turn these talents inte
commercial success and to earn foreign currency for our country.”

Turkish products will travel between continents

As part of the preparation carried out, Turkish companies will head to Qatar for the DIMDEX 2022 Fair on
March 21-23. Turkey will ensure a strong participation in the Doha International Maritime Defense Fair and
Conference this year as well. Turkish defense industry companies will take initiatives for new cooperation in
this country and the Gulf region, to which they export armored vehicles, ships and boats, and unmanned
aerial vehicles within the scope of the fair.

The industry’s stop in the last days of March will be the Asian Defense and Security Exhibition (DSA 2022) in
Malaysia. Turkish companies had signed various agreements and memorandums of understanding for
cooperation in Malaysia in the past years. The companies aim to take on new responsibilities in Malaysia,
especially the tender for the 18-plane light attack aircraft, in which Turkish Aerospace Industries Inc.
participated.
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« SSBde 1986 yilinda yalnizca 60 galigan mevcutken 2023 yilinda bu say1
1.000’in tizerine ¢ikmustir.
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o SSBide calisan personelin 628’1 erkeklerden, 373’11 ise kadinlardan olus-

maktadir.

B KADIN
B ERKEK

ORTAOGRETIM
ONLISANS
LISANS

YUKSEK LISANS

DOKTORA VE
UZERi
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» SSBde ¢alisan personelin unvanlarina gére dagilimi asagidaki gibidir.
Savunma sanayii uzmani ¢alisanlarin yiizde 19’unu olustururken, des-
tek personelleri, s6zlesmeli uzmanlar ve proje mithendisleri ytizde 15’lik

oranlarla en biiyiik paya sahiptir.

Destek P(oersoneli Ust Y;Zet'm Midiir
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15%

Yonetici Asistani Savunma Sanayii
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M S6zlesmeli Uzman M Destek Personeli

o 2002 yilinda diinyanin en biiyiik savunma sirketleri arasinda hi¢bir Tiirk
savunma sanayii sirketi yer almazken, 2020 yilina gelindiginde diinyanin
en biiyiik sirketleri listesinde ASELSAN 48’inci, TUSAS 53’iincii, BMC
89’uncu, ROKETSAN 9T’inci, STM ise 92'nci sirada yer almistir. 2020
yilinda ilk kez listeye giren FNSS 98’inci, HAVELSAN ise 99’uncu sira-
ya yerlesmistir.

130 « CUMHURIYETIN 100. YILINDA T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI



o 2002 1 Milyar ABD dolar1 olan savunma ve havacilik cirosu, 2022 yilin-
da 12 kat biiyiiyerek 12,196 milyar ABD dolar1 olmustur.

Grafik: Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu
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« 2002 yilinda yalnizca 248 milyon ABD dolar1 olan savunma ve havaci-

lik ihracati hacmi, 2023’te 5,5 milyar ABD dolarina ulagsmistr.

Grafik: Savunma ve Havacilik ihracati
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il ihracat Miktari il ihracat Miktar
2002 247.727.000,00 $ 2013 1.569.682.824,33 $
2003 331.135.000,00 $ 2014 1.855.000.000,00 $
2004 196.341.000,00 $ 2015 1.929.272.123,00 $
2005 337.422.986,00 $ 2016 1.952.732.412,00 $
2006 351.989.000,00 $ 2017 1.823.547.734,00 $
2007 420.408.813,00 $ 2018 2.188.550.843,00 $
2008 576.337.824,00 $ 2019 3.068.519.809,00 $
2009 669.179.072,00 $ 2020 2.265.829.152,00 $
2010 634.189.588,00 $ 2021 3.224.786.000,00 $
2011 1.089.000.000,00 $ 2022 4.395.,997,000,00 $
2012 1.262.000.000,00 $ 2023 5.500.000,000,00 $

2002 yilinda neredeyse yok denecek kadar az olan savunma ve Ar-Ge

harcamalar1 2021'de 1,639 milyar ABD dolar1 seviyesine ¢ikmigtir.

Grafik: Ar-Ge Harcamalari

Milyon Dolar
1800

1600
1400

1200

1000

800

600

400

200

o
4

.
o0

P
oo

o

o

132 « CUMHURIYETIN 100. YILINDA T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI



« 2002 yilinda yaklagik 5,5 milyar ABD dolar1 biitgeli savunma projele-
ri yiirttiilirken gelinen noktada yaklasik 11 katlik bir artis ile 60 mil-
yar dolarlik proje hacmine ulagilmistir. Thale siireci devam eden pro-
jeler de gz 6niinde bulunduruldugunda, bu hacmin 90 milyar ABD

dolarinin iizerinde bir biiyiikliige ulasacagi ongoriilmektedir.

yil Proje Biitce Toplami Yil Proje Biitce Toplami

2002 5,448.000,00 $ 2013 26.198.000,00 $
2003 7.448.000,00 $ 2014 31.113.000,00 $
2004 7.957.000,00 $ 2015 31.467.000,00 $
2005 9.687.000,00 $ 2016 39.927.000,00 $
2006 10.221.000,00 $ 2017 41.425.000,00 $
2007 17.445.000,00 $ 2018 60.000.000,00 $
2008 18.923.000,00 $ 2019 55.400.000,00 $
2009 23.266.000,00 $ 2020 55.800.000,00 $
2010 24.462.000,00 $ 2021 64.838.000,00 $
2011 24.502.000,00 $ 2022 62.000.000,00 $
2012 25.338.000,00 $

« Tirkiyede savunma sanayii sektoriindeki galigan sayisi da ozellikle
son yillarda her gegen yil artmaktadir. 2012 yilinda 33 bin kisi savun-

ma sanayiinde ¢alisiyorken bu rakam 2021 yilinda 75 binin tizerine

¢ikmugstir.

Savunma Sanayii Sektorii Calisan Sayisi
2012 33.491 2017 44.740
2013 32.368 2018 37.239
2014 31.242 2019 73.771
2015 31.375 2020 77.566
2016 35.502 2021 75.660
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e 2002 yilinda SSBde yalnizca 66 savunma projesi (yiliksek disa bagimli-
lik oraniyla) yiriitiilmekteyken 2022 yilinda proje sayist 11 katin iize-
rinde artarak 750’yi ge¢mistir. Bu projelerin yaklasik yarisi son 5 yilda

baslatilmistir.

Yil Proje Sayisi Yil Proje Sayisi
2002 66 2013 334
2003 62 2014 361
2004 84 2015 416
2005 100 2016 460
2006 115 2017 553
2007 165 2018 667
2008 194 2019 744
2009 241 2020 762
2010 269 2021 793
2011 288 2022 802
2012 310

« Tiirkiyede 2002 yilinda 560 firma savunma sanayiinde faaliyet gosteri-

yorken bu rakam 2023 yilinda yaklasik 5 kat artarak 2.700 firmaya yiik-

selmistir.
vil Savunma Sanayii vil Savunma Sanayii
Sirket Sayisi Sirket Sayisi
2002 560 2013 1360
2003 580 2014 1390
2004 620 2015 1530
2005 650 2016 1700
2006 710 2017 1700
2007 840 2018 1750
2008 950 2019 2010
2009 1140 2020 2050
2010 1190 2021 2160
2011 1300 2022 2540
2012 1280 2023 2700
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o Tiirk savunma sanayiindeki yerlilik orani da her gegen yil artmaktadur.
2002 yilinda gergeklestirilen projelerdeki yerlilik orani sadece yiizde 20
iken 2022 yilinda bu oranin yiizde 73’lere ¢iktig1 gorilmistiir.

Yil Yerlilik Orani Yil Yerlilik Orani
2002 %20 2014 %57
2003 %25 2015 %58
2006 %37 2016 %60
2007 %42 2017 %62
2008 %44 2018 %65
2009 %46 2019 %67
2010 %52 2020 %69
2011 %53 2021 %71
2012 %54 2022 %73
2013 %56

 SSB tarafindan imzalanan ve hélihazirda devam etmekte olan Offset ve/
veya Sanayi Katilim1/Offset Sozlesmeleri kapsaminda 2022 yil sonu iti-
bariyla toplam 11,2 Milyar ABD dolar1 degerinde s6zlesmeye ulagilmis-
tir. Bu tutarin yiizde 6071 yerli firmalar ile ylizde 401 ise yabanci firmalar
ile imzalanan sozlesmeler kapsaminda gergeklestirilmistir. SSB projele-
rine yonelik olarak yerli sanayii tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere
iliskin is pay1 toplam 6,1 milyar ABD dolari, savunma, havacilik, ana-
yurt giivenligi ve uzay triinleri alaninda gergeklestirilen ihracatlar top-
lam 4,5 milyar ABD dolary, yerli savunma sanayiine teknoloji ve yete-
nek kazandirilmasina yonelik faaliyetlerin tutar1 ise toplam 0,6 milyar
ABD dolaridur.
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Tirkiye'nin savunma sanayii, son yillarda 6nemli bir gelisme ve ivme kazanmistir. Bu ivmede yerli ve
milli savunma sanayi projelerine odaklanilmasinin ve Turkiye'nin kendi askeri teknolojilerini gelistirme-
sinin etkisi siphesiz buyuktiir. Ozellikle IHA ve SIHA teknolojilerindeki basarilar, uluslararasi arenada ol-
dukca dikkat cekmektedir. Yerli savunma sanayi sirketleri, yiksek teknoloji Griinleriyle gliclenmis ve sir-
dirllebilir bir ekonomik blyime saglamistir. Elbette kazanilan bu ivme, Tirkiye'nin savunma kapasite-

sini artirmanin yani sira, ekonomik ve teknolojik bagimsizligini da desteklemekte ve gliclendirmektedir.

Elinizdeki bu kapsamli eser, Tirkiye'nin 100 yildaki savunma sanayisinin carpici evrimini gozler 6nine
sermektedir. Kitap, Turk Savunma Sanayiinin gecmisteki zorluklar ve yanlis kararlara ragmen son yirmi
yilda Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdoganin liderliginde nasil bir stretejik donisim gecirdigini anlata-
rak okuyucusuna tlkenin savunma sektorindeki ¢igir acan adimlarini kesfetme firsati sunmaktadir. Sa-
vunma sanayisinin kilit figurleri, teknolojik yenilikler ve stratejik ortakliklar araciligiyla Tirkiye'nin sa-
vunma sanayii altyapisinda 6nemli bir gii¢ haline gelme sireci, detayli bir sekilde incelenmektedir. Tim
bu slirecte Savunma Sanayii Baskanliginin Gstlendigi rol derinlemesine incelenmekte ve savunma sana-

yii alanindaki kurumsallasmanin getirdigi basari gozler 6niine serilmektedir.
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